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Neue Rubel nach Bedarf

" Die Russen sind Fremde im eigenen Land geworden,
ohne Devisen bleibt ihnen nur die’ Armut. Der Rubel ver-
falit, die Preise explodieren, die Produktion ruht. Boris

hinter ihrem Stand auf dem Mos-
kauer Markt. Viel zu bieten hat sie.
nicht: ein biBchen Gemiise, Kartoffeln
und ein etwas zerzaustes Huhn. Fiir das
Tier méchte sie einen Dollar haben.
»Der ist fiir meine Enkeltochter®, er-
kldrt sie mit verlegenem Gesichtsaus-
druck. Das Kind hat irgendwo einen ja-
panischen Regenschirm fiir 1,80 Dollar
gesehen, und den mdchte es gern haben.
So kam die alte Russin, die niemals in
ihrem Leben eine amerikanische Bank-
note in Hinden hatte, auf die Idee, ein
Huhn nicht mehr wie bisher fiir 80 Ru-
bel anzubieten.
GroBmiitter, die Lebensmittel ver-
kaufen, Teenager, die Autos waschen,
Monteure, die Fahrstiih-

Ein wenig ratlos steht die alte Frau

le reparieren - alle wol- RS
len mittlerweile Dollar in A
Moskau.  Selbst”

Staatschef Michail Gor-
- batschow, der mit 3900
Rube! Ruhegeld im Mo-
nat rund das vierfa-
che Einkommen eines"
Durchschnittsverdieners
hat, klagte vor kurzem,
er kénne damit seine Fa-

Ex- -

kaufen“, sagt ein Arbeiter, ,jetzt brau-
chen wir einen ganzen Koffer voll.“

Fiir einen Dollar, bis zum Jahresan-
fang nach amtlich fixiertem Kommerz-
kurs 1,8 Rubel wert, gibt es inzwischen
bis zu 200 Rubel -~ niemand wei3 das
ganz genau, weil auf den wochentlichen
offiziellen Auktionen nur geringe Sum-
men getauscht werden. .

Ein Kaffee, in einem Moskauer Devi-
senhotel fiir zwei Dollar angeboten, ko-
stet umgerechnet mehr, als viele Men-
schen monatlich verdienen. Ein Haus
auBerhalb Moskaus gibt es fiir 10 000
Rubel. Das sind beim gegenwirtigen
Umtauschkurs rund 150 Mark. .

Viele nennen das inzwischen ,,Dollar-
Apartheid“. Ein Moskauer klagt bitter,

milie nicht mehr ernih-

ren. ,.Es wird Zeit“, sag-
te Gorbatschow, ,daB
ich ein paar Dollar ver-
diene“ - und startete zu

einer PR-Tour durch
Deutschland.
Seit Boris Jelzin zu

Jahresbeginn die Preise
freigegeben hat, verliert
der Rubel in RuBland
und in den anderen
Republiken der Ge-
meinschaft unabhingiger
Staaten (GUS) in atem-
beraubendem Tempo an
“Wert. Waren des tagli-
chen Gebrauchs kosten
heute das Fiinffache, die
monatliche Inflationsrate
erreicht immer noch fast
40 Prozent.

HFrither gingen wir mit
einer 10-Rubel-Note ein-

* Vor dem Denkmal des
Schriftstellers Alexander
Ostrowski.

Privater Handel in Moskau*: Alie wollen Dollar

-Lipp,

Jelzin und seine GUS-Kollegen hoffen auf westliche
Hilfe. Doch der Rubel ist nur durch innere Reformen
" zu stabilisieren — und die sind politisch gefdhrlich.

wenn er das Schild ,,Verkauf nur gegen
Devisen“ sehe, dann lese er immer:
,,Hunde und Russen nicht erlaubt*.

Boris Jelzins radikale Preisreform,
der sich andere GUS-Republiken an-
schlossen, droht zu scheitern, bevor sie
iberhaupt Wirkung zeigen konnte. Sie
hatte ja nur einen Sinn: die Produktion
zu stimulieren, um die Versorgung der
Bevolkerung zu verbessern.

Durch die wahnwitzige Hyperinfla-

tion aber sind die Preise wieder total
verzerrt, diesmal nicht administrativ,
sondern spekulativ. ,Eine stabile Wih-
rung ist nicht alles“, sagt Ernst-Moritz
Chefvolkswirt der Dresdner
Bank, ,,aber ohne eine stabile Wihrung
ist alles nichts.*
. Doch der Rubel ist
weich, weicher geht es
kaum. Was kann Zar Bo-
ris tun? )

Vorschlige gibt es ge-
nug. Die einen empfeh-
len eine Wihrungsre-
form " nach deutschem
Vorbild, viele erhoffen
sich Hilfe von einem Sta-
bilisierungsfonds bis zu
sechs Milliarden Dollar,

den die Amerikaner
schon bald installieren
wollen.

Sicher ist noch nicht
mal, ob der Name Rubel .
bleibt, er scheint man-
+ chem diskreditiert. In

der Ukraine wird bereits

iiber das neue Geld dis-
kutiert, das Hrywnia hei-

Ben soll. Angeblich hat

das Land auch schon ei-

nen Vertrag mit einer ka-
nadischen Firma ge-
~ schlossen, die bis zur

Jahresmitte die neuen

Noten drucken soll.

»Das Auseinanderfal-

len der Wihrungen
ist ein unausweichli-
cher ProzeB“, = meint

Axel Lebahn, langjéhri-
ger UdSSR-Experte der
Deutschen Bank und
heute Chef des Zentrums
fir Deutsch-Russische
Kooperation in Diissel-
dorf. ,,Je eher man zu ge-
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trennten Wihrungen kommt, desto bes-
ser. '

Eigenes Geld ist noch immer ein erst-
rangiges Symbol staatlicher Souverini-
tit. Das wissen gerade die Deutschen,

"die auf ihre harte Mark”so stolz sind. .

Die jungen Republiken werden es sich
kaum nehmen lassen, ihre gerade errun-
gene Freiheit aus dem sowjetisch-kom-
munistischen Joch mit eigenen Miinzen
und Banknoten zu kronen.

Die baltischen Staaten- haben das
lingst beschlossen, die. GUS-Lénder
werden folgen. Sie haben sich allerdings
verpflichtet, den Rubel zunichst als
Verrechnungseinheit_fiir ihren Handel
beizubehalten.

Es gibt neben dem politisch-psy-
chologischen auch ein 6konomisches
Motiv fiir eine eigene Wihrung: Die
staatliche Einheit ist zerfallen — und
mit ihr die Basis fiir eine gemeinsa-
me Wihrung. '

In der Gemeinschaft unabhéngi-
ger Staaten kommt noch ein zusitzli-

in RuBland léngst die Inﬂatlon besorgt®,
sagt Gleske.

Doch um harte Entscheidungen wer-
den Jelzin und seine GUS-Kollegen
nicht herumkommen, wollen sie den
Geldwert stabilisieren und ihre Preisre-
form retten. Sie miissen, so das einfache
Credo der Okonomen, ihre Notenpresse
stoppen. Das ist das Grundiibel der Ru-
bel-Wirtschaft: Die Scheine werden oh-
ne Riicksicht auf die 6konomischen Da-
ten produziert.

Nach altem kommunistischen Brauch
wird soviel Geld gedruckt, wie Staat und
Unternehmen brauchen. Und das war in
den vergangenen Monaten immer mehr.

- Allein 1991 kam fast fiinfmal soviel neu-

mier und Finanzminister Jegor Gaidar
flugs als Anzeichen der Normalisierung
interpretierte, ist nichts weiter als das
eindeutige Symptom fiir eine Hyperin-
flation: Der Schwund des Geldwertes ist
groBer als die Leistung der Druckma-
schinen.

Der Verkauf von Waren bringt da nur
wertloses Papier ein, deshalb sank die .
Produktion dramatisch. Der Handel
wird ersetzt durch eine Schattenwirt-

-schaft, in der nur Naturalien und Devi-

sen zdhlen. Und weil die Anlage auf
Sparkonten sowieso sinnlos ist, findet
auch keine Kapitalbildung statt, die n6-
tig wire zur Finanzierung der dringend
erforderlichen Investitionen. ‘

Wer iiberhaupt noch Geld auf ein

Konto legen kann oder will, tut dies
bei einer der neuen Banken. Die
gibt es inzwischen iiberall. Im ver-
gangenen Jahr seien mindestens
4000 neue Geldhduser in den GUS-
Republiken gegriindet worden, er-
. zidhlt Lebahn-Mitarbeiter Andrey

Tauschobjekte Ferkel, Zigaretten, Hausrat Dle Schcm‘enmeChoﬂ bluht im ganzen Land

ches Problem hinzu. ,,Es_glbt Indizien
dafiir®, hat der Banker Lipp festgestellt,
,daB Jelzin nicht. mehr alle Druckma-
schinen kontrolliert. .

Immer wieder taucht in RuBland das
Geriicht auf, ein harter Schnitt stehe
kurz bevor. Das staatliche russische
Fernsehen sendete -vor kurzem einen
Beitrag iiber die deutsche Wihrungsre-
form 1948. Die Aufregung in der Bevél-
kerung, an verschliisselte staatliche Bot-
schaften gewohnt, war groB.

Die Situation in RuBland 148t sich mit
der Nachkriegszeit in Deutschland aller-
dings nicht vergleichen. Das meint auch
Leonhard Gleske, pensioniertes Direk-
toriumsmitglied der Bundesbank, der

. heute als Berater im Dienste des IWF in

Polen agiert.

»Die Wihrungsreform muBte damals
einen Geldiiberhang beseitigen, weil
Preise und Lohne fixiert waren. Das hat

es Geld in den Kreislauf wie im Jahr zZu-

vor.
" Ganz genau weiB das niemand. Alle .

Zahlen vermitteln im Okonomischen
Durcheinander des zerfallenen- Riesen-
reichs ohnehin nur eine triigerische
Exaktheit. Lebahn fragte einmal den
russischen Finanzminister, wer den Ru-
bel-Umlauf bestimme. Doch der, erin-
nert sich der Ost- Experte, wullte es

“auch nicht.

Wenn ein Loch- im Staatshaushalt
klafft, muB die Notenpresse rotieren.

“Wenn Jelzin und die anderen Prisiden-

ten den Mindestlohn zum Ausgleich fiir
die exorbitanten Preissteigerungen an-
heben, Anfang April soll' der in RuBland

. auf 750 Rubel verdoppelt werden, geht

das nur mit neuen Noten. Doch die ha-
ben keinen dkonomischen Gegenwert.

- Das paradoxe Ergebnis: Der Rubel ist -

knapp. Doch was RuBlands Vizepre-

) Dawndow Doch was ausswht wie eine

Griinderwelle, ist nichts weiter als Aus-

-druck des weitverbreiteten MiBtrauens

gegeniiber den staatlichen Instituten.

.Jeder Betrieb mit einer grofieren
Geldsumme macht eine eigene Bank
auf, damit es sicher ist“, sagt Dawidow.
Und Firmen aus der Ex-UdSSR haben
inzwischen fast alle Konten bei kapitali-
stischen Banken. Dort horten sie minde-
stens einen Teil der verdienten Devisen
— zum Arger von Gaidar, der nun spe-
zielle Fahnder danach suchen laBt.

Jelzins Mannschaft hofft auf die Hilfe
des Milliardenfonds. Der soll den Rus-
sen genigend Deyvisen verschaffen, um
die Nachfrage zu befriedigen und so den
Rubel zu stabilisieren.

»Volliger Quatsch®, kommentiert
Volkswirt Lipp die Idee. In einem sind
sich die westlichen Okonomen einig:
Von auBen ist die russische Wihrung
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niemals zu stabilisieren. Wenn riesige -

Mengen an Rubel im Umlauf sind, die
Notenpressen auf Hochtouren laufen
und jeder einheimische Wahrung gegen
Devisen tauschen will, sind auch Milli-
arden Dollar nur ein Tropfen auf den
heilen Stein.

Bundesbank-Rentner Gleske, mit
den polnischen Verhdltnissen bestens

~ vertraut, sieht das genauso. Die Polen

hitten zwar auch einen Stabilisierungs-
fonds der Industrieldinder iiber eine
Milliarde Dollar bekommen, ,,aber der
hat seinen Sinn erfiillt, weil bisher nicht
ein Dollar davon gebraucht wurde®. Al-
lein mit einer harten inneren Sanierung
hitte Polen den Zloty hart gemacht.
Theoretisch ist klar, was Boris Jelzin
und seine GUS-Kollegen zu tun haben:
Die offentlichen Defizite diirfen nicht
mehr mit der Notenpresse finanziert
werden. Der Staat muf ein effizientes
Steuersystem einfiihren und die Ausga-

‘ben drastisch kiirzen. Allein eine unab-

hingige Notenbank darf die Hobheit
iber den Geldumlauf haben.

Um die Produktion anzukurbeln,
miiBte auBerdem ein breites Privatisie-
rungsprogramm - verwirklicht werden,
vor allem im Handel und in der Land-
wirtschaft. Das alles sollte natiirlich
gleichzeitig geschehen — und das in Lén-
dern ohne unternehmerische Tradition
und marktwirtschaftliche Erfahrungen.

Nicht nur deshalb stehen die Chan-
cen fiir einen solchen Kurs nach dem
kapitalistischen Lehrbuch schlecht. Die
Stabilisierung des Rubel, so Lipp, .ist
nur méglich um den Preis von Entlas-
sungen und radikalen Ausgabenkiirzun-
gen“,

Doch die Umsetzung solcher Rat-
schiige der Okonomen wire fiir Jelzin
politisch tddlich. Weitere Millionen von
Arbeitslosen und eine noch drastischere
Verarmung der Bevoilkerung konnte er
kaum durchstehen. Schon jetzt wichst

ICH WUSSTE, DASS
JELTZIN UNS IRGENDWANN
ERNAHREN WURDE !

nen neuen Anfang ver-
sprach. Statt Feierlau-
ne ist wieder Tristesse
in die Hallen der Ma-
schinenfabrik in Pots-
dam-Babelsberg einge-
kehrt. .

Die  Diisseldorfer
Gewerbe im Park
Verwaltungs-GmbH
(GiP), eine Tochter der
westdeutschen Baufir-
men Philipp Holzmann
und Kirschner, mdchte
eine Hilfte des Werks-
geldndes kaufen und ei-
nen Gewerbepark er-
richten. Die GiP wollte
350 Millionen Mark in-

vestieren.
Fiir die Belegschaft

der Druck von oppositionellen Politi-
kern und StraBendemonstranten.

Der politisch realistischere Weg
scheint der zu sein, den Okonomen
»muddling through“ nennen. ,Ich sehe
die Chance, daB sie sich irgendwie
durchwursteln“, glaubt Lebahn.

Westliche Beobachter, an vergleichs-
weise strikte Rationalitdt von Menschen
und Systemen gewohnt, haben fiir die-
sen Weg wohl nur den Begriff Chaos pa-
rat. Und das, meint Lebahn, kann Jahr-
zehnte dauern.

Wann es vorbei ist, 148t sich, so ein
erfahrener Moskau-Besucher, leicht er-
kennen: wenn einem russischen Taxi-
fahrer Rubel angeboten werden und er
den Auftrag annimmt mit den Worten
»ja, gern®.

r——— Unternehmen ————

Fiir dumm

verkauft

Der Rettungsplan fur eine Potsda-
mer Maschinenbaufirma scheiterte
letztlich an der Treuhand — die

_sucht nun neue Interessenten.

in Riesenfest sollte es werden in der
E Montagehalle der Maschinenbau

Babelsberg GmbH. Ordentlich hat-
ten die Arbeiter die abmontierten Dek-
kenkrane béiseite gerdumt, den Boden
saubergefegt. Es fehltennurnoch die Un-
terschrift der Berliner Treuhandanstalt
unter den Kaufvertrag fiir die Firma und
ein paar Hektoliter Bier.

Aus der Fete wurde nichts. Nach zehn
Monaten intensiver Verhandlungen mit
dem Interessenten kippte der Treuhand-
vorstand Ende Februar ein Sanierungs-
modell, das sichere Arbeitsplitze und ei-

i

schien das Konzept
ideal. Die Firmenlei-
tung hatte von 1600 Beschiftigten be-
reits 1000 entlassen. Die sollten umge-
schult und im geplanten Gewerbepark
weiterbeschiftigt werden.

Rund 2500 Arbeitsplitze wollte die
GiP schaffen, piinktlich zur Eroffnung

" des Gewerbeparks sollten die gekiindig-

ten Maschinenbauer fertig mit der Qua-
lifizierung sein. Das Programm der ei-
gens gegriindeten Aus- und Weiterbil-
dungsgesellschaft’ war auf die Firmen
abgestimmt, die sich dort ansiedeln soll-
ten: 35 Prozent Gewerbe, 15 Prozent
Handwerk, der Rest Dienstleistungen.
Das Land, die Stadt, die IG Metall,
die Geschiftsleitung der Maschinenbau-
firma waren ebenfalls zufrieden. Ein
besseres Modell fiir den Industriestand-
ort Babelsberg und die Region, die auf
eine Arbeitslosenquote von 20 Prozent
zusteuert, war nicht in Sicht. Doch die
Treuhandanstalt,  offenbar  irritiert

!
Iy . L
e e e I N VL |

Betriebsrat Fromm
.Das war keine Zukunftsmusik”
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