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Mehr Filz, weniger Wetthewerb

Die Zahl der Fusionen nimmt zu, und vor allem steigt
die Zahi der Milliarden-Deals. Schiere GréBe ist auch
in Europa zum Unternehmensziel geworden. Markte

s war ein groBer Tag fiir Paimela,
ein Dorf im Westen Portugals. Mi-

nisterprisident Anibal Cavaco Sil-
va kam per Hubschrauber, einige Mini-
ster und zahlreiche Ehrengiéste ebenso.
Sie feierten am 3. Dezember ein Ereig-
nis von europiischer Dimension.

In dem abgeschiedenen Provinznest
hatten die beiden Autokonzerne Ford
und Volkswagen zu einer Grundstein-
legung geladen. Ein neues Werk fiir den
Bau einer GroSraumlimousine soll hier

entstehen.

Fiinf Milliarden Mark kostet das Vor-
haben, fiir VW-Chef Carl Hahn ist es
»eine der Antworten auf den in jeder
Beziehung hirter werdenden Wettbe-
werb“. Ford-Europachef Lindsey Hal-
stead wiirdigte den Pakt der beiden
Autoriesen als ,strategische Allianz®.
Sie bereichere ,,die europaische Wettbe-

werbslandschaft®.

Fiir die Region ist die GroBinvestition
ein Gliicksfall. Uber 12 000 Arbeitsplit-
ze sollen geschaffen werden, die EG-
Kommission will eine Milliarde Mark

beisteuern. Bischof Manuel
Martins aus Setubal segnete
den Grundstein. ;

Bet Wettbewerbsexperten
hilt sich die Begeisterung in
Grenzen. Einen . ,verbotswiir-
digen Tatbestand“ nennt Sieg-
fried Klaue vom Bundeskar-
tellamt den Deal. Zum ersten
Mal, so Klaue, habe die EG-
Kommission ein ,lupenreines
Kartell“ mit Subventionen be-
dacht.

Solche Bedenken zihlen in
Briissel wenig. Die EG ist seit
Herbst 1990 fiir GroBfusionen
mit grenziiberschreitenden
Aktivitdten zustdndig. Sie
prift die Fille groBziigig. Von
55 Zusammenschliissen, fiir
die sie bisher zustindig war,
wurde lediglich einer abge-
lehnt.

Noch nie kam die Unterneh-
menskonzentration
voran. Rechtzeitig vor Einfiih-
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so flott

und Marktanteile werden zugekauft. Die Konzerne si-
chern zudem ihre Macht durch Partnerschaften mit Kon-
kurrenten ab — der Wettbewerb droht zu ersticken.
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Grundstein fiir Autowerk Palmela
Vom Bischof gesegnet

Kooperationspartner Hahn, Halstead (r.)*: Ein lupenreines Kartell?

rung des europiischen Binnenmarktes
Anfang 1993 wollen sich die Konzerne
die besten Startplitze sichern.

Marktanteile werden nicht mehr er-
obert, Marken nicht mehr aufgebaut -
sie werden zugekauft. Schiere GroBe ist
das Unternchmensziel; jeder will ein
»global player” sein, ein Unternehmen,
das international mitmischt.

Das Fusionsfieber hat alle Branchen
erfat und alle Unternehmensgro8en.
Kleine Firmen suchen Schutz bei gro-
Ben, und Konzerne verbiinden sich ge-
gen Konkurrenten aus Ubersee.

Selbst feinste Bankadressen sind in-
zwischen zu haben. Der britische Bank-
riese Barclays iibernahm das Miinchner
Bankhaus Merck, Finck & Co. und
plant den ZusammenschluB mit seinem
Konkurrenten Midland Bank.

Der Bierkonzern Guinness kaufte den
Weinbrenner Asbach. Giovanni Agnelii
legte sich fiir seine Fiat-Gruppe den

" * Mit Portugals . Premierminister Cavaco Silva

am 3. Dezember 1991 in Palmela, Portugal.



franzosischen Getrinkekonzern Perrier

zu. British Airways will mit der holldn-
dischen KLLM zusammengehen.

Kaum eine'Branche ist jedoch so ver-
filzt wie die Automobilindustrie.. Die
Folge ist eine weitere Konzentrations-
welle - bei den Zulieferern.

Bei Autobatterien gibt es seit kurzem
europaweit nur noch zwei gewichtige
Anbieter. Die franzosische Ceac fusio-
nierte mit der Batteriefabrik von Fiat,
und beide zusammen verleibten sich die
deutsche Firma Sonnenschein ein. Im
Gegenzug vereinigten sich die Akku-
Konkurrenten Varta und Bosch.

Auch Mannesmann, die Nummer 13
in der bundesdeutschen Industrie,
fiirchtet die Nachfragemacht der Ein-
kdufer und stirkte seine Automobil-
sparte. Nach dem Kauf des Kupplungs-
konzerns Fichtel & Sachs iibernahm der
Diisseldorfer Konzern 1991 den fiihren-
den StoBdiampferhersteller Boge und
den Armaturenproduzenten VDO.

Das deutsche Kartellamt ist selbst bei
solchen GroBfusionen machtlos. Verge-
bens warnt dessen Prisident Wolfgang
Kartte vor ,nationalen oder europii-
schen Champions®, die mit Milliarden-
betrigen gedopt wurden. -

Die iibrigen Européer sehen das an-
ders. Franzosen, Holldnder und vor al-
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" Kartellamtsprasndent Kartte

Driiben alles plattgemacht”

lem die Siididnder verspiiren einen indu-
striellen Nachholbedarf. Sie fordern die
Machtausweitung ihrer Unternehmen
mit allen Mitteln, vornehmlich mit Briis-
seler Mitteln.

Die Industriepolitiker verweisen auf
einen einfluBreichen Fiirsprecher - eci-
nen Deutschen. Der fiir Industriepolitik
zustindige EG-Kommissar Martin Ban-
gemann zeige sich allen Fusionsplinen
gegeniiber verstdndnisvoll. GroBe ist ge-
wollt, und die GroBen werden immer
grofer. Immer ofter sind Europas fiih-
rende Konzerne an den Firmenzusam-
menschliissen beteiligt (sieche Grafik
Seite 68). In Deutschland nimmt die

Am Rand der Klippe

HEIKO MARTENS

monstration kurz vor Weih-

nachten: Die Herren im Zen-
tralbankrat der Deutschen Bundes-
bank wollten es wohl aller Welt noch
einmal zeigen, was es heiBit, eine von
politischen Weisungen unabhingige
Notenbank zu haben.

Mitten hinein in das Klagegeschrei
iiber die in Maastricht beschlossene
gemeinsame europdische Wéahrung
zur Jahrtausendwende, mitten hinein
in das Gejammere iiber das Ende der
D-Mark setzten die Stabilititswich-
ter ein Zeichen: Acht Prozent Zins
kostet die Geschiftsbanken Geld,
das sie bei der Zentralbank leihen —
ein Rekord-Diskontsatz in der mehr
als 40jahrigen Geschichte der Bun-
desrepublik Deutschland.

Er habe zur Kenntnis genommen,
kommentierte Finanzminister Theo
Waigel den Frankfurter
Schlag sduerlich, daf§
die Deutsche Bundes-

D as war eine kraftvolle Machtde-

Das Zinshoch

Richtig ist, daB die Bundesrepu-
blik und die D-Mark gut gefahren
sind mit der Unabhingigkeit der
Zentralbank. Gerade die vorweih-
nachtliche Uberraschung aber hat
auch deutlich gemacht, daf8 die
Bundesbank mit ihrem mehrheitlich
provinziell bestimmten Entschei-
dungsorgan Zentralbankrat immer
weniger in die Zeit paft.

Ganz nach innen gekehrt, nur
Deutschland und die Mark vor Au-
gen, wird der Zins in Rekordhéhe
geschraubt — in normalen Zeiten mit
krinkelnder Konjunktur und alles
andere als einer galoppierenden In-
flation. Die Wirkung dieser Ent-
scheidung jedoch reicht iiber die
deutschen Grenzen hinaus. Franzo-
sen und Niederlinder, Osterreicher
und Dinen, Belgier und Spanier
miissen den Frankfurtern folgen. In-
flationserwartungen in
der Bundesbank treiben
ganz Europa gegen den
Willen der anderen in

bank ,eine Erhthung = .

ihrer Leitzinsen fir no- lahmt die ein Zinshoch. Volks-
tig halt“. Da half auch i wirtschaften, die sich
nicht, daB sich Bundes- Konjunktur gerade nach einer Stag-
bankprisident Helmut Europas nation berappeln, wird

Schlesinger und sein Vi-

ze Hans Tietmeyer hat-

ten iiberstimmen lassen, um den Ein-
druck abzuschwichen, es werde gegen
Bonn Politik gemacht.

Rechtfertigt eine Rate der Geldent-
wertung von vier Prozent die hdchsten
Zinsen aller Zeiten in der Bundesre-
publik? Woh! kaum, zumal fast ein
Prozent davon auf administrative Zu-
schldge zuriickgeht und nicht etwa auf
inflationdre Uberhitzung. Die aktuel-
le Situation verlangte im Gegenteil
sinkende Zinsen, die Konjunktur
droht abzusacken.

Aber nicht die Konjunktur, nicht
die Beschiftigung, ja nicht einmal der

aktuelle Zinssatz muB die Bundesban-
ker irritieren. Sie griinden ihre Zins--

entscheidungen hiufig allein auf psy-
chologische Momente, auf Inflations-
erwartungen. Es konnte sein, daB die
Gewerkschaften zu hohe Lohnab-
schliisse erreichen, es konnte sein, da
die Unternehmer dann ihre hoheren
Kosten in den Preisen weitergeben, es
konnte sein, daB der Staat mit vollen
Hinden Geld ausgibt. Also heben die
Wihrungshiiter in Frankfurt vor-
sichtshalber den Zeigefinger, machen
Kredite noch teurer und bringen die
labile Konjunktur ein gutes Stiick ni-
her an den Rand der Klippe.

so die Luft abgeschniirt.

Die Franzosen, die sich

mit drei Prozent Inflationsrate eine

lockere Geldpolitik leisten konnten,

werden gezwungen, ihr Geld teurer

zu machen. ,Die Bundesbank®“, so

das franzosische  Wirtschaftsblatt

Les Echos, ,Jahmt die Konjunktur-
erholung Europas.*“

Die Folgen konnten schon bald in

. Deutschland schmerzlich zu spiiren .

sein. Wenn es tberhaupt im néch-

_sten Jahr weiter nach oben geht, so

sagen die Okonomen voraus, dann
durch die Nachfrage nach deutschen
Produkten im Ausland.

In Europa bremsen die Frankfur-
ter mit hohen Zinsen. In Amerika,
wo einen Tag nach dem Bundes-
bank-Coup der Diskontsatz um ei-
nen ganzen Punkt auf 3,5 Prozent
gesenkt wurde, freuen sich die Ex-
porteure iiber den weiter abgesack-
ten Dollar. Sie kénnen billiger nach
Deutschland liefern, fiir die deut-
schen Exporteure wird das Geschaft
entsprechend teurer. In der Bundes-
republik dagegen besteht kaum
AniaB zur Freude: Zur Verbesse-
rung der Konjunkturerwartungen
hat die jiingste Entscheidung der
Bundesbank wahrlich nicht beigetra-
gen.
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EUROPA WACHST ZUSAMMEN

<3 Zahl der Fusionen oder

Ubernahmen durch die

1000 grdBten Industrie-
| unternehmen der EG

Dem Bundeskanellamt angezeiuto S
Firmenzusammenschliisse 15“
in der Bundesrepublik
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sich iiber seine Toch-
terfirma Kaufhof den
Warenhaus-Konzern
Horten..

Der nichste Coup
ist lingst geplant: der
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Zaht der Fusionen ebenfalls zu. Auch
hier steigt die Zahl der Milliarden-
Transfers. Preussag kaufte Salzgitter,
Krupp erwarb bei Hoesch die Mehrheit.

Mit jeder GroBfusion stirbt ein Stiick
Wettbewerb. Doch der leidet nicht we-
niger, wenn Konzerne sich auf freund-
schaftliche Weise ndherkommen.

In der Elektrobranche zum Beispiel
kann es jeder mit jedem. Die gewaltigen
Entwicklungskosten der Elektronik
zwingen die Konkurrenten auf Teilge-
bieten zur Zusammenarbeit.

Siemens kooperiert mit fast allen gro-
Beren Anbietern in der Welt — von der
AEG iiber IBM zu Matsushita. Ende
November gewann der Multi aus Miin-
chen gegen ABB Asea die Ubernahme-
schlacht um die Mehrheit des tschechi-
schen Kraftwerkbauers Skoda in Pilsen.
Das hinderte die Gegner nicht, wenige
Tage spater den gemeinsamen Einstieg
in den US-Markt zu verabreden.

Deutschlands grofter Konzern, die

Mercedes-AEG-MTU-Dornier-MBB-
Gruppe, wiirde am liebsten mit Japans
Mega-Konzern Mitsubishi ein enges
Biindnis eingehen. Bislang halten die
Japaner die Deutschen allerdings noch
auf Distanz.

Hilflos miissen die Wettbewerbshiiter
zusechen, wie sich die Wirtschaft im-
mer enger zusammenschlieBt. Biswei-
len werden sie sogar regelrecht vorge-
fithrt.

Europas groBter Handelskonzern Me-
tro ist im Umgang mit den Kartellwich-
tern besonders phantasievoll. Mit einem
raffinierten Beteiligungsmodell unter-
lduft der Riese die deutschen Kartellge-
setze. Vor wenigen Wochen sicherte er
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Einstieg des Kaufhof
beim Touristik-Kon-
zern TUIL. Nach der
Verschmelzung  mit
der  konzerneigenen
Reisetochter ITS wire
die Metro auch in die-
sem Sektor in Europa
mit Abstand die Num-
mer eins.

Die deutsche Ein-
heit treibt den Kon-
zentrationsproze an.
,Die GroB8en“, so Kar-
tellamtschef  Kartte,
,haben driiben bereits
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alles plattgemacht.*

Von der Allianz bis
zur Zeiss-Stiftung ha-
ben die westdeutschen
Marktfithrer im Osten
der Republik ihre Po-
sitionen  abgesteckt.
Vielen wurde der Eroberungsfeldzug
besonders leichtgemacht.

Mit Unbehagen beobachten die Kar-
tellbehidrden seit Jahren, wie die Elek-
trizititskonzerne ihre riesigen Profite
aus den staatlich regulierten Stromprei-
sen in anderen Branchen anlegen. Die
Veba beispielsweise kaufte sich in zwei
Jahrzehnten 300 Beteiligungen.

Der Branchenprimus RWE ewarb in
den vergangenen vier Jahren fiir mehre-
re Milliarden Mark eine Druckmaschi-
nenfabrik, einen Chemiekonzern und
die Hilfte einer GroBzeche — alles in
den USA.

Fiir das Stromnetz im Osten und Sii-
den der ehemaligen DDR mu8 der Es-
sener Riese dagegen nur einige hundert
Millionen Mark aufbringen. RWE, Ve-
ba, VEW und Viag teilten sich eintréch-
tig den Ost-Markt der vereinigten Repu-
blik nahezu zum Nulltarif.

So gierig Deutschlands Konzerne auf
Neuerwerbungen sind - sich selbst
schotten sie rigoros gegen Aufkiufer
ab.

Der Mischkonzern Viag, ein beson-
ders eifriger Firmensammler, hat sich
mit dem Stromkonzern Bayernwerk ver-
flochten. Viag besitzt 40 Prozent des
Bayernwerks, das wiederum hélt knapp
15 Prozent der Viag-Aktien.

Das Modell findet Nachahmer. Der
Versicherungsriese Allianz stieg kiirz-
lich mit 24 Prozent bei der Dresdner
Bank ein, die biindelte 10 Prozent des
Versicherungskonzerns.

Die deutsche Wirtschaft verfilzt im-
mer weiter. Der Chemie-Riese Hoechst
hélt zusammen mit Versicherungsunter-
nehmen ein Paket von zehn Prozent an

der Dresdner Bank. Das Geldhaus wie-
derum bildete mit anderen Assekuranz-
Firmen einen Pool, der zehn Prozent
der Hoechst- Aktien besitzt.

Ein gewaltiges Konzernkartell ent-
steht. Die Allianz, Hauptaktiondr der
Dresdner, ist mit der Deutschen Bank
iber Aktienpakete iiber Kreuz verfloch-
ten.

Das Netz gegenseitiger Verflechtun-
gen schirmt die bundesdeutsche Wirt-
schaft nach auBlen ab. Eindringlinge ha-
ben keine Chance.

»In einem solchen Spinnennetz,
warnt Kartellamtschef Kartte, drohe
jeglicher Wettbewerb zu ersticken. Ein
»System der Seilschaften, sagt er, laufe
auf eine ,Neuauflage“ der Planwirt-
schaft hinaus.

———— Unternehmen ————

Im Regal
verstaubt

Seltener Vorgang bei einem
Unternehmen: Bernhard Schneider,
Mitinhaber der Schneider
Rundfunkwerke, rdumt freiwillig
seinen Posten als Vorstandschef.

n Mut zu unkonventionellen Ent-
Ascheidungen hat es Bernhard
Schneider nie gefehlt. Durch Hi-
me und Skepsis der Konkurrenten lieB
er sich in unternehmerischen Entschei-
dungen wenig beeindrucken.
So baute der Mitinhaber und Vor-
standschef der Schneider Rundfunkwer-
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Neuer Schneider-Chef Thaus
Mit hartem Schnitt aus den roten Zahlen
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