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,Countdown fur Deutschland“

Verwirrende Signale: Die deutsche Wirtschaft wird im kommenden Jahr Aufstieg und Absturz erleben - und zwar
gleichzeitig. Die Gewinne der Grof3konzerne steigen, ihre Arbeitsplatze schrumpfen. Wohlstand fiir alle wird es nicht
mehr geben. Neue Schnitte im Sozialsystem scheinen unvermeidlich. Regierung, Gewerkschaften und Arbeitgeber
sind alarmiert: Sie planen einen Beschaftigungspakt.

ie Deutschen habeiGrund zum
DJubeIn: Die Wirtschaft wachst
auch im kommenden Jahr. Das
Exportgeschafbrummt, dieasiatischen
Schwellenl@der sind scharf aufWaren

.made in Germany"“. Die groRen Untert

nehmen Siemens,Daimler, Krupp, in
der Rezession auf lean getrimnsipuk-
ken wieder tlichtig&sewinne aus.

Die Deutschen habe@rund zur Un-
ruhe: Der Aufschwungschwingt zielsi-
cher an den Arbeitslosen vorbaéilillio-
nen von Arbeitswilligen, ausgemuste
schon in der letzten Rezessiowerden
Biro oderWerkhalle niemehr von in-
nen sehenUnter dem Strich entsteht
1996kaum ein Job zu#zlich.

Die Okonomensind erfreut und er-
nichtertzugleich, die Politiker nunoch
verwirrt. Sie und ihr Volk,bisher auf

SIEMENS

Gewinne* je Aktie in Mark
1994/95 1995/96
39,00 47,00

Beschaftigte 1996**

-7000

*Prognose der BHF-Bank; **Firmenangabe
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den Ost-Aufbaufixiert, erleben 1996
das Ende deEindeutigkeit.

Die Konjunktur hat sich wie von
selbstgespaltenPlus bei denProfiten,
Minus bei denJobs, und keine Trend
umkehr ist in Sicht. Die Okonomen
sprechen emotionslos von jopless
growth“, einem Wachstumohne Ar-
beitspldze.

Aufstieg oder Absturz, das ishicht
mehr die entscheidende FrageBoom
und Baisse, beidekommt auf dieBun-
t desbirger zu, und das auch naglkich-

zeitig.

Die Industrie spielt wieder an der
Weltspitze mit — nur leider in abge
speckter Besetzung. Wachstum bede
tet noch immer Wohlstand aber eben
nichtmehr firalle. NeueJobs entstehen
— aberirgendwo auf deWelt.

Wie ein Wirbelwind hat deffrend zur
Globalisierung die deutsche Wirtschaft
erfalt.Unternehmen, die ptdlich kei-
ne Grenzen mehr kennen, die im On-
line-Zeitalter ihre Fabrikenrund um
den Globus dirigieren, gehorchen ande-
ren, neuen Gesetzen. ,Auchmotio-
nal“, sagt der Unternehmensberater
Roland Berger, ,koppelrsich die Fir-
men von ihrem Standort ab.“

Rund 1,2 Millionen industrielle Ar-
beitsplatze gingen derhand seit 1991
verloren — 223000 im Maschinenbau,
195 000 in der Elektroindustrie, 160 000
in der Auto- und Motorradfertigung,
73 000 in der Chemie.

u- Der Exodus wird sich 1996 unge-

bremst fortsetzen. Dianken, in den
meistenGroBkonzernen imufsichtsrat
vertreten, machen der Industrie ofdig

Deutsche Bank
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3,90 4,60
Beschaftigte 1996**

-1500

*Prognose der BHF-Bank; **Firmenangabe

VARIO PRESS

Siemens-Computerfertigung, Deutsche-Bank-Zentrale: Plus bei den Profiten, Minus- bei den Beschaftigten



Druck: ,Wir missen uns voRroduktio-
nen trennen, die arllochlohn-Standort
Westeuropanicht zu verteidigen sind*,
verlangt Commerzbank-ChefMartin
Kohlhaussen.

Die klassische Konjunkturanalyse,

AN

nationalePolitik scheintim Lichtdeneu-
en Zeitwirkungslos, digsegenmachtder
Gewerkschaften ist angeknackst. $
manchesTabuwird 1996fallen.

Die Bundesblrger, Uberrascht von d¢
Wucht des Internationalen, haltdiirs

die in den Kategorien des Nationalstaaltserstestill. DasNebeneinander von guter

denkt, ist heuteweitgehendentwertet,

! DAIMLER BENZ

Gewinne* je Aktie in Mark

1995 1996

~30,00 30,00

und schlechten Nachrichten haele ver-

wirrt. ,Was ist los mit unse-
rer Wirtschaft?" fragen die
Zeitungen landauf undiand-

ab — und die Leser tgeln

mit.

Die Dauerarbeitslosigkeit
hat selbst die politischinter-
essierteJugend, die in den
Siebzigern nach Verstaatli-
chung und in den achtzige
Jahrennach mehr Umwelt-
schutzrief, zumVerstummen
gebracht. DerJahreswechse
ist von Apathiebegleitet.

Rund 4,5 Millionen Men-

den Jahwergebens auf einen
regular bezahlten Jolwar-
ten. ImdeutscherOstensitzt
mehr alsjeder Dritte gegen
seinen Willen zuHause rum.
Die dustere Prophezeiun
des franzoésischerSozialphi-
losophen Andre Gorz, der

£

Mercedes-Endmontage*: Angst vor dem Absturz

Beschiftigte 1996 *

-20000

*Prognose der BHF-Bank; **eigene Schatzun

schon in den Siebzigeminen

.Verfall des herkémmlichen

Vollbeschaftigungssystems*
vorausgesaghatte,wird nun

in Deutschland wahr.

W. BACHMEIER

* Produktion der E-Klasse in Ra-
statt.

schen werden im komment

= g - |
-, 36,00 39,00 |,

Bayer-Chemieproduktion: Kihl verweisen die Firmenbosse auf die besseren Bedingungen im Ausland

i

Gewinne* je Aktie in Mark
1995 1996
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WERKFOTO BAYER

Nichts bewegtsich mehr im unteren
Drittel der Gesellschaft. DieZahl der

soLangzeitarbeitslosen hadich seit 1980

verachtfacht und steigtveiter. Selbst

erder Einheitsboom brachte defusge-

N

r

J

stoBenen keine Linderung.

Nur zu gern wiiden die Politiker
Wachstum und Besclitigung wieder
aneinanderkoppelnAber wie? Neue
Schulden zur Bekampfung der Arbeits-
losigkeit schlagt einhilfloser SPD-Chef
OskarLafontaine vorDoch wersoll das
bezahlen? Kurskorrektur fordern Ar-
beitgeber und Gewerkschaftdast tag-
lich. Aber umsteuern,wohin eigent-
lich?

Bisher garantierte der bundesdeut-
sche Sozialstaat politische Stabilitat
auch in schwerenZeiten. Nicht mal
mehr darauf kénnersich die Politiker
jetzt noch verlassergennimmer weni-
ger Beschaftigte zahlen fimmer mehr
Arbeitslose.

Das Sozialsystem, daslerzeit pro
Jahr 1,1Billionen Mark kostet, ist fur
eine solche Dauerbelastungnicht ge-
baut. Es droht zkollabieren.

Neue Steuernbisher dasZzaubermit-
tel jeder Regierung, widlen dasohne-
hin nicht Uppige Wachstunbehindern,
wenn nicht unmg@lich machen.Schon
heute ist einTeufelskreislauf imGang,
weil Arbeitslosigkeit erst steigendgozi-
alkosten, dann hodhere Steuepmovo-
ziert, die amEnde nureines bringen —
neueArbeitslosigkeit.

Die Okonomen,egal welcherCou-
leur, liefern Erklarungendutzendfach,
nur an Patentrezepten herrscht Mangel.
Zweifel an derFunktionstichtigkeit der
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Bewegung aber gibt es bei den
WohlhabendenWaigel will die Ver-
mogensteuer abschaffen; sird das
Jahr 1996 nicht tberleben. Auchhier
zwingt das Bundesverfassungsgericht
Waigel zum Handeln. Karlsruhe er-
klarte die Methodenach der die Hohe
der Abgabefestgelegtwird, fir grund-
gesetzwidrig.

Weil sichaberkeineandere Metho-
de mit vertretbarem burokratischen
Aufwandfinden laRt, wird der Finanz-
minister mit seinemPlan, die Steuer
ganz abzuschaffen, wolaluch bei den
SPD-Ladern durchkommen.

Zwar mussen die LAdereinen Ein-
nahmeverlust von 8,5 MilliardeMark
verkraften.Aber dieEinbul3e der Lan-
der ist nicht sohoch, wie esscheint.
Das Eintreiben der Verngensteuer
ist sehr aufwendig. Ein Viertel des Er-
trages schluckt die Biokratie. AuRer-
dem wiirden die Einnahmemegen der
von den Karlsruher Richtern verord-
neten hohen Freibetrdge ohnelsim-
ken. Netto bleibt den Lé&adern ein
Schwund von etwa drei Milliarden.

Den mdochten sie durch eine Ktige
Anhebung der Erbschaftsteuersétze
wettmachen. Davowill jedoch Hans-
georg Hauser, Staatssekretar im Fi-
nanzministerium,nichts wissen: Die
Regierung plant eine ,maflvolkenhe-
bung“ der ErbschaftsteueAuch bei
dieser Steuer fissen dieFreibetrage
geliftet werden — auf die Hbéhe des
Werteseines durchschnittlichen Einfa-
milienhauses. DeMehrertrag hdherer
Steuersatze deckt gerade mal den Aus-
fall durch die hiveren Freibetrage.

Eine Mehrwertsteuer-Erinung je-
doch,versichertHauser werdeWaigel
auf keinenFall mitmachen. Sie ware
angesichts der labileldonjunktur dop-
peltriskant: Kinnen die Unternehmen
die Steuern Uber hdheiereise an die
Kaufer weitergeben, ist die Konsum-
laune dahinGelingt das wegen flauer
Nachfrage nichtdroht knappkalkulie-
renden Mittelstdndlern mit geringer
Gewinnspanne die Pleite.

Was aberpassiert, wenn die Steuer-
rechts@aderungen des mésten Jahres
zwangslaufig wieder beim Vermitt-
lungsausschul voBund und Landern
landen? Wenn die Lohnnebenkosten
gesenkt undeispielsweise deBeitrag
zur Arbeitslosenversicherung uewei
Prozentpunkte gekappt werdesoll,
mufld das Geld fiirArbeitsbeschaf-
fungsmaRnahmeaderUmschulungen
woanders zusammengekratzt werden.

Am Ende kdnte einLoch bleiben,
das nur durch einender zwei Mehr-
wertsteuerpunkte gestopft werden
kann.

Marktwirtschaft werdenlaut, nicht nur

in Deutschland. Haben wir uns auf
dem Weg in die Zukunft, auf dem wir
unbedingt die erstesein wollten, ver-

irrt?" fragt der britische Sozialphilosoph

CharlesHandy.
Selbst dieKohl-Regierung, angetre-

ten mit dem optimistischen Slogan

.Leistung muf3sich lohnen*, ist offen-
bar von tiefer Ratlosigkeit befallen. In
ihrem noch unverffentlichten Entwurf
zum Jahreswirtschaftsberich96 stellt
sie erniichterfest:

,Offenbar sind die Wirtschaftssyste-
me der westlichehndustrielader unter
den Bedingungen globalisierter Wée
immer weniger in derLage, einenaus-
reichendhohenBeschéaftigungsstand z
gewahrleisten.*

Vor allem die neue Mittel-
schicht, ausgestattet miQualifi-
kation, nicht mit Kapital, reagiert
zunehmend nervos. Facharbeiter
Angestellte und Manager beob-
achten aufmerksam, dalRR dgro-
Be Kehraus auch airesgleichen
nicht spurlosvorbeigeht.TimeEs-
sayistin undBuchautorinBarbara
Ehrenreich hat in denWohl-
standsmetropolen eine ,Angst vor
dem Absturz” registriert.

Der Ton aus den Chefzentralen
der Wirtschaft wird rider. Auf
die Befindlichkeit derDeutschen
nimmt eine international agieren-
de Wirtschaftselitemmerweniger
Rcksicht. Kihl verweisen die Fir-
menbosse, bedrangt von déon-
kurrenz, auf die bessereBedin-
gungen imAusland.

Die Arbeitsstunde in Singapur,
Siudkorea undraiwan kosteeben
nur zwischen 7,50 und Idark. In
Malaysia, wo Siemens eine Chipfabri
betreibt, sind die Menschen — noch je-
denfalls — mit weniger als Blark zufrie-
den.

In Deutschland dagegen imsen die
Arbeitgeberfast 50Mark pro Kopf und
Stunde zahlen — das i¥¥eltrekord. Zu-
satzlichmachen birokratische Regelun
gen das Wirtschaften schwer: D{gen-
forscherwartetenanfangs jahrelang au
Genehmigungen, die Chemie flhdich
von der Debatte um Kosteuern be-
droht, die Mittelstandler glaubemmitt-
lerweile, dalkRGewerbeamt,Finanzamt
und Arbeitsamt nugeschafferwurden,
um sie zu quélen.

JahrelanghabenWirtschaft undPoli-
tik Uber den ,Standort Deutschland
debattiert — unchichts istpassiert. Von

D

Wahl zu Wahl wurden sie vertrostet.

Das Gezerre um den Ladenschlgériet
den Bonnern zulPPosse. Nunsind die
Chefssauer.

Ausgerechnet demewigen CDU-
Kanzler Helmut Kohl wirft Helmut
Becker, Praident des Bundesverban
des der mittelstdndischen Wirtschafi

~Sprechblasen” und ,Flickschustereien*

vor. Deutsche-Bank-VorstandUlrich
Cartellieri vermif3t ,politische Fuh-
rung“.

Tyll Necker, einst Chef, jetzt Vize
beim Bundesverband der Deutschen In-
dustrie, attestiert dem Kanzldehlen-
des Gespiumgleich fur alle Wirtschafts-
themen —eine Kampfansage. So deut-
lich hatnoch keinWirtschaftsfinrer sei-
nen Unmut gedufBert.

Die Regierung, einer derwenigen
nicht mobilen Faktoren” (Berger), be-
kommt das neueSelbstbewul3tsein der
Firmenchefs zu spién. Nach erfolgrei-
cher Sanierung ihrerUnternehmen
trumpfen sie auf, verlangen, lauter und
aggressiver alsuvor, vom Staat jene
Dienstleistung, dieasiatischeRegierun-

Kaum Entlastung

urchschnittliche Steuerbelastung*

der Arbeitnehmer in Prozent des Bruttolohns

1992 1993 1994 1995 1996

*Lohnsteuer, Sozialabgaben und indirekte Steuern

k gen so erfolgreictihren Firmen gewéah-
ren:

Hilfen bei der Ausbildung, beim Ex-
port, bei derStandortsuche und Erleich-
terung bei den Steuersowieso. ,Der
Countdown lauft, drangtMcKinsey-
Chef HerbertHenzler diePolitiker zur

-Eile.

Die Lohnnebenkosten, inwesentli-
chen die Beitrdge der Arbeitgeber zur
Renten-, Kranken-Arbeitslosen- und
Pflegeversicherungjrohenschonheute
die Produktivitat zu erdrosseln1996
wird der Preis fur dieAlterssicherung,
fur Pflege- und Krankheitsvorsorge
noch mal héher ausfallen.

Insgesamt steigen diBeitrage zu den

* Sozialkassen erstmals auf tber Rio-
zent des Bruttolohns. Die &fte davon
zahlen dieArbeitgeber. IThiwiderwillen
wachst.

Der Beitrag fur dieRenteklettert von
18,6 auf 19,2Prozent und ist aucdann
nochknappkalkuliert. Die Gesundheit
wird ungeachtetaller Reformanstren-
- gungen mindestens einen halben Pro-
t,zentpunktteurer. DerBeitrag zurPfle-
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Deutschland sicherzustellen. Das bedeu-
tet insbesondere, dal es gelingen muB,
die Abgabenbelastung der Unternechmen
zu verringern sowie die Staatsquote
nachhaltig zu senken. Nur so wird sich
der Wohlstand, den unsere Gesellschaft
erreicht hat, auch zukiinftig bewahren
lassen.

ir erwar-
ten keine
konjunkturellen
Hohenfliige im
Har o kommenden
« Jahr. Die ab-

oo sehbare  Bele-

bung des priva-
Jiirgen E. Schrempp

ten Verbrauchs
wird vermutlich
Vorstandsvorsitzender h
der Daimler-Benz AG [

nicht ausrei-
gesamt-
wirtschaftlich
wesentliche Impulse zu geben. Unser
Haus wird in 1996 weiter daran arbeiten,
konzernweit die Ertragskraft wiederher-
zustellen. Wir sind mit unseren Malinah-
men auf dem richtigen Weg, aber noch
nicht am Ziel.
Wir brauchen einen gesellschaftlichen
Konsens dariiber, was wir uns in der Zu-
kunft noch leisten kénnen. Unser Stand-
ort mull entscheidend seine Wettbe-
werbsfahigkeit verbessern. Kreativer,
flexibler, innovativer sollten wir sein. Der
Wettbewerb der Volkswirtschaften hat
sich zu unseren Lasten verindert.

eutschland
Dsteht Mitte
der  neunziger
Jahre vor zwei
groflen Heraus-
forderungen:
Wie kann Euro-
pa — und nicht
nur Deutschland
— seine im glo-
balen MafBstab
sehr hohen Ein-
kommen vertei-
digen? Und wie kann die mehr als 40
Jahre dauernde Teilung Europas, die fiir
Deutschland eine besonders unmittelba-
re und schmerzliche Erfahrung war,
iberwunden werden? Wir miissen uns
von Produktionen trennen, die am Hoch-
lohn-Standort Westeuropa im Wettbe-
werb nicht zu verteidigen sind. Mit der
Verlagerung dieser Produktion in die
Schwellenlénder entstehen dort Einkom-
men, die auch die Nachfrage nach euro-
pdischen Erzeugnissen erhéhen. Die
zweite Herausforderung liegt in der

gt Gy
L

: : -
. an

A

Martin Kohlhaussen,
Vorstandssprecher der
Commerzbank

Uberwindung der Spaltung. Auch hier
steht das 6konomische Problem im Vor-
dergrund: Fiir eine massive Umvertei-
lung von West nach Ost, wie sie jetzt in-
nerhalb Deutschlands praktiziert wird,
fehlt es an Bereitschaft. So kann die Lo-
sung nur Wachstum in Mittel- und Ost-
europa heifien, und hierfiir bietet Westeu-
ropa zahlreiche Hilfen, bis hin zur
geplanten Aufnahme in die Européische
Union gegen Ende des Jahrzehnts. Ich
denke hierbei insbesondere an die Chan-
ce zur Schaffung eines Produktionsver-
bundes zwischen Hoch- und Niedrig-
lohnléndern. Die Nutzung des Lohn-
gefilles zwischen der EU und Mittel-
und Osteuropa wiirde sowohl deren
Wirtschaft im schwierigen Transformati-
onsprozel} stiitzen als auch die Wettbe-
werbsfahigkeit der westeuropdischen In-
dustriebetriebe verbessern.

ir  wollen

1996 die
notwendigen Sa-
nierungen  ab-
schlieBen  und
mit unseren
wichtigsten
Technologiefir-
men auf den
Auslandsmirk-
ten durchstarten.
Von unseren 40
Firmen schrei-
ben 32 bis 34 schwarze Zahlen. Unser
Umsatz wird 1996 die Milliardengrenze
iibersteigen, die Halbleiter-Industrie, in
deren Ausriistungsbereich wir 50 Prozent
unseres Umsatzes machen, wird gewaltig
boomen.
Wichtigster Markt fiir uns ist Siidost-
asien. 1996 wird die Konjunktur eine
ziemlich miide Veranstaltung. Wir kon-
nen froh sein, wenn wir ein Wachstum
von zwei Prozent erreichen. Die produ-
zierende Industrie wird sich wegen
der bekannten Standortprobleme sehr
schwer tun, Investitionen werden daher
eher ins Ausland gehen.
Besondere Probleme sehe ich beim Bau.
1996 wird ein schlechtes Baujahr fiir die
alten Bundesldnder. Hier in den neuen
Bundesldndern sehe ich erst 1997 fiir die
Baubranche eine sehr schwere Zeit kom-
men. Wir haben eine Rentenkrise, wir
haben Probleme bei der Kranken- und
der Arbeitslosenversicherung.
Im nichsten Jahr werden die Lohnneben-
kosten erneut steigen. Wir konnen uns
diesen Sozialstaat nicht ldnger leisten.
Wir miissen unser Innovationstempo er-
hoéhen, wir brauchen groflere Risikobe-
reitschaft, sonst laufen wir Gefahr, in ei-
ner Rentner- und Rentiersgesellschaft zu
versinken.

Lothar Spath,
Chef der Jenoptic

geversicherung steigt im Jylangeman
von 1 auf 1,7 Prozent.

Die Systeme der sozialen Sicherung
laufen aus demRuder. Deutschland,
daran besteht heuteein Zweifel mehr,
lebt tGiber sein&/erhdtnisse.

Noch nie war die Steuerbelastung so
hoch wie 1995 — und trotzdem lebt der
Staat aufPump. DieVerschuldung hat
unter korservativ-liberaler Fithrung ein
Rekordniveau erreicht, das mit den Ko-
sten der deutschen Einheallein nicht
zu erklaren ist.

Rund 100Milliarden Mark muRallein
der Bund im kommenden Jahr fiin-
sen ausgeben. Der Schuldendienst ko-
stetmehr, als dieMinister fir Landwirt-
schaft, Bildung,Verkehr, Umwelt und
Wirtschaft inihren Etats zurVerfliigung
haben. In jeder Sekundesteigt der
Schuldenstand des Staates uB935
Mark. Der Bund derSteuerzahler sieht
eine ,finanzpolitische Schallmauer” er-
reicht.

Die Wirtschaftfordert von Kohl einen
Sanierungskurs, der Staatsfinanzen und
Sozialkassen irOrdnungbringt. Opfer
soll esgeben, harteéSchnitte — und das
Ganze nach Jahren der Debatte nun
zack, zack. Andernfalls prophezeit Nek-
ker den Crash: ,Weich®olitik fahrt an
harte Mauern.*“

Das neueSelbstbewul3tsein der Wirt-
schaftsleute gniidet auf derigenen Sa-
niererarbeit. Ohne sozialen Aufruhr

Auch 1996 werden
die Werkhallen
weiter entvolkert

und immer zu Lasten desozialen Siche-
rungssystemevurden dieBeschéaftigten
zu Hunderttausendenach Hause ge-
schickt — in den Vorruhestand oder
gleich in die Arbeitslosigkeit. Die Be-
triebsrate zogemurrend mit.

Auch 1996 werden die Werkhallen
weiter entvélkert:Siemens minusr000
Jobs, Daimleminus 20000, Bayer mi-
nus 2000,Deutsche Bankminus 1500
Jobs. Nur im Osten ebbt di&ntlas-
sungswelle langsam abnachdem seit
der Wende UbezweiMillionen Arbeits-
platze ersatzlos wegfielen.

Den Unternehmen unéchren Aktio-
naren tat die Entschlackungrkennbar
gut. Produktion undVerwaltung sind,
so der Manager-Jargon, lean und reen-
gineert — vom Vorstandschef bis zum
Pfortner. Die Produktivitat stieg, bei
BMW zum Beispiel, proArbeitsstunde
um sechdrozent.

Die Aktienkurse klettern mit den Ge-
winnerwartungen, die Borse in Frank-
furt verlaRt dasJahr in Rekordlaune.
Die groRen deutschen Konzerne werden
auch 1996 ihre Gewinneweiter kré#tig
steigern kaanen. Vorallem die Auto-
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mobilindustrie steht wieder glanzen
da. Mercedes unBMW, Porsche, Audi
und VW sind in derinternationalen Au-
tomobilindustrie wieder Spitze. MiBei-
ten-Airbags, kraftstoffsparenden Moto
ren und dem Aluminiumauto setzen s
die Technik-Trends. Die einstigen
Angstgegner audapan trdeln hinter-
her.

Als die Chefs der deutschehutomo-
bilfirmen vor kurzem zur TokyoMotor
Show flogen, genossen sie ein INg

neues Gefihl: das der Starke und Ube 8

legenheit. BMW-VorsitzenderBernd
Pischetsrieder gestattesich sogar ei-
nen kleinenScherz tber di&onturlosen
Karossen dedapaner. ,Lallt uns heuté
nacht wahllos einige japanischédutos

von Stand zu Stand verschiebesthlug

er vor, ,das fallt am néhsten Morgen
niemandem auf.”

Nach Rekordverlusten béilercedes-
Benz (minus 1,2 Milliarden)Volkswa-
gen (minus 1,6 Milliarden) und Porsch
(minus 239 Millionen Mark) erwirt-
schaften jetzt alle wiedezginen Gewinn.
Mercedeswird mit einem erwarteten
UberschuB von 2,4 MilliardeMark so-
gar profitabelster Automobilherstelle
Europas. Wahrend dieinst scheinbar
Uberm&htigenKonkurrenten aus Japa
mit Krisenmanagemeriteschigt sind,
sogarFabrikenschlieBen, geheNolks-
wagen und Co. in die Offensive. VW
Chef Ferdinand Pigh will die Produkti-
on bis zum Jah2000 von 3,3 auf Mil-
lionen Fahrzeugehochfahren.Merce-
des-VorsitzendeHelmut Werner plant,
die Pkw-Fertigung im gleichedeitraum
mindestens zu verdoppeln.

Die Spitzenmanager genie3en es, n

FOTOS: GAMMA /STUDIO X

Mazda auf der Tokyo Motor Show: Konturlose Karossen

r 650 000 Stellen irDeutschland sichern
Neue Fabriken, neuArbeitsplatze ent-

n stehen anderswo —in den USA (Mercg
des und BMW), in Brasilien (Volkswa-
gen und Mercedes), in VietnanMgrce-
des und BMW) oder irtChina(Volkswa-
gen).

Die Lieferantenfolgen denHerstel-
lern. Sie errichtemeue Werke imAus-
land. Nicht nur weil die Kosten dort
niedriger sind,sondern auchweil die
Autofirmen ihre Zulieferer germeben

urder neuen Fabrilsehen mochten. Mar-

in der Position des Angreifers zu sei
Allzulange mufR3ten siesich

.tin Herzog, der im Verband der Auto

2

mobilindustrie (VDA) die Zulieferer
vertritt, sagt: ,Wir sind zwarPatrioten,

-aberkeine Idioten.”

Die alte StrategieAutos made in Ger-
many in die Welt zu exportieren, hat al-
lein keineZukunft mehr. Durchhre Fa-
brikeninden USA werden Mercedes und
BMW unabhangiger vomschwankenden
Dollarkurs. Mit Montagewerken in
Asien verschaffensich die deutschen
Hersteller eindBasis fir derVerkauf vor
Ort. Wer in der,Weltliga® mitspielen
will, hat VW-Vorsitzender Ferdinand
Piéch erkannt, praucht Weltformat*.
Modernisierung aufeige-

fur Managementfehler pri-
geln lassen. Vor allem die
Kosten waren — auchauf-

grund veralteter Produkti-
onsablaufe — nichinehr im

Griff.

Doch dann haben sie be-
wiesen, was mglich ist am
Standort Deutschland. Und
sie habemauchgezeigt,wel-
cher Preis zu zahlen ist,
wenn eine Branchesich fit
macht fur den Wettbewerb.

150 000 Arbeitsplatze in
der deutschen Automobilin-
dustrie fielen seit1991 dem
Rationalisierungskurs zum
Opfer. Und esbestehtkei- B
nerlei Aussicht, daR die Au-
tofabriken und ihre Zuliefe-
rer kinftig wieder mehr
Menschen beschaftigen.

Wenn die ehrgeizigen
Wachstumsplane von VW,
Mercedes und BMWaufge-
hen, kann didBrancheallen-

falls die bestehenden rund BMW-Chef Pischetsrieder: Gefuhl der Starke

ne Faustgelang nicht allen
Branchen. Wo der Staat ein
entscheidende$Vort mitzu-
reden hat,geriet Deutsch-
land prompt ins Hintertref-
fen.

GanzeProduktionszweige
wurden amputiert odever-
schwanden auf Nimmerwie-
dersehen: ,Deutschland hat
in der Vergangenheit den
Wettlauf um Zukunftsbran-
chen verloren®, konstatiert
enttauscht  Telekom-Chef
Ron Sommer.

Weil die Regierung, trotz
erstklassiger Datennetze,
erst spat mit detiberalisie-
rung der Telekommunikati-
on begann liegen deutsche
Telekommunikationsdienste
weltweit ziemlich weit hin-
ten. Mietleitungen, Daten-
dienste, Electronic Banking
und Einkauf per PCgelten
hierzulande als Absonder-
lichkeiteneinerneuenWelt;
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ARBEITSLOSE

in Millionen I

Quelle: DIW

gescha

1992 1993 1994 1995

vor allem dieteurenTelefongebtiren,

die lautOECD umneun Prozent Ube
dem Europaschnitiiegen, verhinderten
eine schnellere/erbreitung der neuen
DienstleistungenErst1998wird das Te-
lefonmonopol der Telekonfallen, erst
dann kdnnerprivateAnbieter demehe-

maligen Staatskonzernrichtig Kon-

kurrenz machen — und erstann wer-

den auch in Deutschland die Preisia-

ken.

Die Hersteller von Solarzellen, eing
Zukunftstechnologie ersteRanges, se-
hen in der Bundesrepublik fisichkeine
Chancemehr. Der Staat versagte dig
ausreichende Foérderung. Zudahres-
endeverlafit der letzteSolarproduzent,
die Firma AngewandteSolarenergie
(ASE) aus Wedel, das Land.

Auch  Gentechniker haben
Deutschland keinZuhause mehrFir-
men, die Erbanlagen von Tieren ung
Pflanzen veradern, wurden vorallem

r

in

in den entscheidenden GriinderjahrenFirmen zurigckzulocken —ohne groRRen

BRUTTOINLANDSPRODUKT
Verénderung gegentiber dem Vorjahr (real)

Prognose

XPRESS

1996

unisono als Genmanipulierer geachtet
auch vonunionsgefiirten Landesregie-
rungen.

Die Konzern-Strategen, die von e
nem Milliardengeschéaft mit gentech
nisch hergestellten Arzneien tuénen,
konntennicht langerwarten. Siezogen
ab — und mit ihnen die deutschen Fo
scher.

Der Bayer-Konzern hat di@entrale
seiner Biotechnologie-Forschung in
amerikanischen Berkeley angesiede
BASFforschtin Massachusetts an biold
gischen Krebstherapeutika und bau

n

t

r_

t.

Erfolg. Nur rund 400 Firmengibt es in

ganz Europa auf diesem Zukunfts-
markt, keine mitmehr als 30Beschéaf-

tigten. Insgesamt besitzen de&uropéi-

schenGenfirmen einen Marktwert von
nur zwei bisdrei Milliarden Mark.

In Amerika dagegen herrscht Ge-
dréange. 1300 Firmen sind entstanden,
deren Marktwert mehr als 4Qilliarden
Mark betragt. Neben def@ilicon Valley
der Computerindustrie ist rund um San
Francisco ein zweitedigh-Tech-Zen-
trum entstandendiesmal fliirGentech-
nik.

Der Exodus von Kapital und Men-
schen audPeutschlandwird zunehmen:
Wir bauen keine neuen Gentechnik-
entwicklungslabors undFabriken in
Deutschland“,sagt ClausBrastup,Lei-
ter der Biotechnik-Sparte bei Schering.
.Wir haben ®vielinvestiert, jetzt wirde
es keinenSinn machen, zurékzukeh-
ren“, meint auch Uddlein von Bayer

—-in Berkeley.

Dabei hat sich die Stimmung in
Deutschland gedrehtSelbst die Ge-
werkschaften, von Ex-1G-Metall-Chef
Franz Steinklhler alsgesellschaftliche
Gegenmacht” verstanden, gebgkein-
laut bei. Zumindest das Fiiungsperso-
nal hat begriffen, daR radikale Forde-
rungen zur Lohnhdhe und zyaolitisch
korrekten Produktion denKapitalex-
port nurbeschleunigen.

Derweil in Frankreich das Volk, an-
gefuhrt von alten Gewerkschaftskam-

derzeit ein Forschungszentrum in der .
Néahe von BostonSchering hasich mit Der 1G-Metall-Vorsitzende

dem Kauf von zwei amerikanischen
Gentechnikfirmen abgesetzt. Der Du
seldorfer Henkel-Konzern betreibt
Genforschung nun in Santdosa/Kali-
fornien.

Seit 1990 versucht die Bundesregie
rung mit Milliarden-Programmen die

+2,9%
+ 0,
*2,2% 20% 1,7%
0 = E
= 0
1’2 % * geschatzt
** Prognose !
1992 1993 1994 1995* 1996** 8
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hat Freund
und Feind verbliifft

pen, gegen die ehrgeizigen Sparplane
der Regierung aufbegehrt, ricken in
Deutschland Arbeitgeber und Gewerk-
schafterzueinanderFlexiblere Arbeits-
zeitregeln gelten denArbeitnehmern
nichtmehr alsTeufelszeug. Der arbeits-
freie Samstadgannschon jetzt zum nor-
malen Arbeitstag werden, wenn Be-
triebsrat und Konzernfuhrungich dar-
auf einigen.

Selbst lagere Maschinenlaufzeiten,
wenn essein muRauch am Sonntagind
nicht mehr tabu. Wer heut@och Ar-
beitszeitverkiirzung mit vollemLohn-
ausgleich fordert, gilt Mé&nnern wie
IG-Metall-Chef Klaus Zwickel al$han-

tast.
Der Steinkihler-Nachfolger  im
Frankfurter |G-Metall-Hochhaus er-

kennt mittlerweile an, daR die.ohnho-
he fur die Arbeitslosigkeit mitverant-
wortlich ist. Mit seinem ,Bindnis fir
Arbeit, vorgeschlagen auf dem Ge-
werkschaftstag iBerlin, hat erFreund
und Feindverblifft.
FlexiblereArbeitszeiten, warundenn
nicht, heil3t es gitzlich. Lohnsenkung



fur Ungelernte? Wenn es deragabun-
dierendenMassen der Ab-und-zu-Be
schaftigten wirklich dient, ist auch
Zwickel dafir.

Eine Lohnpause hat er deArbeitge-
bern angebotenwenn sie nur endlich
100 000 neueArbeitsplatze proJahr
schaffen. Mittlerweile ist auch diese
Forderung schon kassiert.DGB-Chef
Dieter Schulte gibtsich schon miteiner
.nennenswerten Anzahl neudérbeits-
platze* zufrieden.

Konsens-Kanzler Kohwill die Tarif-
parteienschon bald zieinemBeschti-
gungspakt bewegen, von dem awsgine
angeschlagene Regierung profitiere
soll. ,Die Arbeitslosigkeit”, sagt Kohl-
Berater und Wirtschaftsstaatssekretd
JohannesLudewig, ,ist das beherr-
schendeThema.*

Alle sozialen Kiizungsvorhabemur-
den im Dezember, auf Drégen der Ar-
beitnehmer-Vertreter, storniert. Am 23.
Januartreffen Gewerkschafter und Ar+
beitgeber im Kanzleramt zusammen,
um einen Beschéaftigungspakt” (Kohl)
zu schmieden. Die MinistemNorbert
Blim und Jirgen Ruttgers halten den
Zwickel-Vorschlag fureine jhistorische
Chance*.

Seit Wochen bereitenverschiedene
Arbeitsgruppen in Kanzleramt und
Wirtschaftsministerium die Details des
Pakts vor. Der Vorruhestandoll neu
geregeltwerden, mit zuétzlichen Gel-
dern will die Regierung Zukunftsbran-

>

=

Deutschland steht noch
bevor, was die Konzerne
schon geschafft haben

chen und Firmengnider foérdern. Ge-
werkschaften und Arbeitgeber, so
Kohls Hoffnung, werdensich im Ge-
genzug aufeine mafvolle Tarifrunde
1996verstandigen.

Ohne Einschnitte imSozialsystem ist
eine Einigung nicht vorstellbar. Am
vergangenen Donnerstag prasentie
sich auf derJahresversammlung der Ar
beitgeberverbdnde Unions-Fraktions
chef Wolfgang Schéble als unerschrok-
kener Reformer. Das Bidnis fur Ar-
beit mache nur Sinn, wenn Ubelle
Fragen geredet werde: auch Ub®ozi-
alabbau.

Wer vor dem sechzigstebebensjahr
die Renteanpeilt, soll Abschlage hin-
nehmen. Auch disechswdchigd.ohn-
fortzahlung furKranke, bisher von den
Arbeitgebernfinanziert, will Schéuble
im kommenden Jahr kappen odéoch
zumindest kostenlose ,Karenztageinh-
fuhren. Einschnitte bei der Bundesan
stalt fir Arbeit geltenohnehin alsabge-
machte Sache.

Nur Steuerentlastungerkann auch
Schéauble nichtversprechen. Der deut

VERBRAUCHERPREISE

Veranderung gegeniiber
dem Vorjahr
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sche Osten, dernoch immer proJahr
einen dreistelligen Milliardentransfer
verschlingt, bleibt auf diélimente aus
Bonn und den L&ndernangewie-
sen.

Der Konjunktur wirde ein Ruck-
gang der staatlichen Investitionen nu
schaden. Die Bauindustrieyerwdhnt
durch den Einheitsboom Anfang de
neunzigerJahre,klagt schon jetzt tber
Auftragsmangel.

Ohnehin ist dieStimmung zum Jah-
resendenicht die beste. Das nurzag-
hafte Wachstum der letzteMonate,
das deutlichunter den Erwartungen
der Konjunkturforscher blieb, hatiele
verunsichert. Die Experten sprechen

gessen. Der nachste Abschwukgmmt
bestimmt -aber,nach Meinung demei-
stenExperten,nicht 1996.

Die Wachstumsimpulse, sagt Ulrich
Hombrecher, Chefvolkswirt der
WestLB, werden sich 1996 wieder

r,spurbar verstaken“. Doch nicht von

allein. Regierung undarifpartner mus-

r sen ungenutzte Chanceendlich nut-

zen.
Wie kein anderesgrof3es Industrie-
land ist die Bundesrepublik mit der
Weltwirtschaft verflochten, profitiert
vom steigenden internationaléfandel.
Vor der Haustiurdiegt Europa, mit 680
Millionen Menschen noch immer der
kaufkr&tigste Markt der Welt. Auch

von einer ,Wachstumsdelle“, die Bunt neueJobslassensich schaffen:

desbank kannkeine Anzeichen einer
Rezession erkennen. Und dennoch
wachst die Furcht vor einemneuen
Einbruch der Produktion.

Die Rezession des Jahrd®993, die
ohneVorwarnungkam, istallen unver-

1992 1993 1994 1995*

Quelle: DIW

=-33,7

LEISTUNGSBILANZ-
SALDO
in Milliarden Mark

1996**

* geschatzt
** Prognose

> Die Dienstleistungsbranche, behin-
dert durch staatliche Biiokratie und
starre Tarifregeln, ist noch immer un-
terentwickelt. In Deutschlanderdie-
nen bisher nur 56Prozent der Be-
schaftigten mit Pflegenl.ehren, Be-

T. RAUPACH/ARGUS
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Millionen Mark JahresumsatzMulti-
mediawird die ganzeArbeitswelt um-
krempeln.Millionen Menschen kdénn-
ten kinftig zuHause arbeiten. Doch ob
sichdieserTrend in derPraxistatsach-
lich durchsetzt,wird von vielen For-
schern bezweifeltOffen ist auch, wie
vieleJobs durch dieeueTechnikverlo-
rengehen: Telebanking etwaird im
Bankengewerbe zum Verlust von Ar-
beitsplatzen ftiren.

Alleindie TelekommuR, umkonkur-
renzfahig zuwerden, 60 000 Jobstrei-
chen. Die private Konkurrenavird
kaum soviele Stellenschaffen.

Zundchst sind vieleMilliarden not-
wendig, um deMarkt der Zukunftauf-
zubauen. Der Gesclhtéfihrer desein-
zigen deutschen Abonnenten-Fernse-
hensPremiere, Bernd Kundrumacht
fur die erstenfinf Jahrenach Einfiih-
rung desdigitalen Fernsehenswahr-
scheinlich Oktober 1996) folgende
Rechnung auf: Um fur eifPaket von
zwolf ProgrammenzweiMillionen Kun-
den innerhalb vorfunf Jahren zu be-
kommensindcirca5,1 MilliardeMark
zuinvestieren: 100 Millionen flr die n6-
tigen Satelliten-Transponder, 100il-
lionenLizenzkostenfiirdie Nutzungdes
Zugangskontrollsystems, 800 Millionen
fur Abonnentenwerbung und -betreu-
ung, 2,6Milliarden Mark fir Program-
me und 1,5 Milliarden fiiDecoder.

Diesen gewaltigen Summen stellt
Kundrun eine vorsichtige Geschés-
erwartung entgegenAnders als das
Prognos-Institut, das imJahr 2005
schon 15 MillionerHaushalte als Abon-
nenten digitaler Programmpakete
sieht, glaubtkKundrun anmaximal 5
Millionen zahlendeKunden.

Hohere Geschwindigkeiten bei der
Gescliftsentwicklung im Multimedia-
Markt sieht auch BooAllen & Hamil-
ton nicht.DerenBericht fir den deut-
schen Bundestag hélt technischiot-
versuche noch big999 fur ndig.

Ahnlich vage sincauch dieAussich-
ten im Geschéaft mit Online-Diensten.
SeitEndeNovember ist aul3er den Da-
tendiensten T-Online und Compuserve
auch AOL auf demMarkt. DasJoint-
venture von Bertelsmann, America On-
line, Telekom und denixel-Springer-
Verlag will bis zur Jahrtausendwen-
de mindestens eindillion Kunden ha-
ben. JedéNoche startemeue Anbie-
ter. Das unter dernternet-Adresse
http://web.de erreichbare deutsche
Verzeichnis registriert @lich zwischen
35 und 50 neue Adressen.

Die tats&hliche ErschlieBung des
Massenmarktes erwartenExperten
zwar erst ab der Jahrtausendwende.
Doch heute werde@laimsabgesteckt.

dienen ihrGeld, in den USAarbeiten
fast drei Viertel in diesem Sektor
(siehe Kasten Seite 82). Der japani-

sche Unternehmensberater
Tominaga sieht in demangelnden
Kundenorientierung einegravieren-
den Standortnachteil: ,DieDeut-
schenkennenBegriffe wie Kunden-
zufriedenheit, Kundenbegeisterun
Uberhaupt nicht* (siehe Interview
Seite 88).

> Die Umwelttechnik bietetweltweit
ein Milliardenpotential. Nur mitkla-
ren Umweltschutzbestimmungen in
Inland und Exporthilfen auf den
Weltmé&kten kann die Branchéoo-
men.

> Die Chancen der Teilzeitarbeibis-
her nur von 17 Prozent ddBeschéaf-
tigten genutztsind langst nicht ausge
schopft. In den Niederlanden ist de
Prozentsatz doppelt so hoch, auch b
dahin hoffnungslose Falle des Ar-
beitsmarktes erhaltethort eine Chan-
ce.

> Computer,Medien und Telekommu-
nikation verschmelzen zeinem gi-
gantischen Wachstumsmarkt sjehe
Seite 86). NocHiegen dieDeutschen
im Vergleich zu denAmerikanern
weit zurick — doch der Abstand
schrumpft.

> Die kapitalistischen Nachwuchskréf
te, die Firmengrtider, schaffenneue
Arbeitspléatze vor allem fir Berufsein
steiger. Die peue Kultur derSelb-
standigkeit* (Kohl) entsteht aller-
dings nicht durch Reden im Bun-
destag. Sie brauchstaatliche Hil-
fe, vor allem bei der Kapitalbeschaf
fung.
Schon lange drangen di@®konomen

darauf, neudVege bei der Bekampfung

der Arbeitslosigkeit zigehen. DiePoli-

Minoru

Abendzeitung

tiker héren zu —und verweigern dient-
scheidung. Sie scheuen vor den Wéhlern
zuriick, denen sie Unbequemetsttei-
len muBRten.

Deutschlandl996 — das Landteht an
einer Wegscheide. Packt die Politik, im
Verbund mit Arbeitgebern und Ge-
werkschaften, die drangenden Probleme

gendlich an —oder taischt sie die Burger

n Erneuerung verkrusteter

rler.

weiter Uber das wahrAusmal des Um-
bruchs? Dem Standort Deutschland
steht erst noch bevor, wasele deutsche
Konzerne bereitgeschaffthaben: die
Strukturen,
die sogenannte Restrukturierung.

Viele Okonomen und Unternehmer
sind skeptisch, sierauen demRegierung
die noétigeKraft nicht zu. DieHerren in
Bonn hatternangst den Uberblick verlo-
ren, meint auchMcKinsey-ChefHenz-
Er spricht vom reformunféhigen

isStaat”, der das ,Risiko deRisikolosig-

keit" unterschéatzt.

Die Deutschersollten sich schinen,
meint WirtschaftsprofessorMeinhard
Miegel, Chef desBonner Instituts fur
Wirtschaft und Gesellschaft. Er hat im
Lande einen ,lahmenden Immobilis-
mus“ ausgemachtphne Mut zum Un-
konventionellen prophezeit er ein
.vergreisendes,wirtschaftlich lahmen-
des,sozialunbefriedetes Volk".

Nur im Ausland herrschiGelassen-
heit. Die Deutschensollen sich doch
freuen, meint deibritische Economist
Trotz der Klagen Uber derStandort
Deutschlandschneide da¥Nachbarland
regelmafig besser ab als das lbrige Eu-
ropa.

Das deutsche Erfolgsrezept glauben
die Briten durchschaut zthaben: Der
Economistattestiert derstets aufgereg-
ten Deutscherwoller Spott einen ,Vor-
sprung durch Panik*.
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