DEUTSCHLAND

SPIEGEL-Gesprach

,Einer halt die Hand druber*

Der Industrielle Berthold Beitz Gber sein Leben bei Krupp

SPIEGEL: Herr Beitz, die Kulturchefin
der Deutschemank, FrauBrigitte See-
bacher-Brandtschreibt in einenBuch-
aufsatz Uberlhre Beziehung zu dem
verstorbenen Krupp-InhaberAlfried
Krupp: Unklarsei, wo bei Beitz das ei-
gene Ich aufhort und das geliehene a
fangt. lhr einzigesZiel sei es, daf} der
NameBeitz und demMName Kruppinein-
anderflieBen.Sind Sie ein Erbschlei-
cher?

Beitz: Das ist absurd. Was heifttenn

fen und mufl da wohViel gehért und
milRverstandemaben!
SPIEGEL: Die Familie vonBohlen und
Halbach haderschon langer mithnen.
Die Krupp-Nachfahrenwollen mit Sitz
und Stimme imKuratorium der Krupp-
n-Stiftung vertretensein.
Beitz: Es gibt keine Familie Krupp
mehr, eggibt nurnoch eine Familie von
Bohlen und Halbach.Alfried Krupp
war der letzteKrupp. Sein SohnArndt
hieR auch schoArndt von Bohlen und

hier geliehen.Frau Seebacher-Brand

Halbach, fihrtealso nicht denNamen

SPIEGEL: BertholdBeitz |&aRt nichtmehr

mit sichreden?

Beitz: Alfried Krupp lebt nicht mehr,

ich kann das Testamemtoch nicht an-
dern. Jeder, der daaill, stoRt aufBert-

hold Beitz.

SPIEGEL: Wie kam es dazu, daMie-

mand aus denkKreis der Familie, nicht
einmal der Sohn des letzteKrupp,

nach Alfrieds Tod imKonzern mitreden
durfte?

Beitz: Alfried Krupp hatmich, ich war

damals sein Generalbevollméchtigter,

Beitz (r.) beim SPIEGEL-Gesprach*: ,Ich bin kein Testamentsveranderer”

will doch nur provozieren undiffamie-
ren,damit sie imGesprachbleibt.
SPIEGEL: Sie waren Generalbevoll;
machtigter von AlfriedKrupp, sind seit
seinem Tod1967 Testamentsvollstrek-
ker und Chef der Stiftung ,Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach*, den
Hauptanteilseigner des Krupp-Kon
zerns. Was glauben Sie, stechinter
der Provokation der Brandt-Witwe?
Beitz: Frau Seebacher-Brandt hatich
vorher mit Familienmitgliedern getrof-

* Mit Redakteuren Gabor Steingart, Rudiger
Jungbluth und Rudolf Augstein in Augsteins Haus

Krupp. Der Name Krupp mitBezug
auf die FamilieKrupp ist mit Alfrieds
Tod 1967erloschen.
SPIEGEL: Die Familie will ihre Forde-
rung nach Mitspracheotfalls auch vor
den Gerichten durchfechten.
Beitz: Die haben keinen Anspruch, zu
- mal ihre Eltern durch alliierte Anord-
nung nach dem sogenannten Entflec
tungsplan von1952 jeweils elf Millio-
nen Mark alsAbfindung steuerfrei be-
kamen. Das war fur dieFirma 1952
sehrviel Geld. Ichweil3 garnicht, wo
die Rechtsgrinde jetztiegen sollen,
dalR die heute ins Kuratorium dran

auf Sylt.
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gebeten, miseinem SohrArndt zu re-
den. Ich sollte erreichen, daRR er auf
seinErbe verzichtet, damit Alfried den
Konzern in eine gemeinnizige Stiftung
einbringenkann. Dasletzte Gespréach
mit Arndt fand am 19. Septembel966

- in meiner Wohnung stattArndt war
mit dem Erbverzicht einverstanden.

hNoch in der gleichen Nacht habe ich
seinen Vater informiert, und am 20.
Septembed966wurde der Verzicht be-
urkundet.
SPIEGEL: Einerseits sagen Sie, Alfried
wollte die Familie nicht in der Stiftung

- haben.Andererseits haben Sigeinem
Bruder Berthold von Bohlen im Jahr



1967 einen Sitz in der Stiftung an-
geboten. Ist dasnicht ein Wider-
spruch?

Beitz: Das ist kein Widerspruch. Dag
war der Versuch eine€ntgegenkom-
mens, eine pefmlicheTeilnahme zu er-
reichen. Ich war damals der Meinung:
Wenn das Kuratoriundamit einverstan-
den ist,dann kann Berthold von Bohler
an den Sitzungenteilnehmen, auch
wenn man einerSitz nicht in der Stif-

tungssatzungverankernkann. Ich bin
Testamentsvollstreckeraber kein Te-

stamentsvendderer.

SPIEGEL: Noch einmal: Wie kam es da
zu, daf Alfried, der seindfamilie doch
erst die Firmaverdankte, spéater jeq
de Verbindungzwischen Familie und

Unternehmen so kategorisch aus-
schlofR?

Beitz: Ich weil3 dasnicht. Alfried war

ein sehr verschlossen&tann. Ich hatte
damals sogaeinenSatzungsentwurf fir
die Stiftung vorlegen lassen, der die F
milie bericksichtigte. AlQlfried Krupp

den Entwurf sah, hat er die entsprg
chendePassage gestrichen und gesa
Keiner von der Familiesoll einen An-

spruch auf einei®itz im Kuratorium ha-
ben, dasgibt nur Arger. Auch Arndt

von Bohlenwollte das so, ehatte es so-
gar zur Vorbedingung fir seineBrb-

verzichtgemacht.

SPIEGEL: Die Familie will das offenbar

nicht akzeptieren. Was ist das Petitum
dieserLeute?

Beitz: Ach, die wollen wohl iber das
Kuratorium auf die Firma Einflu neh-

Berthold Beitz

verkorpert wie kein zweiter den Wie-
deraufstieg der deutschen Industrie
nach dem Zweiten Weltkrieg. Als
Krupp-Generalbevollmachtigter flihrte
er den im Krieg zerbombten und nach
1945 entflochtenen Traditionskonzern
zurlck an die Spitze der weltgrofiten
Stahlkonzerne. Heute beschaftigt das
mittlerweile mit der Hoesch AG fusio-
nierte Unternehmen weltweit rund
66 000 Mitarbeiter. Beitz, der auch zu
Zeiten des Kalten Krieges in Osteuro-
pa ein angesehener Gesprachspartner
war, gilt als Wegbereiter der Entspan-
nungspolitik. Der begeisterte Sportler
Beitz, der sich in den achtziger Jahren
auch als Vize des Internationalen
Olympischen Komitees engagierte,
war fur die ehemalige Waffenschmie-
de Krupp der richtige Mann zur richti-
gen Zeit: Als kaufmannischer Leiter
der Olférderung in Boryslaw, siidlich
von Lemberg, hatte er judische und
polnische Arbeiter vor der Deportation
ins Konzentrationslager gerettet und
wurde daflr spater in Israel mit dem Ti-
tel ,Gerechter der Volker“ ausgezeich-

W. SCHONE

Alfried Krupp von Bohlen und Halbach, Beitz: ,Ich war ihm sehr zugetan“

men. Die sehen natilich, dall es der

Beitz: Von FrauSeebacher-Brandt und

Firma gutgeht, und sie sehen, was dadihren unqualifizierten ARerungen hat

hintersteht. Und daagen siesich viel-
leicht; Warum sollen wir nicht daran
partizipieren?

SPIEGEL: Und Frau Seebacher-Brandf
leistetHandlangerdienste?

net. Krupp-Erbe Alfried Krupp von Boh-
len und Halbach holte Beitz 1953 als
seinen Generalbevollmachtigten nach
Essen. Nach dem Tod Alfried Krupps
1967 ruckte Testamentsvollstrecker
Beitz an die Spitze des Kuratoriums
der neugegrindeten ,Alfried Krupp von
Bohlen und Halbach-Stiftung*, die bis
heute die Mehrheit der Krupp-Aktien
halt. Die Familie Krupp blieb auf
Wunsch Alfried Krupps von der Fuh-
rung des Konzerns ausgeschlossen.
Dagegen protestiert sie bis heute. Pro-
minente Unterstltzung erfuhren die
Familienmitglieder durch einen jetzt
publizierten Aufsatz von Brigitte See-
bacher-Brandt. Die Witwe des SPD-Alt-
bundeskanzlers, heute als Kulturche-
fin bei der Deutschen Bank beschaf-
tigt, hatte Beitz riide attackiert: ,Er
thront unter einem riesigen Bild jenes
Alfried Krupp, dessen anderes Ich er
zu sein vorgibt. Wie alle Manner, die
Anleihen machen, um zu wirken, be-
gegnet er jeder Unziemlichkeit mit
dem rhetorischen Fallbeil und einem
Blick, der kalt ist und selbstherrlich.“
Im SPIEGEL-Gesprach antwortet Beitz,
82, seinen Widersachern.

sich die Familie mittlerweile ineinem
Brief von Frau Friz, der Nichte Alfried
Krupps, distanziert. (Beitz holt den
Brief aus seinefasche.)

Augstein: Ich lese den jetzt malor:
.Sehr geehrteHerr Beitz, geraddese
ich den SPIEGEL undiehme das zum
AnlaRR, Thnen mitzuteilen, dafd Frau
Brandt in gar keinelWeise inunserem
Namenspricht. Sie war bei irgendeiner
Einladung Tischdame von Friedrich und
traf sicheinmal mitEckbert und mir zu
einem einstiindigenGesprach. Damals
wollte sie einen Artikel fur die FAZ
schreiben. Wir informierten sie tber un-
seren Standpunkt in der aéhgigen
Rechtsfrage und versuchten, iklarzu-
machen, dalfliese Angelegenheit nicht
fur einen Artikelgeeignet ist. Von einer
Verdffentlichung inFrau BrandtsBuch
erfuhr ich erstjetzt durch den SPIE-
GEL-Artikel. Ich werde einen Leser-
brief an denSPIEGEL schreiben und
die Dinge klarstellen. Trotzdem ist es
mir ein Anliegen, lhnerhiermit person-
lich mitzuteilen, dafl wir die Art und
Weise, wie sie mithrer Person umgeht,
ganz und gar nichgutheiBen. Die Tat-
sache, dafd wir in eine®achfragaunter-
schiedlicherMeinung sind unddeshalb
eine Klage gegen distiftung erw@en,
bedeutetselbstversténdlichnicht, daf}
wir Sie persalich nichtrespektieren be-
ziehungsweise nichachten. Daswissen
Sie auch aus diverse@esprachen, die
Sie mit uns gefuhrt haben. Miteundli-
chen GriRenhre DianaFriz, Presse-

53

DER SPIEGEL 47/1995



DEUTSCHLAND

sprecherin des KruppscheRamilien-
rats.”

Beitz: FrauFrizdarf den Familiennamer
Krupp nicht fihren. Ihre Mutter iseine

und VereinigteLeben. Ich wafung, 39
Jahre alt, hattduto undChauffeur und
verdiente damals schon 180 00fark.
Burgermeister MaxBrauer sagte mir:

geborene von Bohlen und Halbach. WasHerr Beitz, Sie bleiben hier, Sie gehe
nicht weg!

SPIEGEL: Aber Siehabenauch gewuf3t,
dafl da mehr zu machen war bB&iupp.
Beitz: Ach, das hortsich heutealles so
leicht an.Aber meine ersten Erfahrun-

soll denn einKruppscher Familienrat,
wenn es die Famili&rupp seit Alfrieds
Tod nichtmehrgibt.

SPIEGEL: M&annerfreundschaften iRoli-
tik und Wirtschaft zerfallen in deRegel
schnelllhreBeziehung zu AlfrieKrupp
hat die Zeit unbeschadetbé@rdauert.
Haben Sieeine Erklarung daflr?

Beitz: Ich glaube, AlfriedKrupp wollte
einenMann haben, denicht verwandt
und nicht verschwgert war mit der
Ruhrindustrie, der aber hundertproze
tig seinMann war. Er hat miwoll ver-
traut. Wenn ich ihreinmal hintergangen
hatte, ware esofort aus gewesen.
Augstein: AuRerdemwenn ich egichtig
sehe, ich kannte den Alten ja, haben Si
ihn ersetztin deingen, fur die enicht
so sehr geeignewar. Sie haberseinen
Willen vollstreckt,auchohne dald er den
Willen ge&iRert hat. Wie haben Sich
eigentlichkennengelernt?

Beitz: Wir haben unsl951/52kennenge-
lernt Gber den Bildhaue¥ean Sprenger
Bei dem hatte icheine Plastik fir das
neue Gebdaude der Iduna-Germani
Versicherung bestelltjerenGeneraldi-
rektor ichnach dem Kriegwvar. Ich bin
dann hin zusprenger nach Essen und h
be sie mir angeguckt. Bei der Gelege
heitging die Tirauf, und AlfriedKrupp
kam herein,etwas schmal, etwaklalR,
weil ergerade aus der Haéntlassemvar.
Die Alliierten hatten ihnnachKriegsen-
de verhaftet — arstelle desvaters.
SPIEGEL: Wie sind Sie dieserMann, den
Sie selbst als verschlossé®schreiben,
damals naergekommen?

Beitz: Wir haben uns beSprenger unter-
halten, und er hagesagt: Wollen wir zu-
sammenrAbendbrotessenDanngingen
wir in den EsseneHof. Ich glaubte da-
mals, ewollte von dedduna Geld haben
—genauso wie Daimler-Benz damals va
den VersicherungerGeld wollte und
auchbekam. Wir haben uns damwieder
getroffen und wieder getroffen. Am 25|
Septembed 952 ludmich Alfried Krupp
zum Essen irHamburg ein undfragte
mich, ob ich mitihm den Krupp-Konzerrn
wiederaufbauen mochte. ,Sie kriege
Generalvollmacht und kinen handeln
wie ein Eigentumer“sagte er. Déhabe
ich zugestimmt.

SPIEGEL: Sie wurden Generalbevoll;
machtigter fir deWeltkonzernKrupp.
Spéater machte Sie Alfriedrupp zum
TestamentsvollstreckerGibt es heute
noch Momente, wo Siesich sagen:
Mensch,soviel Glick istdoch nicht nor-
mal?

Beitz: Ich habe jadamals nicht am Stra-
Renrandgesessen und awfinen Posten
gewartet. Ich war Generaldirektor von
zwei Gesellschaften:lduna-Germania
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Beitz: Es war nicht Tlchtigkeit allein, da
war viel Zufall. Manchmaldenkeich:
Berthold, vielleicht ist auch einer da,
der die Hand druber halt.

N Augstein: . . . wie bitte?

Beitz: Ich laufe ja nicht in dieKirche.
Aber ich glaube schon, daR man einen
Bonushat.

Augstein: Also, passen Sie mauf, jetzt
kommeich. Ichhatteeinen Kumpel, das

Beitz im Kreise der Familie von Bohlen und Halbach*: ,Keinen Anspruch®

Krupp-Enkelin Diana Maria Friz*
,Frau Seebacher spricht nicht in unserem Namen*“

gen im Ruhrgebiet warenicht sehr ro-
sig. Was die alleversuchthaben,mich
aufsKreuz zulegen! Das war gewaltig.
Aber ichhabe es Uberstanden.
SPIEGEL: Die Karriere des Berthold
Beitz also dasErgebnis von Begabung
und Tuchtigkeit?

* Oben: Henriette von Auersperg und Arndt von
Bohlen und Halbach wenige Tage vor ihrer Hoch-
zeit 1969; unten: mit einem Gemalde ihres Ur-
ur-GroRRvaters Alfried Krupp.

war der Obergefreite Maul
aus Bayern. Der undch,
wir liegen in einem Dek-
kungsloch, wo man immer
liegt, wenn manschlafen
will. Ich habeeine Stunde
oder zwei geschlafen. Ich
habe eingutes Ohr und sa-
ge: ,Maul, aufstehen!"
Maul ruhrt sich nicht. Nix!
Ich denke, was ist miMaul
los. Ich puffeihn, das nitzt
nichts. Ich gucke, dédatte
er ein ganzwinzigesLoch
im Kopf — tot. Glauben
Sie, daR es daben eine
Maschinerie gibt, die sagt,
den Maul, den brauchen
wir nicht, aber denAug-
steinbrauchen wir fiir die Zukunft? Das
glaube ich nicht.

Beitz: Nein.Aber esgibt Dinge, wo man
sagt: Donnerwetter! Die Judersagen:
.Berg und Bergtrifft sich nie imLeben,
Mensch und Mensch trifftsich im-
mer." Dasstimmtauch. Esgibt gewisse
Dinge, die maneinfach nicht erklaren
kann.

SPIEGEL: Es heil3t, Sieseien inEuropa
der erste Einkommens-Millionédgewe-

K. HILL
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sen,schondamals, als AlfriedKrupp Sie

nach Essen holte.

Beitz: Ach Quatsch! Ich bekam am An
fang 180 000Mark. Ich verstehe gar
nicht, dal3 dieLeute so hinter Geld he
sind. Wenn ichmorgens zum Frihstick
gehe,gucke ich mir liebemeine Bilder

an. Das ist interessanter fur mich, a
den Kurszettel in deFAZ zu studieren.

»Er wollte einen, der nicht
verschwagert war
mit der Ruhrindustrie®

Mit Alfried habe ich lbemeineVermao-

gensverhHnisse niegeredet.

Augstein: Alfried Krupp war ja ein

merkwurdiger Mensch. Der sal3 in eine
Nebenstralle hier iKampen und hatte
einen Zettel. Ichfragte: ,Was machen
Sie denn, HerKrupp?“ ,Ich zdhle die
Autos, diehier vorbeikommen. Esind

schon 27 Borgward vorbeigefahren.”
Beitz: Ja, er sall oftindem Haus

SPIEGEL: Haben SieslennGeschéliches
mit diesem letzteKrupp Uberhauptlis-
kutieren kdnnen?
Beitz: Er hat sichfiir alleinteressiertund
wollteauch mitwirken. Esgabkeine Pos
die ich kriegte, die enicht geleseinatte.
Er hat sich nieverbindenlassen vorsei-

snen Sekretarinnen. Wenn erich spre-
chen wollte,dannsagte sein&ekretérin
zu meiner Sekretarin:Herr vonBohlen
ist noch eine halbe Stunde da.“ Das hig
fir mich, erwollte michsprechen.
SPIEGEL: GlaubenSie, daB er Sie benei
det hat um perdnliche Eigenschaften,
die ihm abgingen?
Beitz: Das weiicmicht, ichwarihm sehr
zugetan. Icldenkeschon, daf? ihm mein
Temperamentmeine etwas direkte Art
gefiel.

rSPIEGEL: Anders alsviele andere Ruhr-
gebietskonzerne isKrupp lange Zeit
nicht vom Stahlgeschéafiosgekommen.
War das der Wille vorAlfried Krupp?
Beitz: Sie wissen, widurften alehemali-
ger Rustungsbetrieb nach945 keinen

in Kampen.

Augstein: Ich sagte: Haben
Sie denn die Zeitdazu?“ Und
dasagteer: ,Di&eit, die habe
ich schonaber das ishicht so
wichtig. Ichweil3, dal3 da einer
ist, der dafir sorgt, daR die
wirklich wichtigen Sachen ge-
macht werden.*

Beitz: Alfried hatteeineharte
Jugend gehabt. Dérater, der
mit ihm in der Villa Hugel
wohnte, die stéddige Kontrol-
le, diese Pflicht, auf die er ge-|
trimmtund trainiertwurde, das|
hat ihn doch sehr gepréagt. Nu
manchmal, wenn wir auBylt
waren, lebte er auf.Dann
machte er die Cocktails]ean
Sprenger kinmerte sich um
den Wein, ich machte das Es
sen—unddannerhéte erauch.

L

Stahl haben.Alfried war da sehr kor-
rekt. Er hat bis zuiseinemTode nie ein
Stahlwerk betreten,weil die Alliierten
verfugt hatten, dall er daserkaufen
multe. Er hat zu mirgesagt: Herr
Beitz, das gehdért mir nicht, icgeh’ da
nicht hin.“

SPIEGEL: Er hat nie ein Stahlwerk betre-
ten,weil er sich andiese Verkaufsaufla-
gen gebunden fihlte, undleichzeitig

2Bhaben Siebeideallesgetan,diese Ver-

kaufsauflage zwmgehen.

Beitz: Es war meine Aufgabe zverhin-
dern, daRStahlwerke verkauftvurden,
weil er daranhing. Und schlielich ist
die Verkaufsauflage nach defrode von
Alfried Krupp erloschen.

SPIEGEL: War diese Stahlfixierung ein
Fehler fur den Konzern?

Beitz: BundeskanzlerAdenauer hatte
mit den PariseMertragenl1955 dieVer-
pflichtung tbernommen, dievVerkaufs-
auflage mit durchzuffiren.Deshalb ha-
be ich Alfried vorgeschlagen: ,Icfahre
nach Bonn, gehe zur Regierung und
schlageeinen Tausch vor: Wir
gebenStahl an die Regierung
und nehmen dafir Aktien vom
Volkswagenwerk.”

Da hat er mich angeguckt und
gesagt: Herr Beitz, Siesind
noch nicht lange genug bei
Krupp. Ich bindurch dieFir-
mentradition demStahl ver-
pflichtet.” So blieb’s dabei.
Das ware eine gutelee gewe-
sen,damalsAutoaktien gegen
Stahl zutauschenAberdaraus
wurde nichts.

SPIEGEL: Und Alfrieds Wider-
spruch war fur Sie Befehl.
Beitz: Was sollte ichdenn ma-
chen?Sonst hatte ich nur sagen
konnen: ,Auf Wiedersehen,
HerrvonBohlen, ich gehgetzt
nachHause."“ Aber es wakein
Grundaufzuhden.

SPIEGEL: Auch spéatergab’s

Augstein: Es gab zweilLeute, , . von |hnen keine Versuche
die keineWitze erzahlerkonn- ¢ 2 - mehr, kraftvoll in andere,
ten. Dereine waWilly Brandt, Sowjetchef Chruschtschow, Beitz*: Neuanfang im Osten stahlfremde Branchen zave-

der andere Alfried Krupp.
Dannlebte er auf,dasmagsein @&
aber erlachte vor dem Witz.
Beitz: Er war ein sehr empfind-
samer Mensch. Bautmnnte er
mich im Urlaub, nicht Beitz:
.Bautz, was machen Sie den
heute abend?“ ,Sie haben
uns doch eingeladen zu

Hummeressen®, erwiderieh.
»Ja, ja, stimmt ja.” Er wollte
ganzgenauwissen, ob wir das
noch wul3ten. Es hétte ihn seh
getroffen, wenn wigesagt hat-
ten: ,Nee, heute abersind wir
woanders.*”

* Oben: im Mai 1963 im Kreml; un-
ten: im Februar 1977 in Teheran.

Ian-errscher Schah Reza Pahlewi, Beitz*: Tol

./

P

stieren. Der Rohrenproduzent
Mannesmann ist heute im Mo-
bilfunkmarkt eine feste GrofR3e.
Beitz: Vergessen Sie nicht, da
gab esnoch einen Aufsichtsrat,
und danrgab’s danoch die Ge-
werkschaften. Iclwolltereinin
andereBereiche unchatte ei-
nen der Direktoren gebeten,
auf der Hannover-Messsich
um entsprechendakquisitio-
nen zu kimmern. Das hat da-
mals nichtgeklappt.

SPIEGEL: Die Auss6hnung mit
den Staaten Osteuropas, vor al-
lemmitPolen, haben Siemiter-
kennbar mehr Engagement be-
trieben. Hofften Sie auf groRe

ULLSTEIN

le ldee

Ostgeschafte?
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Beitz: Mein politischesEngagement ent-
springtmeiner Erfahrung im Krieg. Ich
habeviel gesehen inPolen, wo ich fir
Shell undandere Firmen die Olfile-
rung in Boryslaw beiLemberg leitete.
Ich war dabei, alsjudische Kinder
nachts verlademvurden. Da sal3eklei-
ne Kinder ingestreiften Anzgen,kahl-
geschoren, und sahanich mit groRen
Augen an. Die Juden, diabtranspor-
tiert wurden,bekamen dermBefehl, die-
se Kinder mitzunehmen. Ich halean-
chen erwachsenetuden retten kénnen
nicht alle, das war meischlisselerleb-
nis. Und deshallwollte ichnach1945 ei-
nen Neuanfang, auch i@steuropa.
SPIEGEL: Sehr zumMif3fallen der Ade-
nauer-Regierung, diesich Uber lhre
Botschafterdienste seferregte.

Beitz: Es gab einenBriefwechsel zwi-
schen Adenauer undAlfried Krupp.
Adenauer zweifelte an meiner politi-
schenZuverlassigkeit,weil ich wieder-
holt in denOstengereistbin. Aus mei-
ner Zeit in Polen war mir eine Ver-
pflichtung entstanden.1961 hat Ade-
nauermich dannallerdingsgebeten, mit
der polnischen Regierung tbeerschie-
dene Fragen zusprechen und ihm
,umgehend" zu berichten.

SPIEGEL: Spater, unterSPD-Kanzler

Willy Brandt,wurden Sie algnoffiziel-

ler Ostbotschafter hofiert. Hat der Ein
stieg in die Politik Sie niggereizt?

Beitz: Ich sollte 1970 Botschafter in
Moskau werden. Brandwollte das. Ich

habegesagt: Ichdenke gamichtdaran,

das dauert eivierteljahr,dann kommt
irgendein Minister und beklagtich, daR3
ihm das Hotelzimmenicht gut genug ist
und dall er nicht standesgemafl vg
Flughafen abgehoMvurde. Daspassiert
drei-, viermal, unddann bin ich abberu-|
fen.

wich habe manchen
erwachsenen Juden
retten konnen“

SPIEGEL: Warum ist IhrBerufsstand, die
Spezies deManager . . .

Beitz: ... ich gehorte und gehore nich
zudem Berufsstand détanager. Ichwar
Generalbevollméachtigter des letzten Iy
habers der Firm&rupp.

SPIEGEL: Woranliegt es, dal sicheute
kaum einWirtschaftsfinrer politisch en-
gagiert?

Beitz: Die meisterhabensehrviel zu tun

inihrenFirmen. Icthatte, aders alviele

Wirtschaftsleuteheute,sehrschnell das

- chen kann: die Unabhdgigkeit.

Hochsteerreicht, was ein Manrerrei-

Ich
brauche niemanden zu fragebarf ich
jetzt zu Rudolf Augstein fahren nach
Sylt? Darf ich jetzt Urlaub machen?
Was spricht gegemrinen Besuch in der
Sowjetunion? Das war mein hoh&sel,
die weitgehende pedslliche Unabhan-
gigkeit. Dashabe ichsehr fruh erreicht.

nSPIEGEL: Wie wirden Sie dieheutige

Manager-Generation charakterisieren,
die sich invielemunterscheidet von den
Persdnlichkeiten der Nachkriegszeit?
Beitz: Die Manager-Generation ist heu-
te ohneZweifel nichtmehr sofarbig. Es
gibt heute soviele Management-Schulen
in Frankreich und de8chweiz.Aber ich
glaube, das Entscheidendeann man
nicht lernen. Ein Manager, der mufl3 es
haben! Ich habe ja nie studiert, und in
der heutigernZeit wiirde eswahrschein-
lich gar nicht gut fir mich aussehen.

t Aber damals war ich in der richtigen

Zeit amrichtigenPlatz.

-SPIEGEL: Nur einmal gerieten Sie in

wirklich schweresFahrwasser. ImJahr
1967verweigerten dieBanken lhnen ei-
nen beantragten Kredit, ein&taats-
birgschaftmul3te her. Wie kam es zu
diesem Liquiditatsengpal3?

Beitz: Die Firmahatte den Auftrag aus
Polen, dorteine chemischeFabrik zu
bauen fiir 30Millionen. Das héten wir




gerne gemacht. Wir brauchten datitrer

Kredit. Diese 30QMillionen wollte man

uns nichtgeben.

SPIEGEL: Wer war schuld, Beitoder die
Banken?

Beitz: Die Antwort hat HermannJosef
Abs anlaRlichmeines 80. Geburtstage
am 26. Septembet993 aufVilla Higel

gegeben. Lassen wir Abs sprechen: ,Da3
zweite geschichtlicheDatum, was mir
sehr amHerzenliegt, heute zurSprache
zubringen, istdie sogenannte Krupp-Kri
se des Jahre967. Eshandeltsich um ei-

ne Liquiditatskrise, seltsamerweise nichr

des HauseKrupp, sonderreiniger Ban-
ken, dienichtHerr derLage waren und
daher dieHilfe der Bundesbank, der
staatlicherNotenbank suchten und Ge-
hor fanden ... Das war kein&rise
Krupp, sondern es war einrise in der
Bankenstruktur jeneZeit."

SPIEGEL: Also doch ein Komplott der
Banken, wiemancheischon damals mut-
maflte?

Beitz: Feststeht: Wihaben die Fabrik ge-
bautund dietaatliche Burgschaft nichtin
Anspruch genommen. Faslles ist frei fi-
nanziert worden. Ichabe eimrAufsichts-
ratsprotokoll vorn1969, da war Absioch
Aufsichtsratsvorsitzender, daabe ich
gefragt: ,Washaben wir an derDstge-
schéften verloren?* Dazustandige/or-
standsmitgliedantwortete: ,Wir haben
sehr gut verdient. Immerhirmrund 60
Millionen Mark andiesemProjekt.
SPIEGEL: Die Situation bliebdennoch
brenzlig fir SieKruppwurde am 2. Janu-
ar 1968 ineine Kapitalgesellschaft, die
Fried. Krupp GmbH, umgewandelt,
Deutsche-Bank-Chef Abshiernahm den
Vorsitz im Aufsichtsrat.

Beitz: In Bonn hat manmich ziemlich
schlechtbehandelt. Da durfte ichicht
mit an den Tisch, als die Burgschaft ver
kiindet wurde. DasalRen Finanzminister
Straul3 WirtschaftsministeiSchiller und
Herr Abs da, und iclstanddaneben.
SPIEGEL: Kein Wunder: Die Zahlen wa-
ren tiefrot in diesendahr. Krupp war ein
Sanierungsfalgeworden.

Beitz: Was wollen Sie? Wiwaren bis an
die Grenze deLiquiditat gegangen, um
Auftragereinzuholen. Das ist klar. Wir
hatten jakein Kapital vondrau3en, so
wie die anderen Firmealle, die an der
Borse vertreten waren. Wasgollen Sie
dennnoch hden?

Augstein: Wir wollen héren, dafbessere
Zeitenbesser sind als schlechtéteiten.
Beitz: Ichhabe die Nervenbehalten, hab
es Uberstandersitze jaheutenoch hier
mit meinen 82Jahren.

SPIEGEL: Ausgerechnefl967starb auch
noch Alfried Krupp, der zweite Tief-
schlag fiir den bislahin vom Gluckver-
wohnten BertholdBeitz.

Beitz: Der Tod von Alfried, fiirmich ein
sehr groRBer Verlust, kam sehrgptlich.
Ich sal} wenig&Vochen vorher noch mit
ihm auf seinemSchiff, der ,Germa-

o
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Protestierende Stahlarbeiter: ,Das Management wird bezahlt dafur, daf3 es Geld verdient”

nia VI“, wir habenzusammerKrabben

mit Spiegelei gegessen, und Bustete
dauernd. Da habe ichesagt: Herr von

Bohlen, Sie niissen makinen Pullover
anziehen, Sie hustedauernd. Das ist
schlimm, Sie haben eine Bronchitis.”

Aber es warschon alles zu spéat. Er
rauchteleider zuviel,morgens vor dem
Frihstick schon. 100 Zigaretten a
Tag!

SPIEGEL: Die Finanzprobleme blieben
auch nach denEnde dersogenannten
Krupp-Krise. Dem Konzern, der Mitte
der siebzigerJahrewieder circa 80 000
Menschen beschéftigte, fehlte eines-

wHerr Cromme
ist ein Gliicksfall
fiir die Firma“

reichend breite Kapitalbasis. I®kto-

ber 1976 berraschten Sie die ft&nt-

lichkeit mit einer Kapitalerhéhung
durch deniranischenStaat.

Beitz: Das war sehrwichtig, dadurch
bekamen wir 1,3Milliarden cash auf
den Tisch. Das war einédee, auf die
damals keiner gekommen st in
Deutschland, keineBank, niemand.
Ich habedamals mit dem Schah selbsg
verhandelt auf seinensommersitz am
KaspischenMeer. Wir haben derver-

trag schlieRlich mit Handschlagbesie-

gelt,ohnePresse undhne Fernsehen +

das lief.

SPIEGEL: Und dann machte |hnen dig¢

iranischeRevolution einenStrich durch

die Rechnung: DeBchah stizte.

Beitz: Fiur Krupp entstandkein Scha-

den. Die Vertragevurden von der neu-

Augstein: Das wiirde ich allerdingsine
FigungGottes nennen.

Beitz: Nein, das war keine kgungGot-
tes, das war und ist meigutesVerhéalt-
nis mit Iran.

SPIEGEL: Krupp war Uber Generationen

hinweg einUnternehmen, dasich dem

Sozialen verpflichtet fiilte. Heuern und
MmFeuern galt als Versto3 gegen die

Krupp-Tradition. Gilt dasheutenoch?

=

Beitz: Vor 40 Jahren hahlfried Krupp
mal zu mir gesagt, als ich ihm vorschlug
einen unrentablen Betrieb achliel3en:
.Herr Beitz, dann nussen dieanderen
Betriebe dementsprechend meker-
» dienen, damit wirdiesenBetrieb Uber
Wasser halten kinen.“ Heute steht
hinter Krupp dieStiftung, die ihrGeld

* Vor der Hoesch-Verwaltung in Dortmund im Fe-

en Regierung erfullt.
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Krupp-Chef Cromme*:  Alfried, Berthold

gemeinnizig ausgeben
muf3.

SPIEGEL: Der heutige
Krupp-Vorstandschef
Gerhard Cromme
schlie3t oder verkauft
unrentable Betriebe.
Beitz: Er muf? ja mit der
Firma Geld verdienen,
damit sie am Leben
bleibt. Das nitzt auch
der Stiftung. Wirhaben
bis heute rund 440/il-
lionen ausgegeben, un-
ter anderem flrunser
Krankenhaus, fuWis-
senschaft, firdie Forde-
rung von Sport, Kultur
und Forschung.
SPIEGEL: Cromme hat
angekindigt,Teile der
Produktion ins Ausland
zuverlagern—wegender
hohen Kosten in
Deutschland. Ein Bruch
mit der Kruppschen
Tradition?

Beitz: Nein, aber Tradition und Fir-
menerhalt schlieBen einander nicht
aus. Das Managemenwird doch be-
zahlt dafir, dal3 e§eld verdient. Was
soll Gerhard Crommemachen? Er
muf3 Rechenschaft ablegen gegenuber
den Aktioné&ren in der Hauptversamm-
lung: Er muRGeld verdienen, er mul3
Dividenden zahlen. Nur wenn das Er-
gebnisstimmt, kénnen wir alsgemein-
nutzige Stiftung etwas
tun.

SPIEGEL: Ist dennVor-
sorge getroffen, wenn
Sie sterben, wa®ines
Tages vermutlich der
Fall sein wird?

Beitz: Wenn icheinmal
ausscheide, wird das
Kuratorium der Stif-
tung einenneuenVor-
sitzenden whlen. Wen
sie wahlen, weil’3 ich
nicht.

SPIEGEL: Neulich ha-
ben Sie ein wenig lau-
nig formuliert — ,Al-
fried, Berthold, Ger-
hard“, dasklinge ganz
gut. IstGerhardCrom-
me lhr natlrlicher
Nachfolger?

Beitz: Herr Cromme ist einhervorra-
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Gerhard“

,gender Mann und ein Gobksfall fur

die Firma. Ichhoffe sehr, dall Crom-
me einmal in der Stiftung tétig sein
will. Aber jetzt ist er 52 und leitet die
Firma. Ich habe die Aufgabe, ddatz-
ten Willen Alfrieds zu erflien, und
das wirdauch mein weitereseben be-
stimmen.

SPIEGEL: Herr Beitz, wir danken Ih-
nen fur diese&espréach.



