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~privatisiert wird nur, wassichrechnet*”
(Geschéisfuhrer Klaus Prddorf von
der DKG). Die Offentlichen beziffern
allein die bei derHerzbehandlung von
den Privaten abgesogenen Gewinne 3
weit Gber 200 MillionenMark im Jahr.

Berlins Arztekammer-Prasiderillis
Hubergeil3elt dieprofitorientiertenkli-
niken: ,Das ist die Okonomie von
Krebsgeschwiiren jederwill Wachstum
auf Kosten desnderen.”

So sehen es auch die Mediziner d
DresdnerUni-Klinik. Ernst, sahre Kri-
tik, bringe die Uni um ihre Herzabtei-
lung unddamitjahrlich umzehnMillio-
nen Mark, die dieHochschule dringend
fur defizitareKlinikbereiche bendétige.

Zu den Gegnern deBealszwischen
Landesregierung und Bauldwe z&hlt in
merhin das Kuratorium der Thnischen
Universitat (TU) unter Leitung von
Bernhard Walter, Vorstandsmitglied
der Dresdner Bank.

In einemBrief an Wissenschaftsmini-
ster Meyer warnte Walter davor, da
Klinikum der TU durch derAusbau des
Ernst-Projektdinanziell und fachlich zu
schw&hen; die Ernst-Mediziner widen
womadglichkeine Zeit mehr fur dieFor-
schunghaben, da sie &nhdigunter Ge-
winn-Druck staden.

Die Kritiker kdnnensich da auf den
Wissenschaftsrat stiien. Der hat
schon, mitBlick auf die LeipzigerHerz-
firma des Rhon-Klinikums, zweden-
ken gegeben, ,dal Forschung und Le
re in diesemRahmen mdlicherweise
nur geduldetpichtaber geforderttwir-
den.

Dekan, Kanzler und Arztlicher Di-
rektor der TUriefen in einemBrief an
Minister Meyer nach denWirtschafts-
prufer. Die Akademikerargwdnen,
die Ernst-Grupperoduziere berhdhte
Miet- und Zinskosten, um kein&ewin-
ne ausweisen zu missen. So seien
das in Container-Bauweise errichtet
Herzzentrum, das auf einddert von 25
Millionen Mark geschéatzwird, 7 Millio-
nen fir Miete und Zinsen in Rechnun

gestelltworden. Das entspreche den La-schen Gewerkschafts-

sten eines 70-Millionen-Objekts.

Die TU-Oberen méhten am liebsten
die Rahmenvereinbarung zwischen
Sachsen und Investdrnst kippen, um
in Dresden eingroResHerzzentrum in
eigener Regie zubetreiben. Leasing-
Gesellschaften kintenihnen dieKlinik
fur die Halfte der 160 Millionen hinstel-
len, die das Ernst-Zentrumach Voll-
endung kostet.

Doch die Chancen steheschlecht.
Im HaushaltsausschuR des Landtag
der das Grundstiksgeschenk arErnst
noch billigen muf3, hat dieregierende

CDU die Mehrheit. So ist Ernst-Manar

ger HankesiegesgewilR undpottet tber

die Gegner von der TU: ,Ultrakonsert

vative im Verein mit Antikapitalisten,

Gewerkschaften

er Weihbischof vonRottenburg
Dwar da und der Botschafter de

Vereinigten Staatensowie der
amerikanischeGeneralkonsul. Nun be-
-grult GinterMayer ,den vierten pro-
minenten Gast" inseiner Pforzheimer
Schmuckfabrik: Ein gewisser Herr
Schulte tragtsich ins Goldene Buch
von Guthmann +Wit-
tenauer ein.

Der umgangliche
Unternehmer istganz
begeistert von seinem
Besuch. Er preist den
Gast als Mann
mit Erfahrung“, der
aus dem Ruhrgebiet
kommt, wo man ,das
Herz auf dem rechten
Fleck hat“. Besonders
hat es dem Schmuck-
hfabrikanten gefallen,

daR er den Besucher

kirzlich  auf dem

CDU-Parteitag  sah.

Vieles, was er da ge-

sagt habe, sei,voéllig

richtig".

So eine freundli-
che Begriflung durch
einen Unternehmer

Ukonnte einem viel-
eleicht peinlich sein,
wenn man Dieter

Schulteheifl3t und Vor-
g sitzender des Deut-

S

bundesist.

Aber der oberste
Vertreter von zehn
Millionen organisier-
ten Arbeitnehmern
lanRt das Lob des Klas-
sengegners gelassen a
sich abprallen. Der
BoR aller Bosse der
Gewerkschaften hat
kein besonderes Be-
sdiurfnis mehr, linke
Rechtglaubigkeit  zu
demonstrieren.Schul-
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genug mit dem Mega-£
phon vor demWerks- >

das hat schon seingbharme.”

tor gestanden

"»EIn wahnsinniges
Stuck Bewegung*

erMichael Schmidt-Klingenberg uber den DGB-Modernisierer Dieter Schulte

kéampferischeParolen posaunt. Den Ar-

r beitsplatzabbau in der Stahlindustrie hat

er damit immer nur auf die rdhsteRun-
de verschieben kinen.

Seit Mitte vorigen Jahres steht er an
der Spitze der deutschen Gewerk-
schaftsbewegung und tut so, als wiiRte
er selber nicht, wie er da hingekommen

und Gewerkschaftschef Schulte: ,Meine ganzen Gralshuter”
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ist. ,Ich hatte janicht malGelegenheit,
meine dreijdhrige Ausbildung im IG-
Metall-Vorstand zubeenden®, unter-
treibt er etwas bertrieben. Als der
weithin  unbekannte Heinz-Werne
Meyer nachvier Amtsjahren pldzlich
einem Herzinfarkt erlagschluglG-Me-
tall-Chef Klaus Zwickel democh unbe-
kanntererKollegen Schulte als Nachfol4
ger vor.

Nur wenige, die ihn damals vhdten,
ahntenwohl, daf3 der unaufiige und

leise Mann entschlossen ist, den ange-

staubtenTraditionsverein grindlich um-
zukrempeln.

Da bleibt somanchergewerkschatftli-
che Glaubenssatz auf der Strecke, d
Schulte selber frihetapfer hochgehal-
ten hat. Mit demSpruchbandSamstags
gehdrt Vati mir® ist er vor 20Jahren
auch herumgelaufen.
schafftkeine Arbeitsplatze“, das hat er
auch gerufenAber soganzhabe das ja

nie gestimmt. Und vom Interessenge-

gensatzzwischen Kapital und Arbeit,
erinnertsich Schulte, haben wirimmer
geredet, wenn wirnicht mehr weiter
wuldten”.

Jetztwill er endlich aus der Defensis
ve. ,Wir sind nicht dieVerweigerer und
Dinosaurier”, erklarSchulte seinem zu-
vorkommenden Gastgeber, ,in die Ge
werkschaften ist ein wahnsinniges Stic
Bewegunghereingekommen.*

Schwanzwedelnd beschnuppert ihn
der Hund desHausherrn als einen, der
dazugehort. Die
Duftmarke hat sich offenbar hinrei-
chendverflichtigt.

wDie radikalen
linken Parolen haben
mir nie gepaBt“

Stolz fihrt der Hundebesitzer den
DGB-Chef durch alle Abteilungen
vom Design-Biro bis zum Galvanisier
bad. Hdlich betrachtet der Gast die
Schmuckstiickedeutscher Prasionsar-
beit, mit denenGuthmann + Witte-
nauer dem Weltmarkt trotzt — von
Marien-Kreuz bis zum Punker-Ohrt
ring.

Im Redestrom desbeflissenen Fir-

menchefs geht jeder Versuch des Ar-

beiterfuhrersunter, diegewerkschaftli-
che Basis imBetrieb zu erreichen. Die
400 Beschéftigterhalten den graume+
lierten Herrn im korrektenGlencheck-
Anzug vermutlich fur einen weiteren
Weihbischof.

Am Ende des Rundgangs breitet
Mayer vor dembedeutenderBesucher
eine Kollektion von Schilisselanhan-
gern ,ausmassivem Silber‘aus.Schul-
te wahlt das Modell mit denHerz fir
seine Frau aus; fursich nimmt er das
Gliuckskleeblatt. Dann laRt ihn der
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Chef diskret mit den Mitgliedern des
Betriebsrats in seinem Konferenzraum
allein.

Bedachtig stopft sich Schulte seine
Pfeife, ehe er zur Sachkommt. ,Wir
muissenneue Wege bei der Gestaltung
der Arbeitszeit gehen“sagt emach den
ersten Zugen, ,seht ihr das auch so?"

Jawohl, FranzFix, der Betriebsrats-
vorsitzende, sieht das auch so. Es bleibt
ihm ja gar nichtanderes ubrig. Der net-
te HerrMayer, ,mit dem man Ubealles
schwédzen kann“, hat nanlich einen
Punkt, wo erganzsturist: die Arbeits-
zeit. Qualvoll hatsich die IGMetall im
vergangenen Frihjahr endgg die

er85-Stunden-Wocheerstreikt. Aber bei

Guthmann +Wittenauerwird weiter 36
Stunden gearbeitetyeil der Chef es so
will: ,Das ist ja nurnochsoviel, wie ein

,Lohnverzicht Schiler arbeitet.“

Fur Schulte ist das keiBogma. ,Wir
waren ja immerschonstark drin, wenn
wir Grundsatzeaufgestellthaben“,sagt
er trocken Uber den eigeneYerein.
Jahreskonten fiir die Arbeitszeit, das
ware doch auch fur die Kollegen und
Kolleginnen imBetrieb attraktiv,wirbt
er, das bringmmehr ,Zeitsouveranitat".

Die Betriebsréate in Arbeitskittel und
Latzhose sehemicht sehr Uberzeugt

-aus. lhr Vorsitzender ist ihneneit vor-
kaus. Der Abschied von der alten Ge-

werkschaft fallt Schulte leichteryeil
ihm ,die radikalen linkenParolen nie
gepaldt haben“Schon als Lehrlinghatte

gewerkschaftliche er deswegen standiffrach mit seinem

Vater, ,das war einrichtiger Kommu-
nist".

Das gingmanchmal schon fiimor-
gens los,wenn sie mit einem Kollegen
zusammen imAuto ins Stahlwerk fuh-
ren. Mit dem Spruch: Pann lal3 uns
doch dahin gehen, wMilch und Honig
flieBen”, brachte der JunggeinenAlten
zur Weil3glut. Der jammerte Uber die
Maloche und daR enichts vomLeben
hat.

Die Befreiung und Selbstbestim-
mung, diesichseinVater vom Kommu-
nismuserhoffte, war fiir den Sohachon
bundesdeutsche Realitéat: ,I¢labehier
genigend Mglichkeiten und Gestal-
tungsspielrame.” Mit 20 Jahren zog er
wegen unberbrickbarer politischer
Differenzen zuHause aus.

Der ideologische Familienfrieden
stellte sich erstJahre spatewiederein.
Der Vater trat aus der KPD aus und
pflegte den zunBetriebsrataufgestiege-
nen Sohn nur noch wegen seiner jalé
chen linken Thesen" zu beschimpfen.

EigentlichhattesichSchulte nach den
Erfahrungen miseinemVatergeschwo-
ren, ,duwirst ein unpolitischer Mensch
bleiben“.Erst 1972, da war eschon 15
Jahre in deiGewerkschafttrat er in die
SPD ein, wegenWilly“.

Nun ist der DGB-Chef von Amts we-
gen ein politischeMensch. Da die SPD
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... und sie bewegt sich doch!

im Bundestag als Opposition derze
ausfallt, muissen dieGewerkschafter
ganz allein Politikmachen. ,Derwirt-
schaftspolitische Fligel de8PD?“fragt
sichSchulte, ,ich weil3 ganicht, woraus
der besteht.”

Nicht einmal fir Gerhard Schrdler,
den neuesteivelt-Okonomen dePar-
tei, kann sich Schulte sorecht begei-
stern. Auch ineiner modernenWirt-
schaftspolitik muf3 fir denGewerk-
schafter noch ein Stiick Sozialdemokr
tie erkennbarbleiben — das vermif3t ef
bei dem Niedersachsen.

Manchmal fuhlt ersich sogar in der
Kanzlerrunde besseverstanden. Auf-
merksam hat er registriert, dafelmut
Kohl
Steuerhinterziehung und Subvention
betrug als SozialmilRbrauch verurteilt
hat, undscherzt nichtohne Ernst: ,Ich
weild nicht, wann der Kanzler nuiit-
glied derGewerkschaft wird.”

Zusammen mitseinem frineren 1G-
Metall-Kollegen Zwickel ierrascht
Schulte die Konservativen in Wirtschat
und Parteien mit Angeboten zdlexi-
blen Gestaltung von Arbeitszeit un
Léhnen, von denen dibisher nur trau-
men konnten. DieModernisieremuten
damit auch ihren eigenen Gewerk
schaftsmitgliedern einiges zDoch was
wie ein Rickzieher vor detUnterneh-
merfront aussehen kate,wirkt wie ei-
ne Uberlegte Vorwartsstrategie fur de
umstrittenen Standort Deutschland.

Die neueBeweglichkeit deralten Ar-
beiterbewegundnebtsichwohltuend ab
vom wirren Gewusel in der dazugehor
gen Partei. SPD und Gewerkschafte
haben viele Sorgen gemeinsam: Mit
dem Strukturwandel derWirtschaft
schwindet dieangestammteMitglieder-
basisdahin, mit derGlobalisierung der
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auf dem CDU-Parteitag auch

tz, Miinchen

t Méarkte funktioniert die gewohnte Me-
chanik sozialer Umverteilung nicht
mehr. Doch die bodennahe@Gewerk-
schaftsfinrer sind den veraderten An-
forderungen anscheinend besser
wachsen als ihrabgehobeneiollegen
an der Spitze deBozialdemokratie.

Bei seinen Besuchen in d®GB-Pro-
vinz verbindetSchulte in seinePerson
die alte undneue Gewerkschaft. Im
Pforzheimer Ratskeller, wo di&reis-

a-vorstandskonferenz ihn mit Hahnchern
keulen erwartet, ist fir einen Momen
die Welt derArbeit wieder inOrdnung.

Der Gewerkschaftsbol3 ziehtufatmend

die Jacke aus unbkgt zwei silberhaari-

Frau Schulte
muBte auf ihren Porsche
verzichten

5

gen Kollegen die Hande auf di&chul-
tern. Mit den beiden 1G-Metall-Rent-

t nern hatSchulte 1988 alsThyssen-Be-
triebsrat gegen di8tillegung deKrupp-

J Hutte in Duisburg-Rheinhausen ge
kampft. Die Pforzheime8chmuckhand-
werker hatten diePatenschaft fir die

- Stahlarbeiter an deRuhr tbernommen.

Die Augen glanzen, schon mu3 es d
mals geweserein. WiRtihmoch,Kolle-
gen, unsere gemeinsaméfanderungen

nim Schwarzwald, undlann der stahlerng
Info-Stand aus demRuhrpott — das
Trumm war nur miteinemSchwerlaster
zutransportieren und stehéutenochiir-

- gendwo in Pforzheinherum.

n AberistdeMannandeBpitzeder Or-
ganisation noch der alte Schulte? Als ¢
nen ,Ausnahmegewerkschafter hat ih
neulich sein Chef gelobt, erzahlt ein
Pforzheimer Kollegébedrickt,weil der

g

t

i-
n

a_

DGB-Vorsitzende die Samstagsarbeit
nicht mehr kategorisch ablehnt. Das
kannSchulte nicht ausichsitzen lassen.
Umstandlich setzt eauseinandenyieso

er mit einer ehrwirdigenErrungen-

schaft derArbeiterbewegung so locker
umgeht.

Das war namlich so: DidJnbeweg-
lichkeit der Gewerkschaften bei der
Samstagsarbeit kosjéhrlich eine halbe
Million Arbeitspléatze habe der Arbeit-
geberprgident Klaus Murmann be-
hauptet.Bitte sehr, wirsind langstviel
flexibler, als Sieimmer behaupten, hat
Schulte ihm da entgegengehalten — wo
sind dieArbeitsplatze?

,Da hat der Murmann in der grof3en
Runde beim Kanzler einen Offenba-
rungseidabgeben riissen* —unter dem
Strich kann er damit nicht mehr als
70000 Arbeitsplatze schaffen. ,lch
wollte sie locken“, sagt Schulte schlau,
»sonst hatte deMurmann dasoch ein
Jahrlangverbreiten kiinen.*

Zum Glick bleibt es den einfachen
Mitgliedern verborgen, dafSchulte mit
seinen Gewerkschaftshiiern oftgenau-
so zu kampfen hat wie mit den Arbeitge-
bern.

Bisher ist es denDGB-Chef zumBei-

espiel nicht gelungen, meine ganzen

Gralshiter” auf eine gemeinsanhénie
zur 6kologischerSteuerrefornfestzule-
gen. Gewinner und Verlierer einer
Energiesteuesind quer durch dieMit-
gliedsreihenverstreut.

Wirkliche Macht hat der Vorsitzende
nicht tber die in seinenBund zusam-
mengeschlosseneBewerkschaften. So
darf er zu einer entscheidenden Frage
der Wirtschaftspolitik 6ffentlich nichts
sagen, obwohl er edéngst miBte:
»Aber irgendwannhabe ich dieSchnau-
ze voll undwerde vorpreschen.”

So modern unaffen, wie Schultesich
wiinschte, ist die deutsche Arbeiterbe-
wegungnoch nicht. Es I6ste schon eine
bedenkenschwereinnergewerkschaftli-
che Diskussiomus, alssich derDGB-
Vorsitzende fiir derSternim Nachtge-
wand daheim auf den$Sofa fotografie-
ren lie, alsFreund deritalienischen
Oper mit (bergestilptem Kopfhrr.
SeineFrau Britta muf3te authren Por-
sche verzichtenyeil diesesbourgeoise
Prestige-GeschoR mit demeuen Ge-
werkschaftsamt ihreMannesnicht ver-
einbar erschien.

Nur eine unauffdige Extravaganzei-
stetsich derDGB-Chef: Schulte hat ei-
ne Schwache fiikostbare Krawatten,
fir Hermes oder Ferragamo. AnKra-
gen des Vorsitzenden geht es meistens
bunt undlustig zu. Kiiken schlfifen aus
dem Ei, Walfische spritzeaineFontéane
in die Luft.

Gern tragt derGewerkschafter auch
Dinosaurier: Aber die wirklichen Di-
nosauriersind noch immer dieUnter-
nehmer.” a



