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Markgraf Max von Baden (r.), Ehefrau Valerie, Prinz Bernhard; Neues Schloﬁ Nach langem Zo6gern und Millionenschulden

Auktionen

Schieflage
mit Charme

Mifmanagement hat den Markgra-

fen von Baden hoch verschuldet.
Sotheby s hilft bei der Sanierung.
E les weggehe, sagt der jundéann,

der den ganzetkostbaren Hausrat
eines Tages hattebérnehmen kénnen +
die alten Mobel, das schéne Porzella
die Bilder. Er seischlieRlichdamit auf-
gewachsen.

Aber Prinz Bernhard, 25, wéar&kein
Prinz, wi3te er nicht aucdann,wenn
das Familiensilber verkauft wird, dig
Contenance zu wahren. ,Wir haben’
sagt der alteste mannlichéachkomme
des Markgrafen Max vorBaden, ,ja
schlieBlichauch eine unternehmerisch
Verantwortung undPflichten gegentber
unsererBeschaftigten.”

Allzu nachsichtig hatvater Max, 62,
wohl die Verantwortung fir das mark-
graflicheVermdgeneinem Management
Uberlassen, das damit numvollkom-
men umzugehen verstand. Eimeuer
Mann, derschlieBlich eingestelfivurde,
entdeckte sehschnell, dal deMark-
grafmehrSchulderhatte, als ewverkraf-
ten konnte — rund 26Millionen Mark.
Um sie loszuwerdentrennt ersich nun
von Teilen des in 80@ahrenangesam-
melten Verm@ens.

Das Haudefindesich ineiner, finan-
ziellen Schieflage“teilte Seine Kaigli-

s sei schon setschade, daR nun al

Januarschnddemit. Zur notwen-
digen Sanierung missexuch die
Kunstgegenstande beitragen, dig
im Neuen Schlo3 zusammenge-
tragen wurden.

Trotz derpeinlichen Millionen-
schulden sind deMarkgraf und
seine Familie keineswegs zumg
verarmten Adel zu rechnen. Mlt
einemMinus auf demKonto laRt
sichimmer nochganz gutleben,
wennreichlichVermdgen dast.

Mehr als 6000 Hektar Wald
und Ackernennen dieMarkgra-
fen ihr eigen, dazkommennoch
einmal 125 Hektar Weinberge.
Sie besitzen Kiesgrubersind an

den 15 Schiésern, die sisich im
n,Laufe der Jahrhunderteerrichten lie-
Ren,sindihnen immerhin noch geblie-
ben, darunter das Neu®chloRR in Ba-
den-Baden.
Nein, sagt der junge Prinz und lache
milde, von einer Pleite kénne man hieg
, wirklich nicht sprechen. Aber es ist ja
bekannt, daRnicht jedes Grundstick
und nicht jede Industriebeteiligung et
e was einbringt.”
SchweizBetriebswirtschaft studiert — e
weilldas.

Schon seitJahren hattersich in der
Markgré&lichen Badischen Hauptver-
waltung die Schuldeangehd&uft. Als der
neueGeneralbevollméhtigte Sonnfried
Webernach seinemi\ntritt in den Dien-
sten des Fursten genauer hinsah, addi

Millionen Mark.

War es MiBmanagement? Zufeil
mit Sicherheit. Webers Vorgangeatte
es offensichtlich nicht geschafftecht-
zeitig unglnstigdeteiligungen abzusto-
Ren.Hinzukam, daleine markgréiche
Maschinenfabrikvoll von derschlechten

che Hoheit Max von Bademereits im
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Konjunktur erwischt wurde und mit

Porzellangruppe Ludwigsburger Jahrmarkt
Industriefirmen beteiligt, und von ayktionsstiicke, Auktionator: ,Mit den alten

Forstwirtschafoder Ackerbawauch we-
nig zu verdienen war.

Weber z@erte nicht lange mit dem
ersten Zugseines Sanierungsplans. Er

t stieRR die defizitareMlaschinenfabrik flr

r einensymbolischen Preis ab uridachte
durch VerkaufandererTeile desmark-
gréaflichen Besitze§&eld auf die Konten.

- Eine Firma, die Kunststoffgranulate
Der Erbprinz hat in det

herstellt und damit alsines der wenigen
Unternehmen Gewinne machte,ging
far fast 100 MillionenMark anamerika-
nischelnteressentenSchlof3 Kirchberg
am Bodensee, Jachthafemklusive,
brachte gut 3Millionen.

Gleichzeitig tatWeberetwas, das der
Markgraf bislang, wahrscheinlich aus

erfirstlicher Verantwortung fiirs Perso-
te er die Verbindlichkeiten auf die 264 nal, vermiederhatte: Er feuertdeute.

Von 1500Beschaftigten demarkgr4li-
chen Besitzungen verlore@000 ihren
Job,eine eigene Forstverwalturgibt es
seitdem nichimehr.

Andere Mitarbeiter bekameneine
neue Chance. Webeorganisierte die
verbliebenen Aktivitdten um: Restau-
rants, Weinstuben un€afeteriaswer-



Zylinderbiro
Moébeln hatte Baden-Wurttemberg alle seine Schldosser ausrusten koénnen®

den nichtmehr von derHauptverwal-
tung in Salembetrieben, sondern von
ehemaligen Mitarbeitern in eigener Re
gie gefiuhrt.

Im Weinbausowie in derForstwirt-
schaft versuchtWeber &nliches, um die
Personalkosten weiter zu verringert
Frihere Angestelltesind so schon mal
zu SchloBherren geworden: Skaben
SchloRStaufenberg samt Weingut Ube
nommen.

Einen Teil seiner Schulden ist Max
von Baden mit Weberhlilfe bereitslos-
geworden, aber beiveitem nicht alle.
So mul er sicljetzt vom Inventar der
Schibssertrennen, dagkunstsinnige Alt-
vordere erworberhatten. Die &entli-
che Versteigerung, vom 5. bis zum 2]
Oktober, hat daAuktionshaus Sothe-
by’'s Ubernommen.

Ein Versuch des Markgrafen, den
Land Baden-Wirttemberg degesam-
ten Inhalt des Neuerschlosses fur 80
Millionen Mark zu iberlassenscheiter-

Kaminuhr

Graf Douglas mit Teetisch

ten des Ministerprasidenten Erwin Tel
fel wollten kaufen und denSchatz fir
-das Land retten;Wirtschaftsminister
Dieter Spori (SPD)wollte dagegen erst
einmal genauwissen, wasdenn alles
zum ,Firstennippes” (Spori) gehti.
Nach monatelangem Hin und Her s
chertesich dasLand Optionen augini-
ge wichtige Stiicke un#daufte inEinzel-
- aktionen fur 42Millionen Mark Blicher,
Gemalde, Mobel und Gobelins.
,Das Land hateine Chance vertan“,
sagtChristophGraf Douglas, Deutsch-
land-Chef des Hauses Sotheby’s. B

n.

NeuenSchloR alle sein&chlbsserausr -
sten kéhnen.“ Uberdies werde digvert-
l.volle Kunstkammer, eine einmalige
Sammlung vonObjekten desKunst-
handwerks aus SilbeiGold, Elfenbein
n und Bronze, nun durch den Verkauy
aufgelost.
Nachdem das Landeine 80 Millio-
nen fir die markgrélichen Kostbarkei-

te am Geldmangel in Stuttgart und anten opfern wollte, hat Max voBaden

politischen Differenzen. Die Koalition

einenTeil desAngebotswieder zuriick-

war sichnicht einig: DieChristdemokra-

genommen.Alles anderewird verstei-

gert: Mdbel undTapis-
serien, Kunsthandwerk
und Porzellan, Gemal-
de und Waffen.

Es sei Sotheby’'gine
Ehre, sagt Graf Dou-
glas, der selbsauch als
Auktionator auftreten
wird, die Sammlung
des Markgrafenanzu-
bieten. Sie sei, ,was
Qualitdt und Charme
betrifft, in jeder Be-
ziehung aullergewdhn-
lich®.

Gleichzeitig ist es ein
dicker Brocken selbst
fir Sotheby’s. Nach der
Auktion im Hause
Thurn und Taxis, bei
der Firstin  Gloria
fur gut 31 Millionen
Mark Hausratverkauf-
te, wird nun ein &hnli-
cher Erfolg in Baden-
Baden erwartet. Die
Auktion soll minde-
stens 30 Millionen brin-
gen.

Graf Douglas, mit
dem Markgrafen ver-
wandt, will jedenfalls
die Sippe nichtenttau-
schen. Sotheby’s hat
bereits reichlich Zeit
und Geld in das kihne
Unterfangeninvestiert.
Monatelanghaben Ex-
perten rund 24 000 Ob-
jekte gesichtet, nach
Inventarverzeichnissen
geordnet und bewertet.
Ein sechs Kiloschwerer
- Katalog, Uppig ausgestattet und fir 80

Mark (bei Versand 100 Mark) zhaben,

hilft Interessentensich im badischen

Angebot zurechtzufinden und dient als
Eintrittskarte zurAuktion.
Die sechsMillionen, die Sotheby’s

- bereits in den Auftragiesteckhat, wird

der Auktionatorsicher schnelhereinge-

holt haben. Vom Kiéfer erhalt efjedes-

mal 20 Prozent deZuschlagpreises; der

Verkéaufer zahlt ihmebenfallsnoch et-

was. Und an denObjekten, die der

Staat erworbemat, sagtGraf Douglas,
shabe erschlieB3lichauch verdient.

hatte mit den alten Mdbeln aus dem Am letzten Tag derAuktion soll das

Neue SchloBdannleer sein. Mit etwas
Glick wird esauch verkauft werden; die
Familiewohnt ohnehin in Salem.
Ob der Erlés alleverkaufe,zusam-
men mit der Neuorganisation der mark-
f gréflichenBetriebe, danrreichen wird,
Max von Baden aus definanziellen
Schieflage zuhelfen, will Sanierer We-
ber erst am Jahresende beurteilen. ,Wir
werden dasschaffen”, sagtErbprinz
Bernhard. ,Und spater kimmere ich
mich dann umsGeschaft.” a
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