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Medien

Sprung
hach vorn

Im Machtkampf um RTL droht ein
jahrelanger Kleinkrieg zwischen den
wichtigsten Gesellschaftern Bertels-
mann und CLT.

Mark Wéssner, 56, einen jungen Ten
nispartner. Wohlgelaunspielte der
Chef des Medienriesen Bertelsmann d

I m Sommerurlaub auMallorca hatte

zukaufen. Den Richtern machte die
CLT klar, sie habe irsolchen Féllen ein
Vorkaufsrecht.

CLT-Justitiar Manfred Niewiarra, bis
1991 Chefsyndikus desdausesBertels-
mann, priftweitereMalRnahmen gegen
seinen altenArbeitgeber. ,Wir haben
sehr guteArgumente“,sagtFirmenchef
Michel Delloye, 38 giehe InterviewSei-
te 74).

Offenbar wurden Bertelsmann und
Burda, die voreinem Vorkaufsrecht der
CLT nichts wissemwollen, von der hefti-
gen Gegenreaktion Giberrascht. Niegt
Wadssner Widerspruch gegen d&nst-
weilige Verfigung ein —Auftakt zu ei-
nem haRlichen Kleinkrieg, desich Gber
Jahrehinziehen kante.

Es geht immerhin um die Vormacht
beim grdtendeutschen Fernsehsender
ieund starksten eurdjpschenWerbetréa-

Balle auf den RTL-Programmchef Mar¢ ger. Sch#zungsweise 100 Millionen

Conrad, 34. Und furConrads Kinder
spendierte WésnerEiskrem.

Noch besser ist debraht desKon-
zernchefs zumOberhaupt desSenders
RTL, Helmut Thoma, 56. Den gelti-
gen Wiener,dessenAutobiographie in
einigen Monaten beieinem Bertels-
mann-Verlag erscheintyollte Wdssner
schon einmal zunVorstand machen.

Die engenBande zu derFernsehma-
nagern, deren ,kompetente Fiungs-
arbeit* Wéssner preisterregt Argwohn
beim RTL-Grunder, der Compagnie
Luxembourgeoise de ‘Tédiffusion
(CLT). Ausgerechnet in einem harsche
Streit mit Bertelsmann um die Mach
bei RTL zweifeln dieLuxemburger, ob
sie noch auf ihrdangjérigen Gefolgs-
leute Thoma und Conrad zéen koén-
nen. Ein herbefchlag.

Schutz bietet wohl nur noch die Ju-
stiz. Per einstweiligeYerfiigung lieR die
CLT dem KontrahentenBertelsmann
von den Landgerichten iHamburg und
Offenburg verbieten, dem Burda-Ver

Mark lief3 sich Bertelsmann deBurda-
Anteil kosten. Und dendrittgréf3ten
Gesellschafter, den Konzern d&Vest-
deutschen Allgemeinefeitung (WAZ)
lockte Wossner in eine gemeinsame TV-
Holding. Bislang hatte dieWAZ meist
mit der CLT gestimmt.

Der Doppelschlag machte die Uber-
nahmefastperfekt. Wenn did-rankfur-
ter Allgemeine (FAZ)die ein Prozent
der Anteile halt, mit der neueAllianz
stimmt, kéhnen die Deutschen bei RTL
nun mit 6:5 Stimmen gegen die Luxem-
burger in der Gesllschafterversamm-

nlung bestimmen, wo es langgeht. Zur

t FAZ hat Bertelsmann traditionell enge
Kontakte: Derlangjérige Herausgeber
Joachim Fest zunBeispiel diente Ber-
telsmann als Aufsichtsrat.

LJFruher hatten wir bei RTLnichts zu
sagen, jetzt gehtichtsmehr ohne uns®,
meint ein Bertelsmann-Manager.

Der Zoff bringt zwei hdchst unter-
schiedlicheKonzerne inStellung: hier

- die europ#scheTV-Firma CLT mitvier

lag zweiProzent des RTL-Kapitals ab

Kampf um RTL Besitzverhaitnisse am

t Milliarden Mark Jahresumsatzderen

groften deutschen Fernsehsender in Prozent

Super RTL 50,0

RTL 2 24,0

M6 35,7

Frankreich

RTL 4 47,3

Niederlande

RTL 5 47,3

Niederlande CLT
RTL TVi 66,0 49’9
Belgien

2% treuhanderisch bei
der Deutschen Bank
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Burda 2,0

‘ Vox 24,9
RTL 2 7,8
Premiere 37,5
Télé-

Monte Carlo 23,8
Beteiligung geplant

Bertelsmann
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vermutliche
Néhe zu
Bertelsmann



WIRTSCHAFT

Fernsehzwerg Bertelsmann
Geschéftsverteilung innerhalb des Medie

nriesen, Jahresumsatz in Milliarden Mark

Gesamt 5,9

Fernsehen

Gesamtumsatz 19,2
(inklusive Innenumsatz)
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Chefredakteur RolfSchmidt-Holtz und
dem einstigen Unternehmensberater
Ewald Walgenbach um die erldstfiti-
ge Sparte — er plant, danRTL, einen
gewaltigen Sprungach vorn.

Die Promotionkraft des Kélner Popu-
larsenders und seinemiesigen Pro-
grammfunduswill Bertelsmann fur die
bald in Betrieb gehendedigitalen Sa-
tellitenkanéle nutzen, die Hunderte
von Programmen ausstrahlen riien.
,RTL", sagt Thoma, ,ist dieLokomoti-
ve fir das Fernsehen der Zukunft.”

Zusammen mit demfranzésischen
Pay-TV-Sender CanaPlus wollen die
Deutschen das Zukunftsgeschaft be-
stimmen und die Iétige CLT abdrén-
gen, dieselbstgroRe Planéat.

Der TV-Riese aus dem Zwergland
Luxemburg planunter der Firung des
Direktors FerdKayser und desPoliti-
kersohns Hans-Holger Albrecht die In-
vestition von faskiner halberMilliarde
Mark fiir bis zu 20digitale Kanale.

B. BORSTELMANN / ARGUM

Medienmanager Wossner, Frére, Thoma: ,Lokomotive flir das Fernsehen der Zukunft*

Geschicke der Mehrheitsgesellschaft
Albert Frae mit seiner belgischen
GroRRbank GroupeBruxelles Lambert
lenkt; dort der finfmal sogroReWelt-
konzern Bertelsmann, deeinGeld vor
allem mit Bichern, Zeitschriften und
Schallplattenverdient.

Mit dem Coup bei RTLglaubt W&ss-
ner, er kénneendlich in die Spitzenliga
des Fernsehens vorstoRen und ein G
gengewicht zum MinchneMedienun-
ternehmer Ledirch bilden.

sunser Rundfunkengagement ben
tigt die internationale Dimension‘hielt
Bertelsmannschon1986 ineinem inter-
nen Papier fest, als der Konzern eine
Mini-Anteil an der CLT kaufte. Uber
RTL, hiel es da, lieRsich die CLT ,als
Ansatz flr internationales Engageme
nicht ausreichendwutzen“. Erfreut no-

erCLT ihre damaligeMehrheit an RTL
aufgab, undbedauerte: ,Das bedeute
allerdings fur uns nicht dieMehrheit.”
Nun ist die Stunde da.

Wadéssner hatsich vorgenommen, die
schwache Leistung seindéonzerns im
Privat-TV endlich zuverbessern.

Im audio-visuellenZukunftsmarkt sei
Bertelsmann ,im Grunde genommen

eunterrepréentiert, |&asterte Experte
Thoma vorzweiJahren. Wenn defon-
zern da nichgewaltigaufhole, gerate er
b- ,eines Tages iProbleme”.

Als Schuldigenmachten die Konzern-
manager dasVorstandsmitglied Man-
nfred Lahnstein aus. DeEx-Bundesfi-

nanzminister wurde in den Aufsichtsra
komplimentiert.

Seitdem kinmertsich derEntertain-
ment-ChefMichael Dornemann, 49, im

Nt

tierte Bertelsmann seinerzeit, dal d

eVerbund mit dem ehemaligen Stern-

Doch derzugriff auf die grof3en Pro-

t grammvorrate des Kélner Senders —von
.Hans Meiser" bis ,Explosiv* — istnach
dem Machtwechsel und der Neuorien-
tierung der RTL-Spitzeschwierig ge-
worden.

Nun hat sich diePosition der Bertels-
mannerstark verbessert. Degestiege-
nen EinfluBwollen sie fur kraftigelnve-
stitionen nutzen, etwa inneueLizenz-
vertrage mit amerikanischeirilmstu-
diosoderattraktive Eigenproduktionen.

Damit will Wossner dieMarktfiihrer-
schaft desSenders zementieren. Der
CLT jedoch kann zuviel Offensivgeist
kaumrechtsein — dadreibt die Kosten

t und reduziert die Ausschiiungen. Und
die braucht die CLT fir ihregiganti-
schen Expansionspléne.

Mit drakonischen Sparplanehaben
die Luxemburger in den vergangenen
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,Fechten bis zum Ende*

CLT-Chef Michel Delloye Uber den Streit mit Bertelsmann

SPIEGEL: |hr Einflull beim gr&ten mit unseren Anwaélten zudiesem
deutschen Fernsehsender R@toht  Schritt entschlossen —im Ubrigen oh-
zu schwinden. DeMedienkonzern ne eine Pressemitteilung. Wirollen
Bertelsmann, bisher zweitgrd3ter kein dffentliches Schauspiel.
Gesellschafter hinter d&@LT, greift SPIEGEL: Das Medienrechtverbie-
nach der Macht. tet, dal? eineinzelnerKonzern die
Delloye: Wissen Sie: Die Gesell- Mehrheit an einem Sender halt. Was
schafter sind fir dieGrundausrich- will die CLT, dieschon49,9Prozent
tung eines Senders verantwortlich,von RTL hat, mitweiteren 2 Pro-
nicht fur das t@liche Management. zent?

Das obliegt derGeschéisfuhrung. Delloye: Wir werden den Rundfunk-

Wir vertrauen den Verantwortlichen staatsvertragpeachten, kein&orge.
Zunachst ist klarzustellen, daR wir
direkt nur47,9Prozent haltenWei-

von RTL. Sie haben unserevolle
Unterstiizung — inAbstimmung mit
den anderen Eigenndiern.

SPIEGEL: Sie spielen deninternen
Machtkampf der Eigentimer herun-
ter.

Delloye: Es hat uns sehr Uberrascht
und Uberhaupmicht amisiert, dafd
Bertelsmann eine Anderung der Ge-
sellschafterstruktur von RTL herbei-
fuhren wollte, ohne unsdavon zu
unterrichten.Aber wir sind mit ih-
nen in einem konstanten Dialog,
Bertelsmann isschliellich seizehn
JahrenunserwichtigsterPartner im jerd
deutschen Fernsehen. In jeder Ehg
gibt esPhasen, in denen edcht so
l[auft. Das heiBt doch nicht, dedlles
auseinanderfliegt.

SPIEGEL: Ist das ein Friedensange-
bot, um denStreit Uber ein Bertels-
mann-Geschéft miBurda, diezwei
Prozent von RTL verkauften,
schnellbeizulegen?

Delloye: In der Sache finden wir, daf
wir sehr guteArgumente haben. Als
wir 1987 demBurda-Verlag die An-
teile verkaufthaben,wurde verein-
bart, dall er uns diBeteiligung zu-
erst anbietet, wenn esich davon zentvon der DeutscheBankweiter
wiedertrennenwill. Das hatBurda verduBern.SchlieRlich kd&anen wir
nichtgetan. Diesen Rechtsstreit kla- uns auchneue Partnesuchen.

ren die Anwélte — wir sind zuver- SPIEGEL: Gehen Siezudem gegen
sichtlich, ihn zu gewinnen, auch die WAZ vor, die sich mit Bertels-
wenn esJahre dauert. Wifechten mann in einer gemeinsamen TV-
das bis zum Enddurch. Holding verbunderhat?

SPIEGEL: Warum akzeptieren Sie Delloye: Wir kennen dieDetailsdie-
nicht einfach, dafsich dieVerhalt- ses Deals noch nicht. Wir prifen die
nisse geddert haben? Situation auch hier seltgenau.
Delloye: Wir werden unsereertrag- SPIEGEL: Wird der Sender RTL un-
lichen Rechte verteidigen. Da wir ter dem Gezerre dewichtigsten Ge-
RTL gegrindet habenliegt uns der sellschafteleiden?

Sender sehr anHerzen. CLT hat Delloye: Nein. Das hat keine Aus-
auch nicht ineiner Panikreaktion, wirkungen auf dasProgramm und
wie Bertelsmanrbehauptet, das Ge- das Unternehmen. Esggibt kei-
richt angerufen. Wir haben undel- nen Machtkampf aufLeben und
mehr nach eingehender Beratung Tod.

CLT

Ty-Stratee Delloye
LUberhaupt nicht amusiert”

tere 2 Prozent héalt die Deutsche
Bank treuhaderisch. Wir ké&nen
die 2 Prozent von Burda erwerben
und entwededieseoder die 2Pro-
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MonatenversuchtGeld aus dem Sender
zu ziehenSelbstbeim Bluromaterialvird
geknausert, und tber d@ildschirmlie-
fen allerleibillige Konserven.

Sospulte RTL an sommerliché&&ams-
tagabenden Wiederholungen vBhows
wie ,Traumhochzeit, SamstagNacht”
oder ,Wie bitte?!" ab und spartdabei
sogar dienachtrgliche Schnittbearbei-
tung.

Das rigide Kostenmanagement der
CLT, die amliebsten didJnternehmens-
berater vonMcKinsey auf die Verwal-
tung ansetzen mdochte, hat den Manager
Thoma bisaufs Blut gereizt. ,Wir sind
noch im Steigflug, da kéinen wirnicht
den Kerosinverbrauch stoppen und auf
Segelflug umschalten”, spottete der
RTL-Chef vorseinen Gesellschaftern.

Der Jurist, ded973 fur dieLuxembur-
geralsWerbemanager begann, sedict
zuriicknach alten Geféten wie denein-
stigen luxemburgischerMinisterprasi-
denten Gaston Thorn, der friher die Ge-
schéafte der CLT lenkteEnttéuschtregi-
strierte Thoma, dafl ihnTop-Manager
Delloye nichteinmal, wie geplant, zum

Traum vom Aufstieg
zum europaischen
Fernseh-KoloB

Supervisor fur alleleutschen Aktivitaten
der CLT zu machen beabsichtigt.

Fur Delloye ist die Lage brisant: Der
Finanzwert seiner CLT sinkt, wenn sie
RTL nicht langer wie eine abm@ige
Konzerntochter fuhren un8ilanzieren
kann. Indieser Zwickmihle spielt Jurist
Delloye mit rechtlichenGegenattacken
auf Zeit, umeine Losung zufinden, die
seinem Mehrheitsgesellschafter, dem
Bankier Free, gefallt.

Der heimliche TV-Mogul aus Brissel,
der mit einer geerbten Eisenwarenfabrik
begann und spéatezeitweilig die belgi-
sche Stahlindustribeherrschte, erwartet
hoheErtrage auf dasingesetzte Kapital.
Seine CLT begreift Free, der seinen be-
sten Angestelltemhoma numwenige Ma-
le gesehehat, algpures Investmentin ei-
ne ,zukunftstéchtigeMarktliicke“—spa-
terer Verkaufnicht ausgeschlossen.

Bertelsmann-Chef Wossndraut da-
bei auf eine Verbindung zumischkon-
zern Havas. Die Franzosesind sowohl
am Bertelsmann-Partner CanRlus als
auch bei CLT beteiligtSollte Frae wirk-
lich verkaufen, mufR3te er nach den Statu-
ten zuerst Havas fragen. Beim geplanten
Aufstieg zumeuropiischenFernseh-Ko-
loR will Wéssner gezielt di&€ontaktesei-
nes Verbiindeten Thoma nutzen.

Als erstes nimmtsich derRTL-Chef
der Havas an —unziwar an hochstestel-
le. Demréachstplaudert er inParis mit
dem franzdsischen Staatsprasidenten
Jacques Chirac UbeRernsehen. O



