Arbeitgeber

Widerspruch
unerwunscht

Asiatische Arbeitgeber in Deutsch-
land liegen im Clinch mit ihrer Be-
legschaft. Die auslandischen Bosse
mifiachten Arbeitnehmerrechte.
Wabends nachlause kommtdis-
kutiert er mitseinerFreundin oft

noch stundenlang tUber d&iob. An Ge-
spréachsstoff iskein Mangel. Beide ar-
beiten bei der FrankfurteFiliale des
koreanischenAuto- und Elektromultis
Daewoo.

enn KlausDieter Maretzky, 39,

in der Bundesrepublik ibet000 Toch-
terunternehmenjapanischerKonzerne
niedergelassen. Hinzkommen noch-
mals Uber 100Dependancerkoreani-
scherUnternehmenViele Asiatenlie-

mdoglich geschlossen,drohte die Ge-
schaftsleitung.

Angestellten, die als Wahlvorstande
fur die Betriebsratswahkandidierten,
boten diedeutschen Statthalter bis zu

gen im Dauerclinch mit ihrer deutschen 150 000 Mark Abfindungwenn siefrei-

Belegschaft.

Mitden Mitbestimmungsgesetzen nef
men es die Koreaner und Japaner ¢
nicht sogenau. Arbeiter unéngestellte
gelten den asiatischednternehmen oft
als Verfiigungsmasse ifroduktionspro-
zel3. DieUnternehmen und ihPersonal
werderzuweilen gefihrtwidrmeen—es
gilt das Prinzip von Befehl undGehor-
sam, Widerspruch ist unerwiinscht.

Daheim, sosind es vieleSpitzenleute
aus SeoubderTokio gewdnt, wird nur
genickt und gelachelfernéstliche Flh-
rungskréafte, meint der ThingerSoziolo-
gieprofessor undJapan-ExperteChri-
stoph Deutschmann, ,kihen einfach
schwer akzeptieren, dal Untergeben
selbstbewuBBt auf ihrenindividuellen
Rechten beharren®.

-den.
ftStaatsanwaltschaft gegewei Samsung-

willig aus dem Unternehmenausschie-
Nun ermittelt die Frankfurter

ManagerwegenBehinderung einer Be-
triebsratswahl. Beétigt sich der Ver-
dacht, droht den beiden worglich ein
Jahr Haft.

DaR in Deutschland andere Regeln
gelten, ist den meisten japanischen und
koreanischen Spitzenmanagern noch
nicht klar. Von ihren deutschen Abtei-
lungsleitern lassesich dieselbstbewul3-
ten Asiaten nur ungern belehren. Ge-
werkschafter gelten generell als Stéren-
friede.

Feste Arbeitsplatzbeschreibungen

eoder Mitspracherechte deBelegschaft

gibt es in denmeisten japanischeader
koreanischen Betrieben nicht. Die Be-
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Samsung-Werk in Deutschland: Teufelskreis aus Unkenntnis und MiBverstandnissen

Maretzky wurde vor einendahr von
der 50kopfigen Belegschaft zum Be
triebsratschef desUnternehmens ge-
wahlt. Aber ein eigenes BiUro mit
Schreibtisch undArbeitsmaterial hat er
bis heutenicht.

Seiner Lebensgefahrtin geht escht
besser. Als sie kizlich nach langerer
Krankheit an ihren Arbeitsplatz zuriick
kehrte, verlangte die Daewoo-Ge-
schéftsleitung, dal siéghren Hausarzt
von seiner Schweigepflicht entbindet.
.Das haben wir natilich abgelehnt”,
emport sichMaretzky.

Was die beiden Daewoo-Angestellte
mit ihremasiatischerbeitgebererleb-
ten, ist in Deutschland keirEinzelfall.

- tert.

In den vergangenedahren habersich

Wohin das finren kann, muf3teerst

- kirzlich rund 130Angestellte derver-
dutzten Sulzbacher

feststellen. Weil in derFirma Entlas-

sungendrohten, wollten die Beschéaf-

tigten einen Betriebsrat gniden.

Frihere Versuche waren am Wi

derstand der Gesdélftsleitung geschei-

Doch daskoreanische Managemen
zeigte sich auch beim dritten Anlauf
hartrackig. ,Die Einrichtung einer Ar-
beitnehmervertretungviderspricht un-
serer Firmen-Philosophie“,lie der

nVorstand inSeoul derverdutztenSulz-
bacher Belegschaft ausrichten. Sollte
das Gremiumtats&hlich gewahlt wer-

den, wirde das Werk anfaunus wo-

schaftigten kdnenauchohneihre Ein-
willigung jederzeit versetziverden. In

Samsung-Filiale Deutschland muf3 in einesolchen Fall

der Betriebsrat zustimmen.

Auch mit der Arbeitszeit gehen Ab-
gesandteasiatischeiFirmen in Deutsch-
land gern grof3zugig um. Idapangilt
seit kurzem die 40-Stunden-Woche.
Brummt das Geschaft, assen die Mit-

t arbeiter auch mal langer ranklotzen.

Auf zusatzlicheBezahlung warterviele
Japanervergebens. AhnlicheSelbstlo-
sigkeit erwarten asiatische Fuhrungs-
krafte von ihren deutschen Mitarbei-
tern.

Bei Toyota in Kbln ordnete dajgpa-
nische Management sindig Uberstun-
den an, ohne sie vorhdreim Betriebs-
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rat anzumelden. Erst als die Arbeiw
nehmervertreter vor das Bundesa
beitsgericht zogengaben die Vorge-
setzten kleirbei.

Gestrittenwird auch um die Dienst-
kleidung der Belegschaft. Bei dem ja
panischen Toshiba-Ableger in Braun
schweig wollte die Geschétsfihrung
Arbeitern und Angestellten zuéchst
das Trageneinheitlicher Mltzen und
Armbinden vorschreiben. Ahnliche
Versuche gab es auch im Videogerét
werk des japanischeMultis Matsushi-
ta im niederséhsischenPeine. Inbei-

den Fallenkonnte der Betriebsrat den [3

Uniformzwangabwehren.

Der Kleinkrieg bei Toshibawurde
zum Beschaftigungsprogramm fir An
waélte. Seit Anfang 1993 muf3ten Ar-
beitsrichter dort rund 50 kleine und
groRe Streitfélle schlichten. Hirung
und Belegschaft fetztesich unter an-
derem um dieEinfihrung der36-Stun-
den-Wocheoder die Freistellung von
Betriebsréen.

Der Dauerstreit war offenbaselbst
der Konzernleitung in Tokiozuviel.
Vor knapp zwei Monaten wurde der
japanischeDeutschland-Statthalter ab
geldst. Auch Samsung-Gesclitafihrer
Kwang-Soo Kim hat esoffenbar zu
weit getrieben. Erwird zum 1. August
nachOsteuropaversetzt.

Ob ihre Nachfolgemehr Glick ha-
ben, istzweifelhaft. Den meisten japa

nischen oder koreanischen Managerm

bleibt wenig Zeit, um sich auf ihren
Auslandseinsatz in Deutschlanarzu-
bereiten.

Langer als dreiJahre diffen sie in
der Regel ohnehimicht anihrem je-
weiligen Einsatzort bleiben. Spatesten
nach Ablauf diesefFrist werden sie in
eineandereAuslandsfiliale versetzt. Sq
soll verhindert werden, dal s&ch zu
sehr dem Gastland anpassen.

Viele asiatischeSpitzenmanagefan-
gen deshalb erst gar nicht an, deutsc
Vokabeln oder Arbeitsrechtsparagra-
phen zu pauken. Wer esotzdemtut,
kann davon kaum profitieren. ,Durch
den standigen Personalwechsel”, krit
siert Toyota-Betriebsratschefin Ingri
Eske, ,geht wichtiges Know-how ver-
loren.”

Der Frankfurter |IG-Metall-Aus-
landsexperteRobert Steiert will den
Teufelskreis audJnkenntnis undMiR3-
verstandnissen nudurchbrechen. Der|
Gewerkschafter plant noch fudieses
Jahr eine Konferenz, bei desich Ma-
nager und Arbeitnehmervertreterus-
sprechen kinen.

Den erstenSchritt hin zueinembes-
seren Verstehen hat declevere 1G-
Metall-Mann schon organisiert. E
heuerte zwei Ubersetzerinnen an
.Selbst wenn die Japanerenglisch re-
den“, so seine Begmdung, ,verstehen
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Lebensmittel

Kampf
im Keller

Die Kaffeepreise sind zu niedrig.
Die Hersteller in der Dritten Welt
verdienen wenig, die deutschen
SKaffeeketten zum Teil gar nichts.
Dhen: Lauterunbeschwerte Men-
schen, weiRe und schwarze, beid
hekaffee-Ernte in Stdamerika undfri-
ka. Nur die Botschaft gefallt so man
chem nicht.
Auftraggeber dedVerbefilms ist der
i- Kaffeeroster Tchibo, undder, meint
i Dieter Overath vom Verein zur Fde-
rung des fairerHandels mit der Dritten
Welt (Transfair), sei nur ein ,mediale
Trittbrettfahrer”: Weil die Verbraucher
kritischer geworden seiemyolle Tchibo
sich alsVerbiindeter der Kaffeebauer
und Plantagenarbeiter darstellen.
,Die Tchibo-Leutefillen ein Vaku-
um mit Werbung“,sagtOverath. ,Die
sollten liebereinen Kaffee mit Trans-
fair-Siegel auf derMarkt bringen.” Das
Siegelbekommen nur Anbieter, did@re
Ware direkt bei den Erzeugeheziehen
und einen fairerPreisbieten.
Seit Jahrenwird Kaffee in denlndu-

striel&dnhdern zuPreisen verkauft, die alA
lenfalls grof3en Plantagenbesitzern un

er Werbespot ist fibsch anzuse-

unsere Leute ofkein Wort.“ a
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Zwischenhandlern eine veiinftige Ge-
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winnspanne lassen. Fikiele kleinere
Produzenterbleibt kaum dasExistenz-
minimum. Einige Kaffeel&nhder suchen
ihr Heil jetzt in Exportbeschrankungen,
um auf dem Markbessere Preise zu er-
zielen.

Tchibo will mit seinerWerbekampa-
gne, dieinsgesamt 30 MillionerMark
kosten wird, eine Premium-Marke
(,Privatkaffee”) in denMarkt driicken.
Das sei ein ,hochpreisige®rodukt®,
sagt Firmensprecher MatthiasBorn:

,Da kommt dannauch bei den Produ-
zenten mehr Geld an.*

Das Argument ist vonzweifelhafter
Gilte: Tchibo kauft seinerRohkaffee
nicht von Kleinbauern und deren Ge-




