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+wWERSENKT DIE SHELL"

Mifimanagement beim Ol-Multi Shell: Mit seinem Versuch, das Meer als Miillkippe zu benutzen, hat der Konzern
europaweit fiir Aufruhr gesorgt. In Deutschland und Holland boykottieren Verbraucher die Shell-Tankstellen. Die
Umsatze schrumpfen, der Aktienkurs in London brockelt, das Image ist ruiniert. Wann knickt der Multi ein?

lles klang ganznach Green-
Apeace: DieRede war frech, D E (T

wollen wir andern
lich gran. as‘ o5

Er und vieleandere,begann der
Mann mit bedé&htiger Stimme, hat-
ten das Gefuhl, dal mit unsere
Gesellschaft ,etwas nicht irOrd-
nung ist“. Thn bekinmere vor al-
lem ,der sorglosdUmgang mit der
Umwelt".

Mit Leisetreterei, das war den
Zuhorern schnell klar, wollte der
Mittfunfziger sein Ziel nicht errei-
chen. Fur ihngelte es, ,Flagge zu
zeigen, durcltbeispielhaftes Verhal-
ten Aufmerksamkeit zu erregen
und damitgesellschaftlichetwas zu
bewegen“. Er habe gelernt, dal
auch der einzelneviel erreichen
kann — ,durch persdlichen Einsatz
im Alltag"“.

Die Botschaftsal3. Die schdénen
Worte des Peter Duncameutsch-
land-Chef des ®Multis Shell, ent- Aktuelle Shell-Werbung: ,Augen auf und durch*
sprachen der Stimmung imande.
Die im Méarz vorgestellteWerbe-
kampagne derShell AG (Motto:
-Wir wollen etwas &dern“) kam an
—und zwar gewaltig.

Seit die britische Shelversucht,
die Olplattform Brent Spar im
Meer zu versenken,zeigen die
Kunden t@lich Flagge — gegen den
OI-Multi. Millionen Menscherwol-
len etwas bewegen — am liebste
den Konzern zunVerzicht auf das
Versenken. Anpersdnlichem Ein-
satz herrscht kein Mangel -viele
tanken bei der Konkurrenzauch
wenn der Weg zur Tankstelle da-
durch langer wird.

Weil Shell sich stur stellte,blie-
ben auch di&kunden hart. Den aus
dem Autofenster gereckte@tinke-
finger, ein Motiv der Shell-Plakat- §
werbung,bekamen die Réhter der
Tankstellen nurselbst gezeigt.

Ein Sponti-Spruch aus den acht
zigerJahren, alShellwegen seiner g - s 1
Geschafte in Sudafrika inGerede o %
kam, macht wieder die Runde: P
~Shell to hell*, zur Hélle mit Shell. Ausgebrannte Shell-Station in Hamburg: ,Shell to hell”

H. SCHWARZBACH / ARGUS
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Off-shore-Plattform Brnt

Die Shell-P&hter in deutschefsrof3-
stadten melden Umsatzrickgdnge v
teilweise lUber 5(Prozent.Selbst Pach-
ter des Shell-Konkurrenten Agipjes-
sen Stationen Uberwiegend ishelltypi-
schenGelb gestrichen sind, registrieren
plotzlich Kundenschwund: ,DieLeute
sehen dasGelb und fahrenvorbei”,
klagt der Munchner Agip-Réhter Hu-
bert Felder.

Noch nie war dieFront gegeneinen
Umweltfrevler somassiv wie diesmal.
Der CSU-Generalsekretar und dker-
chen, Genossen, Gewerkschaften u
selbst clevereUnternehmer wie der
StrumpfhosenherstelleKunert propa-

gierten einen Boykott des Olkonzerns.

Der korrekte Kunertwill das Shell-Ol,
das bisher seine Strickmaschine
schmierte, gegen eimnderes Produk{
austauschen.

In den Leserbriefspalten d&ild-Zei-
tung tobten sich die Freunde vom
Stammtischaus. ErregteLeser gaben
rabiate Ratschlage, wie mit devulti-

* Unter Wasserwerferbeschuf3.

Spar*: Ein Weltkonzern reagiert wie ein verzogener Halbwichsiger

urspriinglicher Standort
der Verladeplattform
»Brent Spar*

geplanter Ort

Norwegen

GroR-
britannien

Deutschland

DER 5PIEGEL

Frankreich

nManagern und ihrerFreunden in der
britischen Regierung zu verfahresei:
~Schmeil3t die Engldder aus der EU.*
,Sperrt die Shell-Manager im Ol-Turm
ein, danach versenken.* ,Werft de
Verantwortlichen vonShell Giftmll in
ihre Pools.”

Wenn derVolkszorn hochkocht, ko-
cheln auch militanteAutonome gern

GREENPEACE / ACTION-PRESS

mit. In der Nacht zumMittwoch be-
schosseynbekannteeine Shell-Station
in Morfelden-Walldorf mitsechsProjek-
tilen. Am Freitag morgen stand der Ver-
kaufsraum eineiShell-Station inHam-
burg-Volksdorf inFlammen.

Noch nie hat ein Weltkonzern soele
Menschen in so kurzeZeit gegensich
aufgebracht. Das Image des Multis, der
Ol, Benzin und Chemieproduktever-
kauft, ist giindlichramponiert.

Es war ein Paradebeispiel dafur, wie
sich Empd@ung undpolitischesHandeln
an einem einfache®ymbolfestmachen
lieRen.Abend fir Abendwurde das ro-
stige Stahlgerippefast sohoch wie der
Koélner Dom, in majestéatischer Lang-
samkeit vor denAugen desFernseh-
volks vorbeigezogen — haflicheSinn-
bild derBrutalitat, mit dersich einlndu-
strieunternehmenseiner Ruinen aus
Stahl undDreck entledigt, wenn es sie
nicht mehr braucht.

Das Monstrunsollte weggekippt wer-
den, so, als filhrgemand sein Auto-
wrack einfach in den nachsten Bagger-
see —und das vor den AugemerNati-
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Generalsekretar des Offshore Indu-
stry Liaison Committee, einer2000
Mitglieder zé&lenden Vereinigung
von sieben Gewerkschaften.

,Die Entsorgung einer Plattform
an Land“, meint McDonald, ,wiirde
mindestens 40Qeuten sechsMonate
Arbeit geben.” Da koénnte in den
nachstenJahren,wenn das Abwrak-
ken erst einmal inganz groRem Stil
losgeht, eine ganze Industrie entste-
hen,schwarmt er.

Uber 200 Plattformen warten im
britischen Teil derNordsee auf ihre
Ruckkehr. Die Werften, auf denen
sie gebaut wurden,sind noch da.
Auch die Arbeitersind noch da, nur
sitzen viele vonihnen jetzt zu Hause
rum. McDonald weif3: ,Nachsteslahr
missen digNorth West Hutton‘ und
die ,Montrose* entsorgt werden."

Den im Social Club der Gewerk-
schaft versammelten Malochersind
solche Visionen nichfremd. Vor al-
lem aberwollen sie Spal — und Bier.
Die Manner von Off-shore feiern
heuteihren letztenAbend, bevor sie
wieder rausnissen auf didNordsee.

Die kréaftigenKerle hocken auf den
Kunstlederbanken rund um diklei-
nen Plastiktische. An dewWand han-
gen halb aufgeblasene Luftballons als
Raumschmuck. Ein paar Zettel an-
noncieren fir diesenAbend ,The
hypnotic Mr. Meredith, lllusionist
and Magician -don’t miss it“.

Jack Thompson, der von decCri-
terion Bar“ in Schraglagenoch her-
Uberkam, istauch da. Erschimpft
noch ein biBchen vosich hin, auf die
See und auf Shell. NochinenWech-
sel wird er wohl nicht schaffen.

Gewerkschafter McDonald
Neue Jobs fur die Kumpels
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Greenpeace-Demonstration*: Das Image ist griindlich ramponiert

on, die gewohnt ist, Tag fur Tag penibé
ihre Joghurtbecher zu sammeln und 3
in speziellen gelben $&en zu entsor-
gen. In einemLand, wojede (lache in
einemPark oder auéinerWiesepolizei-
liche Ermittlungen nactsichzieht.

Gemessen an deBreck, der mitdem
normalen Betrieb von bohrinseln und
Tankern, abeauch mitdem stinknorma-
len Autoverkehr undseinen Abgasen
entsteht, waren die Giftmengen
Bauch der Tankplattform geradezu ein
homdoopathische Dosis.

Rund 20 000Tonnen Olgelangen je-
des Jahnllein in dieNordseeweil Fahr-
zeuge undKraftwerke ihrenTreibstoff
nichtvollstandigverbrennen; deunerle-
digteRestentweicht in die Luft und geht
zum Teil Uber demMeer nieder.

Schiffsbesatzungen, die abbher See
illegal ihre Treibstofftanks auswaschern
aber auch die Schmutzfracht vomer-
dreckten Flissen undlirekte Einleitun-

gen von Industrieanlagen an der Kuste

setzen denMeernoch mal genauso zu.

Nach neuesten Schatzungen der Nof
see-Anrainer-Staaten summiesith der
jahrliche Oleintrag allein in di&ordsee
auf 86 000 bis 210 000 Tonnen — so &
wirde jedesJahr ein Tanker von def
GroRe der ,AmocoCadiz“ auf Grund
laufen.

Aber diese ganznormale Form von
Schandung deXaturbleibtim verborge-
nen. Das dinsel-WrackBrent Sparhin-
gegen und seindedienpiésenztrafen
das Umweltgewissen dddeutschen ge-
nau.

Wie eine Seeschlacht zwischen Gu
und Bdse nahnsichaus, was da vor den

skrupellosen GMulti tatsahlich in die

ieEnge trieb.

e

d-

Is

t

Die Umweltschitzer voisreenpeace
habenschonviele spektakulare Aktio-
nen veranstaltet: Sihaben sich von
Briucken abgeseilt, Schornsteine er-
klommen undWalfanger gestoppt, und
sie macherseit dervergangenen Woche
auch noch gegen die frangi8chen
Atomtests mobil. KeinéAktion aber hat

im einesolcheDynamik entwickelt wie der

Protest gegen die Versenkung darell-
Plattform.

Greenpeace hatkeine Frage, einen
Nerv getroffen. Natilich wurde die
Kampagne, wie immemgeneralstabsma-
Rig geplant und mit den Mitteln des mo-
dernenMarketings verkauft.Aber das
erklart nicht, warumsich jetzt fast die
gesamte Nation den IéMulti Shell zum
Feind erklarthat.

Im Protestgegen Shell entlade sich
die ganze Wut der Bevdlkerung gegen

Die Fernsehbilder
heizen die Stimmung
weiter an

all die hohlen Oko-Spriiche der Indu-
strie, glaubt ThiloBode, Geschésfih-
rer der deutsche®reenpeace undus-
sichtsreicherKandidat fiir den interna-
tionalen Chefposten. Alleeden &olo-
gisch —undhandeln danmoch rein 6ko-
nomisch.

Vielen Deutscherreicht es jetzt. Die
Miullentsorgung imMeer ist zu offen-
sichtlich ein Versto3gegen dieguten

Shetland-Inseln ablief: bergsteigegeublteSitten. Millionen fragen sich: Warum

Greenpeacer, die ireuchtend roten
Overalls auf schwankenderBchlauch-
boot den verhaRten I&Multi an seiner
rostigsten Stellattackierten. Dagvahl-
volk, angeblich so politikmidenahm
die Chance wahrsich einzumischen —
wenn es auchillig schien, nur die Tank-
stelle zu wechseln. Undtaunend nah-
men die Deutschen zur Kenntnis, wie il
re Abstimmung an der Zapfséule de

* Vor einer Shell-Tankstelle in Hamburg.

n

darf der Weltkonzern, was winicht
durfen? Wem, bitte schon, gehdrt der
Ozean?

Ein erboster Korvettenkapitamief
letzte Woche bei Umweltministerin An-
gelaMerkel an. Er misse gegen einen
Matrosen disziplinarisch vorgehen,
klagte deMann,weil dereine Cola-Do-
se Uber Bordgeworfenhatte. DieMini-
sterin war ratlos.

Weltweit wurde der Shell-Kon-
zern zur Chiffre fur Profit umjeden
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tellitentelefon erreicht, stimu-
liert. Zindler sagt: ,Ich kdnte
mich totlachen bei der Vorstel-
lung, wie sie in denrmarmornen
Hallen desShell-Konzerns sitzen
und wie ihnen der Arsch raucht,
weil einerwird biRen mussen fir
diese Misere. Das wissen die
auch.”

Drei Schlauchboote werden
per Kran zuwWasser gelassen, um
herauszufinden, wie die Wach-
hunde der BrenBpar reagieren.
In rasender Fahrklatschen die
Boote Uber diewellen. Fur das
Boot mit den Kameraménnern
fahrt Feik eine extrasteile Kur-
ve, haarscharfunter dem Bug
des Schlepperssorbei. Green-
peaceClassiceben,David gegen
Goliath.Dumm nur, daf$oliath
nichtreagiert.

Die Schlepper-Crew winkt
verhalten zuriick, und diSiche-
rungsschiffe halten mit ihren
Wasserwerfern nach wie vor die
Brent-Spar-Angreifer in Schachg
Sechs Tonnen Wasser spuckerg
die Dlsen pro Minute aus. Dig
Plattform verschwindehinter ei-
nem Wasserschleier. Nur ab ung
zu lugt ein StickStacheldraht;
hervor, das die Klettereabhal-
ten soll.

Am Freitag wird es endlichernst. Der Plan ist gut, diewasserwerfer
Mit dem Hubschrauber aus Hamburg sindbesser. MitungeheureBruckbla-
istauch der Tag X fiir die Greenpeace-sendie oberschenkeldicken Dusen Fon-
Krieger gekommen und alZugabe tanen bis weit Gber di®lattform und
zwei weitere Filmteams, die den un- streifenderHubschrauber. Der torkelt
gleichenKampf gegen den Shell-Kon- und drehteingeschdhtert ab.
zern dokumentieresollen. Die arg gebeutelten Krieger sammeln

Um 10 Uhr Ortszeisind alleKame- sichnach und nach wieder auf der Al-
ras in Stellung, alleAkteure bereit. tair, um den Gegner iBicherheit zu
Kapitan Castle laRstarten. Die Au- wiegen. Tatséhlich lassen die Shell-
Renborder heulen auf, eirtztes Nik- SchiffezufriedenDruck ab. Derzweite
ken, danngeben die Umweltschutzer Angriffum 12 Uhr mittags berrumpelt
gutenGewissens vollen Stoff. sie vollkommen. Ohne Vorwarnung

Entschlossen wie ausgehungertezieht derHubschrauber von der Altair
Moskitos werfersich diefiinf winzigen  in den Himmel und istliesmal vor den
Greenpeace-Schlauchboote den dreFontédnen tberderPlattform. Dételi-
eisernen SicherungsbooteRembas, kopterabschiel3en, dasill danndoch
Torbas und GrampiaRride entgegen. keiner riskieren. Al und Eric, dibei-
Einelnszenierung wie aus dem Bilder- den ausgebildeteKletterer, springen
buch: aufrechte Gldbige auf dem auszweMeter Hohe auf die Plattform,
Weg zu den Lowen. und die Campaigner auf der Altair ren-

Der Plan warsorgféltig ausgeheckt nenzum Telefon, um die gute Nachricht
worden. Drei Bootesollten Ablen- in alle Welt zu sendenGreenpeace ist
kungsmanover an der Shell-Plattform Gberglicklich, dieVerschmutzung der
fahren,zwei andereversuchenLeute Meereaufgehalten zinaben.
auf die Sicherungsboote zu hieven. Die Noch zweimal wirft derHubschrau-
wiederum sollten die Wasserwerfer au-ber Ausristung und Verpflegung bei
RBer Gefecht setzen. In all der Aufre- denBesetzernab. Dieaberbereits per
gung ware klammheimlich deHub- Handy mitgeteilt, daB ihnerwohl ist.
schrauber gestartet und hatte drei PerDoch gestoppt ist die Plattfornéngst
sonen auf dem Landeplatz hooben noch nicht, sievird weiter zumVersen-
auf der BrentSpar abgesetzt. kungsort geschleppt.

Umkampfte Shell-Plattform Brent Spar: ,Einer muf bifen fir die Misere*

Preis. Diewohlfeilen Spriiche zu Um-
weltschutz und gesellschaftlichever-

antwortungsind alsbillige Reklameent-

larvt. Die Aktion, urteilt die Londoner
Financial Times habesich fir denKon-

zern zum PR-Alptraum®” entwik-

kelt.

Die Fernsehbilder aus der Nordsee,
wo Greenpeacer didetzte Reise der
Brent Spar begleiten, heizen digtim-
mung weiter an.

Mit Wasserkanonen, die pro Minute
sechsTonnenWasser ausspuckeunijel-
ten die Shell-Schiffer auf gewaltfreie
Greenpeace-Leute imSchlauchboot.
Menschenleben, so muf3 es scheinen,
spielen fiir den Ol-Multi Shelkeineall-
zu grof3e Rolle.

Via Satelliten-TV war in jedenDorf
zu sehen: Ein Weltkonzern reagiert wie
ein bdsartig verzogener Halbwehsi-
ger.

Die Greenpeace-Aktionisten hatten
am vergangenen Freitag zaéichst verge-
bens versucht, die Plattform zu beset-
zen. Erst im dritten Anlaufgelang es
schlieBlich zweiUmweltschiizern, sich
vom Helikopter auf die BrenSpar ab-
zuleinen.

Seit dem 11.Juni schon begleiten
rund 30Greenpeace-Mitglieder die Ol-
plattform, die von der Nordsee in den
Atlantik geschleppt wirdDort soll das
schwimmendeTanklager, so deShell-
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Plan, Ende dieser Woche flir immer in
den Fluten verschwinden.

Die Off-shore-AnlageBrent Spar, ein
14 500 Tonnerschwerer und 13Meter
hoherStahlkolof3, wurdd 976 inBetrieb
genommen. Sie diente als Speichertan
um das Ol der nahgelegenen Bohrinse
.Brent A“solange zwischenzulagern, bi
Tanker es abholten.

Schon zwei Jahre spater war de
schwimmendé&ilo Uberflissig:1978wur-
de das Brent-@eld an dasPipelinenetz
angeschlossen.

Unbeachtet rostete dechwimmende
KoloR rund 190Kilometer norddstlich
der Shetland-Inseln vaichhin. 1995 en-
det die Lizenz der britischeRegierung
fur die alt gewordene Plattform.

Shell mul sientsorgen —undill spa-
ren. In2000Meter Tiefe, rund 850Kilo-
meter vomeinstigenEinsatzort in der
Nordsee entfernsolldieLagerplattform
daher im Meewersenkt werden.

Radioaktive Salze, {schldmme,
durchsetzt mit Schwermetallenund PCE
Resten augwei Transformatorenwiir-

den gemeinsam mit dem Stahlgerippe aufOff-shore-Stationen.

Hubschrauber-
deck >

Unterkiinfte

Maschinendeck

SiiRwassertanks 28

GREENPEACE

-

Greenpeace-Aktivisten im Einsatz: Wem gehort der Ozean?
Die Umweltschitzer furchten den Pré-
zedenzfall.

Viele Nordsee-Bohrinselsind in die
Jahre gekommen, dimeisten stammen
aus den spaten Siebzigern und frihen
Achtzigern. Bald beginnt in der Nord-
see ein Abwrackprogramm ohnBei-
spiel. NachGreenpeace-Berechnungen
enthaltenalle Nordsee-Plattformen zu-
sammen 2,6Millionen Tonnen Stahl,
1800 Tonnen Blei, 50 000 Tonnen Ol-
rickstdnde und 20Tonnen hochtoxi-
schesPCB.

Jahrelanghatten sich die Umwelt-
schitzer fir die Reinhaltung déWelt-
meereengagiert. Die Verklappung von
Dinnséure aus der chemischémdu-

Nimmerwiedersehen im Atlantikver-
schwinden — MillkippeMeer.

Der Zoff um die Plattform hat vor al-
lem Symbolcharakter. WernehrNord-
seewasser wirdlurch den Betrieb der|
rund 420 Forderplattformen in de
3-Nordsee verschmutzt.Knapp 30000
Tonnen Olentweichenjahrlich aus den

Schlimme Dreckschleudernsind die
Bohrer, die wieRiesenmeil3el den Meet
resgrund aufstemmen. Fir ihren Vo
stoR Richtung Erdinneres betigen sie
Bohrschlamm, einegiftige Mixtur aus
Ol, Mineralien und Chemikalien.

Greenpeace beditet nicht, daR die
Sprengung deBrentSpar auf Flora und

Hauptpumpendeck

Schwimm-
kammern ——
mit Wasser
gefiillt

1-

Anoden
zum Schutz
vor Rost

Ankerketten
Oltanks

Ballasttahk —
mit Eisgherz
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(=]
=
[
(]
==
]
=]

strie istheute verboten. Auch di¥er-
brennung von Giftmull aufhoher See
mufBteeingestelltwerden. Noch immer

Fauna des Meeres kaum@influ3 hat.

Schwimmender
Oltank
Aufbau der

Verladeplattform
,Brent Spar”

Ol- und Gasforderung in derNgidsee

—

ehemaliger Standort
der ,Brent Spar”

,Brent Spar“ Kdlner Dom

Gas: in Milliarden Kubikmetern pro thr
Ol: in Millionen Tonnen pro Jahr :
Anzahl der Plattforme! :

84,0 45,0

Grof3britannien | 208
Niederlande | 106 19 17,3
Norwegen 71 91,0 25,0
Danemark 31 6,0 51
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betrachten die Anrainer, dieBriten

vorneweg, dasMeer alsihre persali-

che Millkippe:

> Die Abwasser von 30 MillioneMen-
schen, insbesondere in Grol3brita
nien und Frankreichflielen weiter
ungeklart insMeer.

> Rund 500 000TonnenStickstoffe aus
Industrieschloteroder Autos werden
Uber die Luft ins Wasser transpof
tiert.

> Radioaktive Stoffe gelangen — ganz
legal — Uber diebritischen Wieder-
aufarbeitungsanlagen Thorp und
Dounreay in den Atlantik. Die
Strahlenbelastung durch 8&igesTri-
tium und Plutonium istinzwischen
bis zum norwegischekismeernach-

Doch diesen Ausnahmefall hattsch
die hollandisch-britischeRoyal Dutch/
Shell-Gruppe dann besser verkniffen.
An Geldknappheitleidet der Multi je-

n-denfalls nicht. Im vergangenenJahr
setzte derKonzern 116Milliarden US-
Dollar um und verdiente dabei 63illi-
arden Dollar — soviel wie digleutschen
GroRkonzernédDaimler-Benz, Siemens

- Hoechst, Veba, Bayer, BASF uniag
zusammen.

Das Unternehmebeschéigt 106 000
Leute underwirtschaftetewischenl1992
und 1994 imSchnitt eineKapitalrendite
von 9,1 Prozent.

Das US-Wirtschafts-MagaziRortune
wird Shell n&hsten Monat in seiner
neuenListe der 500 gr8ten Unterneh-

zZuweisen.

Royal Dutch Petroleum Company
Niederlande

Eigentiimer: 295 000 Aktionare, darunter Banken
und Versicherungen, grofitenteils Kleinaktionare

60 %

4

KONZERN-
UMSATZ:

116 milliarden
Dollar

4§D

Den Haag gefuhrt und istin 130 Staaten
der Welt prasent.

Die Statthalter der nationale@esell-
schaften kanensich frei bewegen, so-
lange dieZahlenstimmen. Insensiblen
Landern allerdings wird die politische
Strategie etwagenauer abgestimmt. So
war es bisher. Und so brachte 8gell
zum Weltkonzern.

Eine politische Glanzleistung legte
die Shell-Gruppe in Sudafrika hin. Wah-
rend sie in Westeuropa als Verbiindete
des Apartheid-Regimes boykottiert
wurde,ging sie vor Ort aukontrollierte
Distanz zu den konservativen Kréften
des Regimes und bandelte mit den Pro-
gressiven an.

Wéhrend viele US-Unternehmen

men hinter den Automobil-Konzerne

The ,,Shell* Transport and Trading
Grof3britannien

B oo

[ Nationale Tochtergesellschaften der Royal Dutch/Shell Group (z.B. Deutsche Shell AG)

> Die Seeschiffahrt belastet jahrlich
mit 70000 Tonnen @esten die
Nordsee. Das Abkippen von Ml
und die Einleitung von Fakalien au
Fahrschiffen istnoch immergesetz-
lich ungeregelt.
Wenn die BrentSparsich gerausch-

Stand 1994

General Motors und Ford aufosition
drei plazieren. Nach einef993erschie-
nenen Studie derVereinten Nationen
s Uber ,Transnationale Gesellschaften
besitzt Shell von 37 00Quntersuchten
Unternehmen mi69,2 Milliarden Dol-
lar mehrAuslandsanlagen als jede and

los versenken lieBe, so die Angst derre Gruppe.

Meeresfreunde, wiirdenweitere Ol-
plattformen in das feuchtesrab fol-
gen. Shell spricht voneinem Ausnah-

Shell istdamit die bedeutendstglo-
bale Firma der Welt — deMega-Multi
unter deninternationalen Konzernen

mefall.
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Eigentumer: 300 000 Aktiondre, darunter Banken
und Versicherungen, grofitenteils Kleinaktionare

n Sldafrika verlieBen, hielShell in Jo-
hannesburg und Kapstadt die
Stellung. Nach denSieg der
Schwarzen wird nun diBan-
kespramie kassiert.

Stetshandeln die nationa-
len Shell-Gesellschaftemach
den Gesetzen und den
Grundstromungen de&an-
des, in dem sie ihr@rodukte
verkaufen wollen. InNigeria
liel sich dieFirma von einer
schielwuitigen  Regierung
schitzen.

Geht es umDeutschland,
ist perfekter Umweltschutz
Programm - Motto: ,Wir
wollen etwas adern.“ Ge-
fuhle und politischeGrund-
haltungen werden so zKal-
kulationsgréBen von Kauf-
leuten.

Bei der BrentSparversag-
te das filigraneSystem. Die
konzernlbergreifende Kom-
munikation war langsamer
als die der Medien: Die fur
das Plattform-Geschéaft zu-
standigen Briten verfuhren
nach dem alteninsel-Witz:
»,F0g in London —continent
cut off."

Zustandig fir denBetrieb
der Hochsee-Logistik ist die
Shell Exploration and Pro-
duction Company Expro),
eine vonShell (UK) kontrol-
lierte  Service-Gesellschaft.
Sie hat es in schoner briti-
scher Tradition mitschwe-
rem Gerat zu tunihre Mitarbeiter ken-
nen die See und beachten dierschrif-
ten. Mit Leutenihres Schlages hat Bri-
“tannien einst Indien beherrscht und
1940gegenHermann Gaings Luftwaffe
The Battle of Britain gewonnen.

Was hinter dem Horizont passiert, in-
teressiert sie nicht seehr. DieSensibel-
chen auf dem Kontinergasserohnehin
nicht in ihr Weltbild.

Aus dem Golf von Mexiko wul3ten sie

Company
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Das Unternehmewird ausLondon und

zudem, dal die Regierung der USA das



Shell-Tankstelle (in Hamburg): ,Schmei

Versenken von Bohrplattformemach-
dem der Dreck herausgepumpt und d
giftige Lack abgekratzt war, in 4dinzel-
nen Fallererlaubthatte. In derseichten

Gewassern des Golfs sollten sie a

kinstliche RiffsBrutstatten flrFische
abgeben gieheKastenSeite 28).

Lustlos brachten die Briten denor-
geschriebenen Genehmigungsprozeld
Gang. Sie haben di&cottish Fisher-
men’s Federation konsultiert, di&cot-
tish Natural Heritage, das JoifNature
Conservation Committee und die fur di
Genehmigungzustandige britische Re
gierung gefragt. Das war's. Wer ig
Greenpeace?

Die Firma Rudall Blanchardssocia-
tes Limited hatte im Shell-Auftrag alle
Details der Entsorgung untersucht. Da
interne Gutachteranalysiert die politi-
sche Akzeptanz derinsgesamt sechs
Entsorgungs-Optionersowie maogliche
Umweltschaden — unkommt zukras-
sen Fehlurteilen.

Option 1, die vonUmweltschitzern

geforderteDemontage der Anlage an

Land, schneidet bei den Umweltauswir,
kungen am giistigsten ab. Die Prifer
testieren ein ,vernach&sigbareRisiko
fur die Umwelt".

Die heute vomShell-Management als
technisch nur schwelbeherrschbakein-
gestufte Land-Entsorgungcheint in der
Analyse kein Problem. Alle Phasen
werden als technisch durchflirbar®
eingestuft. Die Wahrscheinlichkeit eine
tédlichen Unfalls scheint gering: Sig
liegt zwischen 0,030 und 0,088rozent.

Nur die Kosten der Aktionsind
enorm. DagolitischkorrekteRecycling

Bt die Englander aus der EU®

emoch im Olfeld, sei die technisch ein-
fachste Losung“. ,Unzweifelhaft'han-
dele essichauch um die hilligste Opti-
Ison“. Sie habe im Konzern niernsthaft
eine Rolle gespielt, versichert&hell-

Manager HeinzRothermund amver-

gangenen Mittwoch.
in Die interneStudieenthdllt die Grin-

de: Selbst die laschen britisch@esetze

reichen flur die Ex-und-hopp-Entsor

gung, im Jargon der Off-shore-Industri
e auch als Walk-away-Strategieekannt,

nicht aus. Das Versenken in der Nord
t see wird als ,nicht genehmigungsfahig

eingestuft.

Die spater von Shebbeschlossene Op

tion 4, die ,Tiefwasserentsorgung” in
isNordost-Atlantik,erschien den Prifern
okologisch unbedenklich. Die Folgen
fir Umwelt- und Ressourcennutzun
seien ,gering undleiben auf denTief-
wasserstandort lokalisiert”.

Das Todesrisiko fur diéArbeiter lie-
ge zwischen 0,005 und 0,01Rrozent.
Auch die ,vergleichsweise geringen
Kosten“ sprachen fiirdiese Losung.
Nur 11,8 Millionen Pfund seien zu
zahlen — ein Viertel der Entsorgung a
Land.

Politisch sahen die Prifer kein Pro
blem fiirShell: ,Diese Option difte fir
Behdérden undinteressierteDritte ak-
zeptabel sein.” Die Expro-Manager wg
ren beruhigt.

s So geristet, sprachen d&hell-Leute
> aus dem schottischen Off-shore-Haup
quartierAberdeen deorgang mit der
Londoner MuttergesellschafiShell UK

ab. Als letzter formaler Akt fand noch

kostetviel Geld — 46Millionen Pfund.

Option 3, dieSprengung der Anlage

T. RAUPACH / ARGUS

rendenzentralen Service-Abteilung des
Gesamt-Konzerns statt.

Trotz der Umwelt-Sensibilitat in den
Niederlanden wurde das Entsorgungs-
projekt gebilligt. Damit landete der
Vorgang wieder auf der britischen Insel.

Die Regierung ir.ondonnickte nur —
wie stets, wenn der BMulti seine Wiin-
sche vortragt. ,Yom &ologischen
Standpunkt aus” sei die geplante Ver-
senkung demBrent Spar ,die sauberste
e Option“, sagte UmweltministerJohn
Gummer.

Fir den britischen Steuerzahler ist die
“ Versenkung der Plattform illeerauch
die gunstigste Losungdenn ,bis zu 60
Prozent" der Abwrackkosten, rechnete
Energieminister Tim Eggar den Briten
vor, konnte derMulti tGber Steuerer-
sparnisse der Staatskassefbirden.

Die Seebestattung, das leuchtet sofort
ein, istbilliger fir Shell und derStaat.

Die britische Feinabstimmungrang
nie Gber den Kanal. In deentscheiden-
den letztenMonatenwaren die Funkti-
onstrager der Royal-Dutch-Shell-Grup-
pe mit einem Vorgang bescfiigt, der
sie mehr forderte als daBSntsorgungs-
n projekt BrentSpar: Der Konzernwird

umorganisiert und verpafSicheine an-
+ dere Personalstruktur, dimodisch als

»Schlank" ausgewiesen wird.

Besonders betroffen von der Perso-

- nal-Diat sind Verwaltungsabteilungen
ohne meRbaréroduktivitat. AuRerge-
wohnlich hoch wird die Freisetzungs-
t-quote bei derPublic-Relations-Abtei-
lung angesetzt. ,Da bleibkaum einer
sitzen“, ahnt einlInsider. Jeder dachte

an die blauen Briefe —und keiner dachte

¢

ein Meeting bei der in Deiaagamtie-

an Deutschland.
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Der Deutsche-Shell-Chdbuncan er-

fuhr von dem Beginn der Brent-Spar

Entsorgungsaktion aus deRernsehen.
Die Ruckfrage nachLondon ergab die
Bestatigung:Yes, Peter, estimmt, die
Plattformwird demréchstversenkt — so
what.

Seither ist die deutsch&entrale des
Ol-Multis, die immerhin 11,5 Prozent
zum Jahresumsatz beisteuert, in Aufr
gung. ,Ein unglaublicherFlop, unver-
zeihbar“, sagt einManager der Deut-
schen Shell. Eine Dummbheit”, bekennt
auch ChefDuncan 6iehe InterviewSei-
te 33).

Intern versuchte der Chef deDeut-
schen Shell, ein Neuseglder mit Auf-
stiegs-Chancen, diBriten zur Umkehr
zu bewegenSein Vorschlag an die Fiih
rung in London: ein Moratorium auf
See. DerStahlrieseBrent Sparsolle bis
zum Ende vonvVerhandlungen bleiben
wo er ist.

Duncans Vermittlung hinter den Ku

agenturen, meldetesich die Konzern-
zentralen in DerHaag und London mit
ihrer Lesart ziWVort.

Die niederlandische Shell, sdpa,
.dementierte, dalR die Versenkungr-
schoben“werde. Londonstellte ,un-
miRverstandlich“klar: ,,Shell bleibt bei

Vorstandschef von seineuslandischen
e-Mutter vorgefiihrt worden. Duncan
tauchte ab, er war danaceticht mehr zu

sprechen.

Verblufft verfolgten internationale
Politiker und PR-Profis, wie der Multi
sichimmermehr verhedderte.

Die komplizierte Eigentinerstruktur
machtschnelle€Entscheidemichtleich-
ter. Shell istnicht, wie Coca-Cola, Walt

aus einenGuR3.
Das Ungewdénliche fangt schon mit

kdonnen Anlegerkeine Royal Dutch/

lissenhatte bisFreitag nacht keinen Er-

piere der Nederlandsche Petroleu

Freibeuter der eere '

folg. Derinternationale Widerstanlief3
die selbstgewisseBriten nur nochstu-
rer werden.Freitag nachmittag erhielt
der ruhrige Deutschland-Chef sogar ¢
fentlich eine Abfuhr aus London.

Vor der geladenen Pressetltamburg
verlas ereine Erkléarung derShell UK,
in der es floskelhafhie3: ,Wir nehmen
uns Zeit.“ AufNachfrage schoBuncan
seineSicht derDinge hinterher: ,Ich in-
terpretiere das alsvVerschiebung der
Versenkung.“ Duncanhoffte, die er-
hitzte Debatte wirde so an Dampkr-
lieren.

Doch daran hatten di&onzernzen-
tralen offenbar kein InteresseKaum
lief die Meldung ,Versenkungwird
maoglicherweiseverschoben” Uber die
Ticker der internationalen Nachrichten
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Maatschappij (RoyalDutch) in Den
Haag und der The&hell Transport and
Trading Company inLondon Giehe

f-Grafik). UnterhalbdiesesDoubles ar-
beiten dieShell Petroleum in derNie-
derlanden, TheShell Petroleum Com-
pany in GroRbritannien unfhellPetro-
leum in denUSA.

Als Grinder deiShell gilt derLondo-
ner Geschaftsmann Marcus Samuel.
hatte vonseinemVater einImportge-
schaft fir Muschelksten, diesich in
burgerlichen Salons gumachten, ge-
erbt.

Daraus entwickelte er ein hibsche
Handels- und Schiffahrtsunternehme
1897 grindete er dieShell Transport
and TradingCompany. Auf derSchorn-

- steinen seiner Kohle- und Ischiffe

ihrem Plan.“ So ist noch kein deutsche

Disney oder McDonald, ein Konzern

den zweiWohnsitzen an. An der Borsé

Shell-Aktien kaufen, sondern nur Pat

prangte schon bald eine Muschel aus
Vaters Geschaft, bieeute dafirmen-
emblem.

Auf Royal-Dutch-BoR Henry Wil-
helm August Deterding ware er nie ge-
stofRen, warenicht der friesischeBau-
ernsohn Aeilko JansR Zijlker vor einer

renttéauschten Liebe aus Holland nach In-
donesien geflohen, das damals Nieder-
landisch-Indierhiel3.

Mit 25 000 gelieheneiGulden begann
Zijlker dort, nahe denKaff Talega To-
engal, nach Ol zbohren, undwurde
fundig. Daraus entstand am 1&pril
1890 die [Koninklijke Nederlandsche
Maatschappij tot Exploitatie van Petro-
leumbronnen iMNederlandsch-Indie*.

Nach der Verleihung eine®rivilegs
durch KonigWillem IlI. der Niederlan-
de hielR die Firma ,RoyaDutch”. Wil-
lem reserviertdinf Prozent der Aktien
fur die Konigsfamilie undlegte damit
den Grundstock fiir derindustriellen
Reichtum der Oranier.

m Deterdinggalt schonbald als ,Napo-
leon des Ols*.1907 erwischte ereine
Schw&hephase von Marcus Samuel, der
zwischendurchLondons Bilrgermeister
geweserwar, undfusionierte seine Roy-
al Dutch mit derbritischen Shell Seit-
dem wird dieFirma zu 60 Prozent von
Den Haag und zu 40 Prozent vdron-
don aus regiert.

Shell wurde zudem, was dieBran-
che den ,voll-integrierten Olkonzern*
nennt:Shell besitzt weltweit @uellen,
Transport-, Verarbeitungs- und Ver-
triebsnetze, disich global schalteras-
sen.

Da Ol und Olprodukte kierall auf der
Welt gleich aussehenalso nichts mit
den unterschiedlicheulturen zu tun
haben,wurden die Ggesellschaften zu
den machtigsten privatwirtschaftlich or-
ganisierten Global-Organisationen. lhr
Geschéft ist das Ol, d&Schmierstoff der
Zivilisation. lhre internationalen Fir-
men sind dieBlutaderjedes Wirtschafts-
systems.

Mit Shell undStandard Qil voran ent-
stand einoligopolistischesVerbundsy-
stemrund um die Welt, dasichstets ge-
genseitig mit Rohdl, dbrodukten und
Schiffsraum aushilft und das bei Bohr-
konzessionen, Bohrinseln und Rohrlei-
tungssystemenntrennbarernetzt ist.

Mehr alsalle anderen hasShell tber
die Jahrzehnte einen eigenen Men-
schenschlagentwickelt. Wa&rend den
US-Multis immer noch etwasschlicht
ErAmerikanisches anzumerken ist und BP
sich britisch gibt, ist der Muschel-Kon-
zern eine Welt flsich.

In den unteren undnittleren Hierar-
chie-Ebenen arbeitet dd$nternehmen
s fast ausschlieRlich mit heimischeRer-
n.sonal, in deroberen mit derkonzernei-
genen Internationalisten.

Damit alles optimal gemischt wird,
hat das Unternehmeginen pyramiden-

0}




artigen Personalplan entwickelt. Un
dem liegt einrabiates Strickmuster zu
grunde: Jedemeild unter sich minde-
stens zwei Personen, diesofort seine
Nachfolgeeinnehmen kidnen.

Wie von allein ist so fiir diénternatio-
nale Folgsamkeit des Top-Personals ¢
sorgt. Extratouren lohnensich nicht.
Wer sich aufKosten der Konzernspitze
profiliert, kann seineMemoirenschrei-
ben.

Offentlich beachtet daher auch
Deutschland-Chebuncan die harte Li-
nie der Multi-Mutter. Auf der Strecke
bleibt seineGlaubwirdigkeit im Unter-
nehmen.Selbst deBetriebsrat hasich
mittlerweile gegen dieVersenkung der
Brent Spar ausgesprochen.

Den 3000deutschenShell-Mitarbei-
tern wollte Duncan dagegen in einem
Rundschreiben weismachen, daf}
London ,einehrlicher Versuch gemach
wordenist, das Beste futdmwelt und
menschliche Sicherheit zu tun“. Es s
derzeit nurschwierig, in der Offentlich-
keit ,einen ausgewogeneBtandpunkt
durchzubringen®.

Die Schwierigkeiten hat delKonzern
vor allem in Deutschland: Nirgendwo
sonst zeigte dikkampagne von Green-
peace eineergleichbaréVirkung.

Britischen Zeitungen war deWirbel
eine Notiz wert. In Frankreich debat-
tierten Politiker allenfalls verwundert
dartber,warumsich dieDeutschen, die
dochkaumeine Meereskiisthaben, so
aufregten. Wieder einmal wurde deu
lich, dal® die vielleicht tiefst&Kluft im
gemeinsamefturopa dasinterschiedli-
che Umweltbewul3tsein ist.

Ende vergangener Woche aber
schwappte deProtest auch in didie-
derlande ter. Undselbst im wenig um-
weltbewuRten GroRbritannien werde
jetzt Shell-Tankstellemoykottiert.

Der OlmanageDuncanwill von sei-
ner peinlichen Werbekampagne den
noch nicht abrdken. ,Die Versenkung
der BrentSpar und unsere Kampagn
stehen keineswegs imWiderspruch®,
behauptet Duncan: ,Wir kbnnen sie gu
ten Gewissens forttiren und werden
dies auch tun“ —allerdingsnach einer
kleinenPause.

Soviel Stehvermdgen hat der Neuse
lander von einem seiner Vorgéger,
CorneliusHerkstroéter,gelernt. ,Augen
auf und durch” war dessen Devise.

Die derzeitige Krise 1aRsich mitdie-
sem RuUstzeug wohkaum bewé#igen.
Schon jetzt ist der Imageschadgigan-
tisch, die gelbe Shell-Muschel ist fitrre-
le zum Symbol fur Kaltschnauzigkei
und Umweltfrevel geworden. Und mi
jedem Tag, an dem der Konzern
»LAugen auf unddurch* — hart bleibt,
wird der Schaden grRer.

Zumindest Herkstréter hat es nsei-
nem Mottoweit gebracht: Er istheute

I die gesamte Shell-Gruppe.

2i Prasentation der Imagekampagne ¢

»Eine Dumm

ramponierte Image des Olkonzerns

SPIEGEL: ,Wenn es umUmweltschutz
geht, hat dieShell eine besondere Ver-
antwortung. Fir uns isselbstverstand-
lich, daR Umweltschutz zunserenmaus-
dricklichen Unternehmenszielen ge|
hort.“ Herr Duncan,kommen lhnen
diese Satzéekanntvor?

Duncan: Naturlich, diese Aussage
stammt aus unserer Imagekampagn
inich teile diese Auffassung. Sigilt fur

SPIEGEL: Sie persdlich haben bei der

sagt, Shell wolle ,ungeldsteProbleme

der Menschheit'angehenbpeispielswei-
se ,den sorglosemgang mit der Um-
welt". Sind IhnensolcheAussagen heu-
2-te peinlich?

Duncan: Absolut nicht,denn wirverhal-
ten uns entsprechend.

SPIEGEL: Haben Siecine Arbeitsteilung
im Konzern, die Deutschen werben fi
Umweltschutz, die Briten verschmutze
die Meere?

Duncan: Die Konzernpolitik aller Toch-
I ter orientiert sich an den gleichen
Grundzigen.

—SPIEGEL: Wie kommt es dann, daR Si
eine Imagekampagne starten und d
britische Schwesteeine Plattformver-
senkenwill?

Duncan: Das ist eine fUAuRBenstehende

Chef der Shell-Gruppe in DeHaag.

kaum verstandlicheDummheit. Sie ist

heit”

Peter Duncan, Vorstandschef der Deutschen Shell AG, Uber das

aberbesser verstandlich, wenn man be-
ricksichtigt, daR die Plane zBrent
Spar in GroRbritanniermusfuhrlich 6f-
fentlich diskutiert und anschlieRend ak-

 zeptiert worden sind.

SPIEGEL: Wer ist dumm?
Duncan: Ich, wir, die Shell-Gruppe. Ich
bedauere imnachhinein, dal wir der
edeutschen dientlichkeit nicht vor ei-
nem Jahralle sachlicherinformationen
zur Entfernung der BrenSpar pésen-
tierthaben. Die Erklaung dafir ist, dafl
edieseUnternehmensgruppe deginzel-
nen Tochtern eine sehr grofSelbstan-

Shell-Manager Duncan: ,Eine unverschamte Kampagne*

digkeit gibt. Das ist einaunserer Stéar-
ken. Indiesem speziellen Fall allerdings
war es ein Nachteil.
SPIEGEL: Wann haben Sie von der ge-
planten Versenkung erfahren?
Duncan: Mehr oder weniger aus dem
Fernsehen. Ich habeofort versucht,
r mich soweit wie mglich tber die De-
ntails zu informieren. Und ich binjetzt
absolut lberzeugdavon, dal die Art
und Weise, wie unser8chwestergesell-
schaft inEngland handelt, in Berein-
klang mitunseren Unternehmenszielen
e fur den Umweltschutzteht.
ieSPIEGEL: Wenn ein Autofahrerbeim
Olwechseleinen Liter Ol in denBoden
versickern 1ai3t, macht esich strafbar.
Sie versenken 100onnen schwerme-
tallhaltigen Olschlamm und 3Tonnen
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