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DER KAMPF UM DIE

Ein Tabu zerbricht: Die Eliten, lange als reaktionar verpont, werden wieder

BESTEN

hofiert. Der Ruf nach mehr Fiihrung

erklingt iiberall, ob in Politik oder Industrie. Doch kann die Avantgarde von Geist und Geld die Erwartungen
erfiillen? Linke wie Rechte wollen neue Eliten fordern - Kritiker sehen darin eine Gefahr fiir die Demokratie.

diert standesgem&afl in einemauch nicht sagen kinen. Stolz erzahlt

SchloR.Inder Mensad&uropean| der Volkswirt von den Praxis-Projekte
Business School (EBS) in Oestrich-Win- seiner Studenten, vom Austausch m
kel sitzenDozenten und Studenten unter Universitaten in allerWelt. ,Ich den-
schwererKronleuchtern. Der Ton istfa{ ke*, erklart er bedachtig, ,dal wir mit
milidr: , Ingo, ich denke, Sie fissen be-| dem einzigartigen Desiganserer Hoch-
denken . .. Freya, Sieirren, didausu- | schule eirProduktherstellen, das idie-

Der akademische Nachwuchegsi- Schodner hatte es Professor Kiist

er Ein Produkt?Also doch Elite? Ki-
stersBlick schweiftkurz iber die Wein-

n berge zumRhein, dann hat er dipas-

t sende Formeparat: ,Die hochkomple-
xen Strukturen von heute imsen ein-
facheine Elitehaben.”

Wer wirde ihm da widersprechen?
Querdurchalle Parteien und Verhkide,

ren waren immer so schwer.” ser Gesellschaft sehr gefragt ist.”

Das Wort fihrt der
Herr Professor: ,Wir
verwenden dasEtikett
Elite nicht“, erklart Ge-
org H. Kiuster, 58,
Volkswirt und Dekan
an der ebenso feinen
wie kleinen Privatuniver-
sitat (780 Studenten).
JAber®, so schrankt er
mit einem sfifisanten
Lacheln ein, ,natirlich
widersprechen wir nicht,
wennandere uns zUuEli-
te zahlen.”

Das sehen die Studen-|
ten genauso,Vielleicht
sind wir wirklich 'ne Eli-
te, wirde michfreuen®,
bekenntRolf Zarnekow,
23, BWL-Student im
vierten Semester.8000
Mark pro Semester muf
er fur den Studienplatz
berappen. Geht das so
einfach? ,Wissen Sie, die
meisten hier stammen
doch eher ausbetuchte-
ren Verhdtnissen.”

Ein Murren erhebt
sich unter denKommili-
tonen. Studentenspre-
cher Ingo Hupach, 28,
sieht sich gefordert:
-WennschonElite, dann
aber nur in fachlicher
Hinsicht.“ Und was un-
terscheidet einen EBS-
Absolventen vom Nor-
malstudenten? ,Wir neh-
men hier ein hdheres
MaR an sozialeKompe-
tenz mit, auch annter-
nationaler Erfahrung.”  Elite-Uni in Oestrich-Winkel: ,Aus betuchten Verhaltnis
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in Wirtschaft, Wissenschaft und selbst in
den Kirchen hallt derzeit
der Ruf nach einemeuen
Elite, nach intellektuel-
ler Spitzenklasse.

Kongresse diskutieren
Wege der Elitebil-
dung“, Soziologemalten
Seminare zur ,Elitetheo-
rie“, clevere Medienma-
cher entdecken die ,In-
fo-Elite*, Unternehmer
grundeneine Stiftung fur
den ,Kampf um dieEli-
ten“ — ein Begriff hat
Konjunktur.

,Die soziale Markt-
wirtschaft braucht wie-
der Leistungseliten®, for-
dert Kanzler Helmut
Kohl, und er denktabei
an ,Leute, diesich was
zutrauen und zu Risiken
bereitsind“. AuRenmini-
ster Klaus Kinkel glaubt
gar, daBl die ,Zukunft
der Nation“ entschei-
dend ,vom Engagement
ihrer  Leistungseliten®
abhéange. Wer simicht
pflege, dem drohe der
»2Abstieg in die Kreis-
klasse*.

Auch SPD-Vordenker
Peter Glotz moéchte das
.Erstklassige  systema-
tisch und gezielt for-
dern“. Diese Gesell-
schaftkomme nicht um-
hin, ,zwischen Exzellen-
tem, Durchschnittlichem
und Schlechtem zu un-
terscheiden*. DeBozial-
demokratgibt die Devise
sen” aus: ,Wir kénnen Spit-

F. ROGNER /NETZHAUT
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Elitest

zenbegabungen fdern; aber wir
muissen wollen.”

Zusammen mit dem Ruhach
der neuenElite erklingt zumeist
ein ebenso lautetamento Uber
den Zustand dergegenwartigen
Fihrung.

.Planlose Eliten® etwa sehen
Glotz, Rita Si&smuth sowie der
Diplomat Konrad Seitz iberall
am Werk. Ineinem gemeinsamen
Manifest gingen diedrei Poli-
tiker  selbstkritisch  mit der
eigenenzunft ins Gericht: An den
Schalthebeln der Macht sa-
Ben nur ,Manager", keineVisio-
nare“.

InnovationsmangelSozialgedu- ==
sel und schlichten Provinzialismus
hat das WirtschaftsblatiCapital £
unter denindustriekapitédneraus-
gemacht. Giiter Oggers Bestsel-
ler ,Nieten in Nadelstreifen®
Uberzieht die deutscheBpitzen-
manager mitHohn und Spott,
auch im internationalen Ver-
gleich: ,Die Herren haberschlicht ver-
schlafen.”

Klagen auch im Feuilleton: Ein Diri-
gent, der einem deutschen Orchester
klare: ,lhr sollt die Bestensein“, stoRe
auf Unverstandnis, berichtet Christop
von Dohnayi, 65. Diese Gesellschaft
so urteilte der Stardirigent in dewo-
chenpost ,ist eine antielitére, die Elite
nur da akzeptiert, wo sie populéird®,
im Sportalsooder imShowbusiness.

Dohnayi mag polemisieren, im
Grundejedoch ist ihmallseits Zustim-
mung gewil3. Nach derZweiten Welt-

* Oben: 1994 mit Staatsprasident Frangois Mit-
terrand beim 200. Griindungstag der Ecole poly-

udenten in Paris*: Der Fehler steckt in den Kopfen

,

T

in denenallein Funktionare den Ton an-
geben —dieses Bilderschrecktselbst je-
ne, die dafir verantwortlich zeichnen.

Gefragtsind nun Seiteneinsteiger, Po-
litiker also, die auchohne dieparteiin-
terne Ochsentour in Amter und Wirden
kommen. ImVorfeld der letzten Bun-
destagswahl gelang es jedoch nur der
PDS, prominente AulR3enseiter zu Kan-
didaten zu machen; didutoren Ger-
hard Zwerenz undstefanHeym zogen
auf dem Ticket der SED-Nachfolgepar-
tei sogar insParlament ein.

Heyms Gegenkandidat Wolfgang
Thierse (SPD) bat vergebens uBei-
stand vonSchriftstellern und Kistlern.
Erfolglos bliebauch der Liberale Klaus
Kinkel mit seinem Appell an die Intel-
lektuellen, in den Parteiemitzuarbei-
ten, ,um das zu beheben, was sie mit
Rechtbeklagen: das Absinken dé&oli-
tik vom geistigenAnspruch zum bloRRen
machttechnischeManagement”.

Erfolgreiche Unternehmerwechseln
schon gar nicht in didNiederungen des

ROHRSCHEID /FOCUS

EIitshiir in Cambridge*: ,Wirksame Trager des Wandels*

krieg, so erklart derSoziologe Ralf
Dahrendorf, 66, sei ilDeutschland die
gewachsene ,monopolistische Elite
erstruktur® zerbrochen, der kiiggeblie-
benen,zersplitterten ,Elite widerWil-
hlen* fehle das Selbstbewul3tsein, als
auch die tige schopferisch&raft.
DahrendorfsKollege Erwin Scheuch,
67, meintwohl dasselbe, wenn er von
.Kartell des gehobenen Mittelmalies
spricht, dassich in den Firungspositio-
nen breitgemachtabe.Scheuchs Kritik
allerdings ist wenigerAnalyse denn
Ausdruck des grassierendednbeha-
gens an der politischeBlite.
Langst hat diesednbehagen di®oli-
tiker selbst ergriffenParlamente, in de-

technique; unten: im St. John’s College.

nen vor allemBeamtesitzen,Parteien,

politischen Alltags. Dasreichlich ver-
klausulierte Angebot Edzard Reuters,
-nach seinem Abgang bei Daimler-Benz
noch fur einpaar Jahréerlin zu regie-
ren, bestatigte nur die tristRegel.
0 Anders als in derJSA, wo stets ein
AustauschezwischenWirtschaft,Wissen-
schaft und Politikstattfindet, grenzen
sich diese Spharen ieutschland ge-
genseitigvoneinander ab —hirigens seit
JahrzehntenBereits 1909 klagte der li-
berale Reichstagsabgeordnete Friedrich
Naumann, ,dal die gréf3tesrganisato-
rischenTalente des Deutschtumscht
in die politischeArbeit hineingehen*.
Tats&hlich erklingt der Ruf naclEli-
ten immerdann, wenn sich die politi-
sche Kultur in Orientierungsnéten be-
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findet. Das war in der Spaeit deswil-
helminischen Kaiserreichs so, das ga
fir die letztenJahre dersozial-liberalen
Koalition um 1980, das gilt von deWie-
dervereinigung bisieute.

DafR dieser Rukwischenzeitlichauch
immer wieder verstummt, erkléarsich
mit dem miserablemmage, das dem Be-
griff Elite spétestenseit 1968anhaftet.
Damals begeistertesich vielelntellek-
tuelle fir Basisdemokratie ungolidari-
tat. Es gehe einfach niclmehr an lau-
tete die verbreitete ThesdVienschen
nach ihremgesellschaftlicherwWert zu
sortieren, zu diskriminieren“ — und sei
es als Elite.

sElite mag man in Gottes Namen
sein; niemals darf man alsolche sich
fuhlen“, mahnte dePhilosophTheodor
W. Adorno, ein Séalenheiliger der 68er.
Allein schon der Begriff,urspringlich
vom lateinischenWort eligere (ausle-
sen) abgeleitet und vor etwa 20@hren
aus dem Franzischerentlehnt,weckte
bdse Erinnerungen an dd€lassenstaat
des 19. Jahrhunderts, an digdutige
Herrschaftwirklicher oder angeblicher
Eliten in Faschismus und Stalinismus.

Ab sofort sollte nurnoch kritisches,
demokratisches Bewuftsein in den ne
en Gesamtschulen und Gesamthoc
schulen eingeibtwerden. ,Chancen-
gleichheit* hie3 die Parole; Minderhei-
ten von Kdnnern oder Lenkerwaren
zumindest alddeeverpont.

Wer diesesTabu brach,lief Gefahr,
Leistungsfetischist undRechtsausleger
ja Anwalt des verachtetenEstablish-
ments“ gescholten zuwerden. Noch
1985riefen, ausAnlaB einesKonstanzer
Symposiums zur Fi@erung von Hoch-
begabten, aufgebrachte Studenten i
Sprechchéen: ,Weg mit dem Elite-
dreck”.

Klingel, Arroganz, Auslese, autorita
re Herrschaft -diese Assoziationehlei-
ben vorerst im kollektiven Bewul3tsei
mit dem WortElite verbunden.

Andererseits ist die/orstellung von
einer Staat undGesellschaft dominie-
rendenElite sehrviel dlter als der so be-
schadigte Begriff.

So wiinschte schon degriechische
Philosoph Platon fir seinen ldealsta
eine Regierung aus intellektuellen Ari
stokraten. DerSagenach versuchte de
Denker sogar, Siziliens Herrscher die
Idee von denPhilosophen als Kdnigen
schmackhaft zumachen — ohnerfolg
allerdings.

Niccolo Machiavelli, der1513 seinen
idealen ,Flrsten” beschriemannte das
Wesen des Elitdren kurzvirtd“ — die
seltene Flirertugend, Macht im rechter
Augenblicksinnvoll zunutzen.

Fortgesetzt wurden Machiavellis
Uberlegungen voitalienischen Soziolo-
gen der Jahrhundertwende: von Gaef]
no Moscaetwa, dermarxistische Klas-

[

!
und in der herrschenden, dempaqliti-
schen Klasse" die klugsteMitburger
versammelt sehen wollt@derVilfredo
Pareto: Dergelernte Ingenieuentwik-
kelte das bidheutebeliebte Schema vom
ewigen Kreislauf deEliten —neue,pro-

atduktive Fuhrungsschichtererdréangen
- die alten,abgewirtschafteten.

Belege flr dieseTheorie lassensich
auch aus der juingsten Geschichte anfy
ren, derErfolg der Griinenetwa, ihr
Aufstieg vom Kuriosum zuetablierten
Partei. Oder die Auflésung derDDR-
Nomenklaturaausgerechnet jener Fih
rungskader also, die von der Eliteide
deutlich mehr (berzeugt waren als dieg
meisten Politiker imWesten.

Das elitare Selbstverstandnis der v
obenselektierten Fihrungscliqueaben
sozialistischRegierte allerdings nie so
atecht nachvollziehen kinen. ,Wir
sprachen immer nur von Funktiondren

senlosigkeit zum Hirngespinstrklarte
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berichtet Wolfgang Thierse, 51,einst

P. ADENIS /SIPA

Schriftsteller Heym (im Bundestag): Ohne Ochsentour ins Amt

A. KUL /VISION-PHOTOS

Philosoph Adorno, Manager Reuter: Bose Erinnerungen an den Klassenstaat

Literarhistoriker an der Ost-Berliner
Akademie deWissenschaften. Und der
Sozialdemokrat weilR: Eunktionar, das
ist ungefahr der Gegenbegriff &lite."
Thierses Polemik zeigt, wie unscharf
das EtikettElite eigentlich ist.Tatsach-
lich kursieren im d&fentlichen Bewul3t-
sein eine ganzeReihe zumTeil wider-
spriichlicheiorstellungen. Soistje nach

hAnlalR dieRede voneiner Macht-oder

Positionselite, also demhabern hoher
Amter und Wirden, von ddreistungs-,
Bildungs- und Forschungseliteder gar

- der geistigerElite. Zu letzterer durfen
esich imGrunde alljene rechnen, die das

Publikum mit Thesen un®ebattenver-
sorgenoder dfentlich als ,Experten®

nauftreten -selbstLeitartikler und Talk-

showgrden.

Fest steht allein, daR es Elitayibt —
und dal3 sie sich &ndig regenerieren.
Leistung undAufgabesind inihnen eng
verknupft. Wer in einer Firungsfunkti-



on steht, aber irseiner Leistung nach-
|anrt, verliert, wenn schon nichsein
Amt, sodoch zumindest den Statisi-
te — theoretisch jedenfalls.

,Elite in Deutschland“, meint etwa
der SPD-Vorsitzende Rudolf Scharping
,wird man nicht alleindurch den Geld-
beutel, sondern durch die Verbindun
aus Konnen, Leistung und Selbstbe
wuldtsein.”

Streiten lieResich allerdingsdarum,
auf wen diese Beschreibung zutrifft: Ju
gen Burckhardt, 59, Gescfigfuhrer
der Bonner Friedrich-Ebert-Stiftung,
will sogar den ,hochqualifizierten Mei
ster einesGroRunternehmens, darno-
vative ldeenentwickelt, zurElite zah-
len. Dasselbgelte fur ,die Oberschwe-
ster, die nachRuanda fahrt, um dort|
Hilfe zu leisten“. Von [Elite“, so Burck-
hardt, ,sollte man nursprechen, wenn
jemand aktive Verantwortung fur dig
Demokratie Gbernimmt*.

Dirigent Dohnanyi: ,Diese Gesellschaft

Ob ein derartig offene&litekonzept
nun Uberzeugtder nicht: Verhindern
I&aRt sich dieBildung vonEliten ohnehin
nicht. ,Wir haben es mitinem Phéno-
men zu tun“, meint der minstersche S
ziologe SverPapcke, 55, ,das wirkt, un-
geachtet dessen, ob das den einen re
ist oder den anderenicht.” Eliten, so
Papcke entwickeltensich inallen bisher
bekanntenGesellschaftsformen.

Eliten neigenallerdingsdazu,sich in
KastenabzuschlieRen undadurch den
Austausch mitAndersdenkenden ung
Aullenseitern zu erschweren. Nadie-
sem Muster treten zurBeispiel akade-
mischeVerbindungen auf, diedchst ef-
fektive Seilschaften,gerade inPolitik
und Wirtschaft,unterhalten. Protegiert
wird dort nicht fachlicheQualifikation,
sondern bloRR di€&ugehdaigkeit zum ei-
genen Verein.

Offensichtlich werden diese Behar-
rungskrafte vor allem in den Fihrungs

etagen groRerUnternehmen. Neueré
Handbicher derBetriebswirtschaftsleh-

Moderator an, als Mann oder Frau m
Visionen und Teamgeist. DiRealitat
y, aber haltdamit nicht Schritt: ,Die mei-
sten Wirtschaftsbosseerierensich im-
gmer noch als die groBen Alleskder,
nie zeigen sid-ehler oderSchw&hen.”
So jedenfallsurteilt der Essenebinter-
nehmensberater Freimut Hinsch, 49.
Die Zeit der autoritdren Patriarche
sei jedoch langstvorbei, beteuert
Hinsch. Wersich nicht die Kompetenz

gen machen kdne, habeschon verlo-
ren. Hinsch beréat Vorstande und Ge
schéaftsfinrer in allen Fuhrungsfragen]
Wenn einer sagt, ehabealles voll im
Griff, dann istgenau dafiochgradig un-
wahrscheinlich.”
Unternehmensfihrer, die deMaxi-
men von Hinsch undinderen Beratern
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ist eine antielitare”

Folge leistengehenaber eingroes Ri-

siko ein: Wer aufSeilschaften verzich-

tet, werallein die Besten fadert, lauft

Gefahr, bei néhster Gelegenheit vor
D-jemandemausgestochen zwerden, der

sich skrupellos der klassischeMittel
chdes Machterwerbs bedient.

Demokratische Eliten, disich nicht
abschlieen, sondern&stdig erneuern,
entbehrerzudem jenéAura, von der die
traditionellen Fuhrungsschichten ay
Aristokratie, Militdr und GroRbiiger-
tum zehren. Und efehltihnen auch an
Stabilitat. ,Méglicherweise sindhomo-
gene Eliten wirksamere Tréager de
Wandels alspluralistischeEliten”, spe-
kuliert derSoziologe und britischeord
Ralf Dahrendorf.

Der liberale (konom mag an die be-
wahrten britischen Eliteschulen und
-universitatengedachthaben, anEton,
Oxford und CambridgeSeit mehr als

- zwei Jahrzehnten abereichnensich die

re preisen derunternehmensfuhrer als

und Kreativitat seiner Mitarbeiter zu eir

n

Nachteile dieser auf eipaar Colleges
beschrakten Eliterekrutierung ab. Das
britische Bildungssystem liefertine zu

t geringe Zahl kompetenteringenieure

und Manager fur das in einesxchweren
Strukturkrise steckendeand.

Viele neueUniversitaten wurdermles-
wegen gegriidet, sei es irManchester,
Bristol oder Lancaster — Hochschulen,
die in ihren Leistungennzwischen den
Standard von Oxford und Cambridge
erreicht und zunireil schon Uberschrit-
ten haben.

Auch in Frankreichhaben diealten
Eliten einenschwerenStand: Der Weg
in die Spitzen vorRegierung, Burokra-
tie und Industrie fuhrt — nachahllosen
Aufnahmepr@ungen (,concours®) mit
rigoroserBenotung — durch di&randes
Ecoles, etwa die Ecole polytechnique
oder dieEcole nationaled’administra-
tion (Ena). Wer einégsrandeEcole mit
gutemExamenverlaf3t, hat fir den Rest
seines Berufslebens ausgesorgt.

Doch die EdelbilrokratergenieRen
inzwischen eindenkbarschlechtes An-
sehen. Wanmmmer in den vergangenen
Jahren einspektakulérer Craskhinge-
legt wurde: Die feinenHerren von den
GrandesEcoles warerdabei. Der Feh-
ler steckt in den Kopfen der Karriere-
Burokratenselbst: Die in zAester Pau-
kerei erworbenen Super-Diplome ma-
chen dieHerren in der Rgel arrogant —
und leichtsinnig.

.Wir brauchen keine Ena“, erklart
dennauchHansSchill, 61,Personalchef
im BonnerWirtschaftsministerium. Der
Ministerialdirektor kritisiert besonders
die ,extrem hohen Anforderungen* flr
die Zulassung zu den frangigchen Eli-
teinstituten: ,DasSystem ist imGrunde
ganz auf diePariser Oberschichtuge-
schnitten.”Damit seien preite Bevol-
kerungsschichten ausgeschlossen”. Die
Bundesrepublik, lobt derPersonalex-
perte, stehe mit ihrer,féderalen Viel-
falt® insgesamt besser da: ,Winhaben
nur noch die Aufgabe, aus devielen
Guten dieBestenauszuwdalen.”

Diese Aufgabe isallerdings schwierig
genug. An den Universitaten versuchen
sich gleich neun Begabtenfdrderungs-
werke,also die Stiftungen delParteien,
die Gewerkschaften und Kirchesowie
die Studienstiftung des deutsché&fol-
kes daran. DieKriterien sind Uberall

sahnlich: Wer ein Stipendiumwill, muf3

»uberdurchschnittliche Begabung“ und
.S0ziale Verantwortung”“ nachweisen.
Etwa 15000 Studenten und Doktoran-

sden werden derzeit gefdert — nicht

ebenviel bei einer Gesamtzahl von 1,9
Millionen Studenten.

Gerade die Geférdertewerwahren
sich jedoch gegen das Eliteimage: ,Fir
die Studenten, die in Begabtemtfi-
rungswerke aufgenommewerden, ist
es ein riesigesProblem, als Elite von
morgen angesehen zu werdesgt Lo-
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thar Schmidt, 29, Student an der Uni
Witten/Herdecke und Stipendiat de
Evangelischen Studienwerks.

Schmidt beschreibt eimwohl typisch
deutsches Phbmen: Jequalifizierter
der akademische Nachwuchs sdgsto
mehr neige erdazu, in kritischer Di-
stanz zur Gesellschaft zwerharren.
Schmidt: ,Man lernt sehwiel schnel-
ler, zu kritisieren, und ishilflos, wenn
man Verantwortung bernehmeaoll.“

Nicht so an der Uniwitten/Herdek-
ke. Die private Hochschule, s
schwarmt derangehendeWirtschafts-
wissenschaftler, macht die Menschen
unternehmerischer, zupackender”. T4
sachlichverlangt die Uni nicht nur Be-
rufserfahrung fur die Zulassung zum
Studium, sie fédert auch denKontakt
zur aulRerakademischen Realitat, dur
Praktika und Auslandssemester.

Die aul3ergewdhnlicheinstrengun-
gen in der Ausbildungsind freilich
auch aul3erordentlicteuer.Schon mufd
der Staat der Privat-Uni mit Zuschis
sen helfen, die Einfihrung vorStu-
diengebiiren steht unmittelbar bevor.
Damit gilt fur Witten/Herdeckedersel-
be Einwand wie fir die EBS in
Oestrich-Winkeloder das Eliteinternat
SchloR Salem: DieQualitat dieser In-
stitute ist unbestritten, dochllgemein
zugénglich sind sienicht. Wer hohe
Schul- und Studiengebliren erhebt,
kann nicht von einem Modell demo-
kratischer Elitebildung sprechen.

Und schon gar nicht voeinem Kon-
zept, dassich bald flachendeckendus-
breiten werde. Denn die Industrie,
Hauptsponsor dekleinen Privat-Unis,
halt sichnach wie vor bedecktOffen-

D

bar ist der Leidensdruck noch zu ge-Fdrderung von Eliterverschrieben ha-
ring, das Niveau der staatlichen Uni
also zuhoch, um in Deutschland ame

S sen.

t-wie die VereinigtenStaaten. Paul A.

cherfolgreichen Modells, ein féentliches

s ben: GrolBunternehmen grindetssge-

rikanischeVerhdtnisseentstehen zlas-

Die privaten Elite-Unis der sogenann
ten Ilvy League, sei es Harvard
Princetonoder Yale, verdankenhren
hohen Standard ohneh@iner inEuro-
pa langst vergessenefradition: dem
Mazenatentum. Wer in den USAtwas
auf sich halt —und es sich vadlem auch
leistenkann —, stiftet Teile seines/er-
maogenseiner der angesehenen private
Universitden.

Keine Nation, keinBildungssystem
der Weltkanneine mit sovielen Nobel-
preisen geschmikte Elite vorweisen

Samuelson, det970 denNobelpreis fur
Wirtschaftswissenschaftearhielt, sieht
allerdingsauch die Schattenseitelieses

Schulwesen namlich, dessen ,Verfall

»Den kiinftigen Denker
entdeckt man
nicht im Kindergarten*

bereits ,geéhrlich* weit vorangeschrit-
ten ist.

Im Ubrigen erreichen auchiele Pro-
vinz-Collegesnicht einmal derStandard
deutscher Gymnasien. D&hlt es an
Geld, anakademischer Tradition, an ei
ner einheitlicherQualitatskontrolle.

Und dennoch: Spektakulare Hidst-
leistungen z&ahlen nicht zu den $taén
des deutscheBildungssystems. In Wirt-
schaft und Wissenschaft sind desweg
in den vergangenedahrerdiverse Insti-
tutionengeschafferworden, diesich der

nannteAssessmen€enter zurAuswahl

-~
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Helferin in Somalia (1993): ,Aktive Verantwortung fir die Demokratie®

C. STEELE-PERKINS / MAGNUM /FOCUS

des Fuhrungsnachwuchses; an den Unis

entstanden mehr als 200 Graduiertenkol-
- legs, indenen Doktorandegemeinsam
, forschen.

Eine kleine, aber rihrige Lobby
kéampft zudem fur die Férderung der so-
genannten Hochbegabten. Besondere
Schulen, ja Kindergden bemuhersich
um diese Klientel. Undmmer steckt das
Ziel Elite dahinter: ,(berdurchschnitt-

nlich begabte Kindesind der ideale Fiih-
rungsnachwuchs fir jedesand“, be-
hauptet etwa der Bochumer Verein
Hochbegabtenférderung.

Ob sich 1Q-Tests zur Auswahl von
Hochbegabten eignescheint allerdings
fragwirdig. Und ob der Erwé&hltelann
auch noch zur Elit@orstoRt, bleibpure
Spekulation. Einen kinftigen Meister-
gewichtheber mag manielleicht schon
im Kindergarten entdecken®, meint der
Minchner Biologe Hubert Markl, 56,
.einen kinftigen Meisterdenkerwohl
kaum.”

Vorschnelles Filtern und Aussieben
ware alsofatal. Wer Elitenwill, soll sie
foérdern,soll Leistungen fordern und ho-
norieren.Vorschlage dafir gibt es zu-
hauf, die dreiwichtigstenlauten so:
> Die Qualitat des Abiturs mufd gewahrt

werden:Seit der Offnung deSchulsy-

stems unl970istdieZahl der Gymna-
siasten pro Jahrgang auf Gber 35 Pro-
zent gestiegen —erkauft wurde der

Fortschrittvielfach aufKosten des ei-

stungsniveaus.
> Das Universitatsstudium muf3 geteilt
werden: Der Massenandrang an den
Hochschulen macht das Studium man-
cherorts zur Farce — eingbernahme
des angelsachsischen Modells von
Grund- und Aufbaustudium wirde
vielen Studenten einen fiierenEin-
stieg in denBeruf erlauben.
> Die EuropdscheUnion muRSinterna-

tionale Eliten bilden: Derweltweite

Wettbewerb um Ressourcen und

Markte zwingt zurZusammenarbeit —

eine europésche Verwaltungsakade-

mie oder ein européches Wissen-
schaftskolleg kiinten zunKristallisa-
tionskernsolcherEliten werden.

Viel ware schorgewonnen, wensich
nur ein unverkrampfter Umgang mit der
Eliteidee durchsetzen, wenn dBegriff
weniger polarisieren wile. Die Ein-
sicht, daR einedemokratischeGesell-
schaftMacherund Kénner brauclgolite
so umstrittemicht sein.

.Die richtig verstandene Demokratie
mufd das Mittel zur Zichtung der Besten
sein“, schrieb bereits 1927 Heinrich
Mann, einedegeaktiondren Gedankens
unverd&htiger Demokrat. Und in dem
ihm eigenen Pathos fuhr er fort: ,Seinen
Adel brauchfeder Staat. Diesexberwill
nicht den ein fir allemaverankerten in
Geburt undBesitz, ewilldie immerwie-
der erneuerte Aristokratiderer, diesich
auszeichnen fir didlation.” a
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