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Unternehmen

Ein bi3chen
verruckt

Die deutsche Fotoindustrie schien
schon tot. Doch Leica-Kameras erle-
ben ein erstaunliches Comeback.

.Dannpalitsich derRadiusschnel-
ler an“, doziert FriedeMartin, 59,
und taucht das kleine, gewdlbte Glas
einen weiRen Emaille-TopfEinen Au-
genblick spater driuckt er die Linse zwei
dreimal liebevoll aufeinen rotierenden
Mini-Rundschleifer.
,Ein Hauchzuviel, und sie ist aus de
Toleranz", sagtMartin, kontrolliert im
Gegenlicht die spiegelnd®©berflache

Das Wasser mufhandwarm sein.

und legt dasslas zufrieden ins Kastchen,.

Handarbeit hafradition beim Kame-
rahersteller Leica. Whrend japanische
Foto-Giganten wieCanon,Nikon oder
Olympus High-Tech-Apparate iMillio-
nen-Stiickzahleproduzieren, baukei-
caedlesWerkzeug firPuristeechnisch
etwasangestaubt, aberptischperfekt.

Die deutscheEdelmarke meldet er-
staunliche Erfolge. Die Fotobranche
klagt Uber mangelnde Nachfrage un
lustlose Kafer, doch ditHandarbeit aus
dem hessischen Solmerkauftsichbes-
ser denn jeSeitMonaten kommerkrie-
del Martin undseine Kollegen mit der
Produktionnicht nach.

,Das ist unser groReKummer", sagt
Vertriebschef Wolfgang Mdler. ,Wir

WIRTSCHAFT

konnen den Marktnicht befriedigen.”

Selbst die jungst®reiserhéhungchaff-
te keine Abhilfe.

Das klingt merkwirdig in einem
Markt, dernicht nur schrumpftsondern
der auch durch einen drastischBreis-
verfall geprégt wird: Fotoausrétung
war noch nie so glnstigoennochging
der Absatz von1993 auf 1994 vor#,29
auf 4,07 Millionen Stick zuriick.

Der Markt fur hdherwertige Kameras
wachst jedoch gegen defrend, und in
diesem Segment ist der traditionsreiche
Leica-Hersteller ganpbenangesiedelt.

Dal} Foto-Freaks bereit sindlast je-
den Preis zzahlen, um eine der begehr-
ten Kameras zu besitzen, erstasetbst
den Vertriebschef.Jnsere Kéfer sind
schon einwenigverriickt”, sagt er.

n Die Firma, dieeinst die Kleinbildfo-

tografie erfand, lebt vom Mythos, und

,an dem wird standiggearbeitet. Die
Fachpressschwelgt jedenfalls irSuper-

lativen (Foto Magazin ,fir den Quali-

tatsfanatiker"), wenn sie tbérica-Ka-

meras berichtet.

Dabei war die Markeeigentlich am
Ende gewesen. Sie landete als Sparte
Kamerabaubeim Optik-KonzernLeitz
(Mikroskope,Spezialglaser) iWetzlar,
der schlieBlich in daslmperium des
Schweizer Inlustriellen Stephan
Schmidheiny  eingegliedert wurde.
Schmidheiny verschmolz Leit¥Vetzlar
mit dem britischenUnternehmenCam-
bridgeInstruments.

So entstand der Leica-Konzerdoch

dmit Kameras hatten di8chweizeKon-
zernbauemwenig im Sinn. Gegen die fi-
nanzstarkerjapanischerKonzerne und
ihre Massenwareechneten sisich kei-
ne Chance aus.

Die Japaner haben den Marldst im
Griff, von der einst flirenden deut-
schen Fotoindustrisind nurnoch kleine
Reste briggeblieben — und die kinen
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Leica-Produktion: Komfortabel in der Luxusnische '



nur in Nischen berleben. In detuxus-
nische von Leicahaust essich inzwi-
schen jedoch ganzomfortabel.

Das konnten dieschweizerKonzern-
herrenallerdings nichahnen, als sie die
eigenstandige LeicaCamera GmbH
nachSolms ineine ehemalige Nbelfa-
brik abschobenEine Gruppe von Ma-
nagern mihte siclvergebens, den Ka-
merahersteller imRahmeneines Ma-
nagement-Buyouts zubiérnehmen. Die
Verhandlungen Uber eineAusgliede-
rung aus dem Konzern scheiterten, d
betroffenen ManageverlieBen das Un-
ternehmen.Inzwischenmacht derein-
stige Pleitekandidat Gewinn, di€ahl
der Beschéftigten steigt.

Wir haben geschlafen”, sagt Klaus-
Dieter Hofmann, deiSprecher der Ge-
schaftsfinrung, ,bis uns der Marktie-

Das groBe Geld fiir
Investitionen und
Entwicklungen fehlt

der eingeholthatte.” Statt blinkender,
motorgetriebener und iRlastik gegos-
sener Autofocus-Ungeheuallten ge-
radeambitionierteAmateurewieder ei-
nen Apparatinfach fir guteBilder.
Am besten verkaufsich beiLeica ein
scheinbarer Kamera-Anachronismu
namens M6 zumPreis von4398 Mark
(ohne Objektiv), der dem Fotografen
wirklich gar keine Arbeit abnimmt. Die
mechanischeSucherkamera entsprich
im wesentlichen der M3 aus dedahr
1954. DieNeuerungerbeschrakensich
auf den Sucher, den eingebautelich-
tungsmesser mit Lichtwaage und di
schragangesetzte Ruckspulkurbel.
Geradejunge Fotografensteigen auf
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Leica-Geschaftsfilhrer Hofmann: ,Wir haben geschlafen”

ieProgramm Keica R) kommen furbei-

t haut beledert.

eihm zum Geburtstag perstich eine

das schlichtéaVerkzeug um. ,Viele stot-
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tern denPreis fur ihre Ausristung in

Raten ab“,weiR Hofmann von Héand-
lern. Vermutlich erhofftsich so der ei-
ne oder andereteas vomGenius be-

rihmter Leica-Fotografen wie Sebasti-
ao Sdgado, Henri Cartier-Bresson
oderMary Ellen Mark.

JAm liebsten schon zur néachsten
Photokina“, spéatestenaber 1997 will
Mdller der Leica-Gemeinde Neues pra
sentieren:Neben hochlichtstarken Va-
rio-Objektiven fur das Spiegelreflex-

de Systeme, R und M, Gehause m

klrzeren VerschluRzeiten und einer ge-

radezu modernistischeBelichtungsau-
tomatik. NurPlastik und Scharfeinstel-
lung perComputerchip bleibetabu.

Doch trotz ordentlicher Gewinne, im
vergangenenJahr an die 20Millionen
Mark bei 235 Millionen Umsatz, fehlt
das grofReGeld fir Investitionen und
Entwicklungen. Deshalb soll Leica
mdoglichstbald an die Borse; die Emis-
sion kénnte wenigstenseine halbeMil-
liarde Mark bringen.

.Seit erste Gespréachestattgefunden
haben®, sagt Hofmann, )machen uns
die Banken sindigAngebote.”

Vielleicht meldet sich ja auch der
Sultan von Brunei. Auf der Suche
nach einem standesgeméaflen Prése
fir hohen Staatsbesuch war der Feu

sdalfiirst in Solms findiggeworden und
hatte sich, angetan von deutscher
Wertarbeit, 350Leica M6 bauenlassen
— in 24karatigemGold und mit Emu-

Mit dem fotografischen Enthusias-
mus des spendableRotentaten ist es
allerdings nicht weither. Als Hofmann

extragefertigteM-Kamera Uberreichte,
fragte dernur: ,Hat die auch Autofo-
cus?* a
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