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Um jeden
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Daimler zahlte fiir Dornier ein Ver-

mogen. Wie grof dieses tatsachlich

wat, blieb ein Geheimnis - bis jetzt.

E Ren RespektMartine Dornier-Tie-
fenthaler

Daimler-Benz-Chefs eine fchst be-

merkenswerte Persdichkeit”.

Reuter mufd esvissen. In den gusie-
ben Jahren, in denen er an d8pitze
des Daimler-Benz-Konzernsteht, ge-
lang derRechtsanltin ein einmaliges
Kunststick.Durch geschickte Vertrags-
gestaltung sorgte sie dafur, da
Deutschlands gter Konzern fur die
verzweigte Sippe debDorniers soetwas

wie ein privater Geldautomat wurde:
Wenn sieBares brauchtenkonnten sie

dzard Reuterzollt der Dame gro-

ist nach Ansicht des

Martine Dornier-Tiefenthaler vertra
die Erben vonClaudiusDornier (hren
Mann Conrado,Cristian, Camilo und
Sandra). Nebemhnen war nochSilvius
Dornier an defFlugzeugfirma beteiligt.

In den Verhandlungen baute dieri-
stin nicht nur aufParagraphen und Ver
trage. Sie setzte auch ilschauspieleri-
scheRRepertoireein: Sielachte undrein-
te, sie brillte und fluchtamitunter droh-
te sie den Daimler-Managern auggnz
leise.

Der Einsatz lohntsich.Daimler-Benz
bekamzwar, wie gewilinscht, die ,indu-
strielle Fihrung derDornier GmbH".
Doch der Konzern muf3te daflir orden
lich zahlen: Sowohl die Erbengemein-
schaft alsauchSilvius Dornier bekamen
far den Verzicht auf ihre Widerspruchs
maoglichkeiten, wie deYertragausweist,
jeweils ,DM 285 Mio (Deutsche Mark
zweihundertfinfundachtzig Millionen)*“.

Auchangesichts diesggroRen Zahlen
verlor Martine Dornier-Tiefenthaler
kleine, aber entscheidende Nebensac
Rlichkeiten nicht aus dem Blick. Die Fi

nanzanter koénntenihren Teil einfor-

dern. Daflir abewollten dieErbennicht

aufkommen. Deshalb vereinbarte d

Anwaéltin mit dem Stuttgarter Kon-

sich beiDaimler bedienen.

Welche Vertrage der
Stuttgarter Konzern mit der
Familie Dornier abschloR
und wieviel Geld er zahlte,
seitdem er bei der Luftfahrt-
firma Dornier einstieg, zahlt
zu den Geheimnissen, die
Reuter beiseinem Abschied
am 24. Mai am liebsten mit
in seinenRuhestand nehmen
wirde.

Verstandlich. Denn der
Vertrag, Urkundennummer
423/1988, derDaimler-Benz [ #.2
am 3. August1988 mit den w
Dornier-Erben schlof3, of-
fenbart eines der peinlich- Dornier-Ti
sten Kapitel jingster Kon-
zerngeschichte. Und er
zeigt, wie hemmungslos die
Daimler-Fiihrung mit dem
Geld ihrer Aktionare um-
ging.

Fiar 440 Millionen Mark
hatte Daimler-Benz 1985
zwarbereits die Mehrheit an

Sollten die Finanzater die

zern:

»" «"! A\ 1

efenthaler, Reter: Sie lachte und weinte

paimler-Benz AG zahlt an die Erbengemeinschaft als Gegen-
leistung (Kaufpreis) fir die Entiuferung von Gesellschaf-
terrechten dar Erbengemeinschaft zugunsten der Daimler-Benz

AG aus den Anteilen der Erbengemeinschaft an der Dornier
cmbH DM 285 Mio (Deutsche Mark zweihundertfinfundachtzig
¥illionen).

Dornier erworben. Doch die Vertragsausrif3: Fiir den Verzicht 285 Millionen

verbliebenerFamiliengesell-
schafterhattensich derartweitreichen-
de Rechtezusichern lassen, daR sie al

wichtigen Entscheidungen blockieren ,werden die Erben von derDaimler-

konnten.

Als die Stuttgarter Konzernstratege
1988 beiDornier durchgreifen wollten,
pochten dieFamiliengesellschafter au
ihre Rechte. Nunbegann eine Poker-
partie, in der MartineDornier-Tiefen-
thaler die mé&htigen Daimler-Vorstan-

285-Millionen-Uberweisung als ,steuer/
epflichtige  Einkinfte*  betrachten,

Benz AG von den Folgen dieser Steue|
n pflicht freigestellt, so daR fir di€rben
der Gesamtbetrag ohijedwede Steuer-
belastung bleibt".
Die clevere Unterhédlerin hat bei
den Gespréhen imHotel Stuttgart In-
ternational nochweit mehr erreicht.

de wunderbar abzockte.
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Martine Dornier-Tiefenthalersicherte

die Familieneigentimer aucgieich ge-

gen mdoglicheErtragseinbriiche bei der

Luftfahrtfirma ab. Fir dieAnteile, die

sie weiterhin anDornier halten,garan-

tiert Daimler-Benz denErben .gine

Mindestdividende“ von 15 Prozent —

ganz gleich, ob di¢irma Gewinneoder

Verlusteeinfliegt.

Martine Dornier-Tiefenthaler muf3te
sich zwar vonfrustrierten Daimler-Ma-
nagern als geldgierig undickig verun-
glimpfen lassenDoch dasirritierte sie
wenig, denn sie wufBte, inwelcher
Zwangslagesich dieKonzernherren von
Daimler befanden. Edzar&euter be-

i-reitete die Ubernahme von MBB vor
und wollte anschlieRend aus déeiden

Luftfahrtfirmen Dornier und MBB sei-

- nen Aerospace-Konzern basteln.

Die Dornier-Erben héattediese hoch-
fliegenden Plane mitihren Blockade-
maoglichkeiten gewaltig stéren kien.
Reuter muf3te befichten, dal} efedes-
mal einen langwierigen Rechtsstreit

h-gibt, wenn Daimler-BenZArbeiten aus
einer Dornier-Fabrik in ein MBB-Werk
verlagert. Deshalb war er offenbar be-
reit, fastjedenPreis fiir den Verzicht auf

ediese Widerspruchsrechte zahlen.

Anfangs warReutermalilos verargert
daruber, wieMartine Dornier-Tiefen-

thalerdiese Lageausnutzte.
Spéter abestand sie bei dem
Konzernherrn in héhstem
Ansehen.

Die Leistung derebenso
intelligenten wie durchset-
zungsstarkefrrauimponier-
te ihm derart, dal3 er sie in
den Aufsichtsrat von Mer-
cedes-Benz  berief. Der
Rechtsanwltin war es nicht
nur gelungen, Daimler-Benz
in den Verhandlungen um
insgesamt 570 Millionen
Mark zuerleichtern. Sidatte
zudem dafur gesorgt, dafd ih-
re Arbeitals Anwaltinder Er-
bengemeinschaft anschlie-
Rendauch noch von Daimler-
Benz bezahlwvurde.

In einemNebenpunkthat-
te sie sichzusichern lassen,
daR ,alleKosten demrechtli-
chen und steuerrechtlichen
Beratung“ fur Silvius Dor-
nier und die Erbengemein-
schaft von Daimler-Benz
Ubernommen werden.

Am 13. Januar 1989 ibermittelte
Martine Dornier-Tiefenthaler, per Te-
lefax, dem Stuttgarter Konzern ihre

r-Rechnung: Hinsichtlich der Vertrags-
gestaltungzwischen derDaimler-Benz

AG und der Erbengemeinschaft nach

Professor C.Dornier jr. erlaube ich

mir gemaR der Vereinbarung vom

3.8.1988 ... DM 10260000 irRech-

nung zu stellen.”

Daimler-Benz zahlte undchwieg. 1
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