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Verlage

Turbulenzen bei
der FAZ

Den Zusammenpralkzweier
Unternehmenskulturen hat
die feine Finrung derFrank-
furter Allgemeinen (FAZ)
nicht ausgehalten: Dem drei-
kopfigenGeschésfihrergre-
mium ist der KopfDietmar
Kablitz, 46, abhanden ge-
kommen - ein Manageame-
rikanischen Zuschnittqvor-
her McKinsey, Procter &
Gamble,Avis). Kablitz wur-
de ,wegen zu unterschiedli-
cher Auffassungen Uber die
Gesclaftspolitik abberufen®
(FAZ-Erklarung). Er habe
mit hemdsarmeligenstil und
Sparkonzepten fir die Re-
daktion die Gralsrunde der
funf Herausgeber zuneh-
mendvergrézt, lieR sicheine
Stimme aus defFAZ-Spitze
vernehmen. Hinzu kam in-
terne Kritik, dem Streich-
kommissar, der Einsparun-
gen von 100 bis 150 Millionen
Mark angekindigt hatte,feh-
le das Handcherfirs Ver-
lagsgeschaft.Gemoser uber
die eigendruckerei, die Ka-
blitz als ,viel zu teuer* kriti-

Waéahrung

sierte, und Patzer bei den
Verlegerkollegendenensich
Kablitz einmal faschlich als
~FAZ-Herausgeber" psen-
tiert haben soll, taten ein
Ubriges. Mit seinem Abgang
ist die Krise nicht zuEnde:
Ahnliche Vorbehalte werden
auf den Verlagsfluren der
FAZ nadmlichauch gegen Jo-
chen Becker, einen debei-
den verbliebenen Gesctig:
fuhrer, vorgebracht. Seine
BeilagenprojekteQuality Se-
lection fir Gebrauchtwagen
und Immo Real fir Immobi-
liengeschéaftegelten als Flops
und nichtFAZ-like. Am 29.
Marz wird die Gesellschaf-
terversammlung Uber die ter abwerben: Andreasrit-
neue Lage und das Ge- zenkdter, Medienberater
schaftsergebnis 1994 bera- Kohls, ist Wunschkandidat
ten. Das Gesamtunterneh- Schrempps fur den Posten
men machte im vergangenen des obersten fbentlichkeits-
Jahreinenzweistelligen Mil- arbeiters in Deutschlands
lionenverlust. grofRtem KonzernSchrempp
kannFritzenkdter eine Men-
ge bieten. Durch einen
Wechsel von Bonn nach
Stuttgart kdnte Fritzenkot-
ter sein Einkommen etwa
verdreifachen. Der Wechsel
kann allerdings nurzustande
kommen, wenn Kanzler
Kohl seinen Mann ziehen
lakt. Daimler-Benz als einer

J. H. DARCHINGER

Fritzenkotter

Konzerne

Schrempp wirbt
um Kohl-Sprecher

Der kinftige Daimler-Benz-
Chef Jurgen Schremppill

Kanzler Helmut Kohl einen
seiner wichtigsten Mitarbei-

europischenNachbarn.Mich tUberrascht,

Wieder ins Lot

Interview mit Norbert Walter, 50,
Chefvolkswirt der DeutscheBank

SPIEGEL: Der Dollar geriet méhtig unter
Druck. Wie weit wird er gegeniber der

Mark noch fallen?

Walter: Die Devisenhandler vermuten of-
fenbar, daR die USA diélilfe fiir Mexiko
mit der Notenpresse finanzieremerden.

Das ist wenigplausibel. Es
kann zwar sein, daRsich
die Marktenoch nichtaus-
getobt haben. Aber in
sechs Monaten sollte der
Dollar starkersein alsheu-
te. Er kannsich nicht auf
immer und ewig von sei-
nem Gleichgewichtswert
von 1,60Mark entfernen.
SPIEGEL: Auch die euro-
paischen WAHArungen ha-
ben gegeniber deMark
deutlich anWert verloren.
Walter: Das liegt an den
vielfaltigen politischen Un-
sicherheiten bei unseren

dafl die Auslader sogakeine Probleme bei
der Wettbewerbsfahigkeit dedeutschen
Wirtschaftsehen. Die D-Mark istleutlich
Uberbewertet.

SPIEGEL: Welche Konsequenzen hat das fir
die deutscheiexporte?

Walter: Wenn dieUngleichgewichte beiden
Wechselkurseanhaltenwird esSchwierig-
keiten beiden Exporten gebdresondersin
der Auto- undkonsumgiierbranche.
SPIEGEL: Was bedeutet das fidleutsche Ar-
beitsplatze?

Walter: Noch habe ich die
Hoffnung, daR dieDevi-
senmékte wieder ins Lot
kommen. Sollte die Mark
nicht herunterkommen
von ihrem Héhenflug,
werden wir Marktanteile
verlieren.Dann kdnte die
Industrie ihr Wachstum
von finf Prozent, das sie
im vergangenenJahr er-
zielt hat, nicht wiederho-
len. 1996 wurdeStagnation
drohen. Damit koénnte
auch eine Erholung auf
dem Arbeitsmarkt in Ge-
fahr geraten.

S. HUSCH

Walter
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der groliten  Empféger

Bonner Subventionenkann

es sichnicht leisten, den Bun-
deskanzler zu vergern.

Fritzenkdter ist (berrascht
vom Interesse des Daimler-
Konzerns: ,Mich hat keiner

gefragt.”

Unternehmen

Salamander-Chef
auf der Kippe

In der Fuhrungsspitze der
schwéischen Salamander-
Gruppe ist erneut eirmefti-
ger Streit um die kinftige
Gescléftspolitik entbrannt.
Der Schuh-Herstellerhatte
seitMitte der siebzigerJahre
unter seinem frineren Vor-
standschefFranz Josef Da-
zert zahlreiche Joint-ventures
in der DDR und Staaten der
ehemaligen Sowjetunion ge-

Salamander-Produktion in Leningrad

grindet. Dochseit derWen-
de lauft das Geschaftort
eher schleppend. Dazerts
NachfolgerGerhard Wacker
drangt deshalb auf die Ein-
stellung der Produktion in
den Ostblock-WerkenSein
Vorganger Dazert dagegen,
heute Aufsichtsratschef bei
Salamanderwill die Werke
in BeloruBland und bei St.
Petersburg erhalten. Er be-
reitet schon das nachste
Joint-venture vor — im belo-
russischenMinsk. Halt der
Zwist an, kdénte derSchuh-
konzern ernsthaft Schaden
nehmen Mitglieder des Auf-
sichtsrats berlegen zuiZeit,
ob sie einen neuen Vor-
standschef bestellen sollen.
Wackers Vertrag lauft im
Frihjahr 1996 aus und muf
in diesen Wocherverldngert
werden.
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