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Unternehmen

Mensch,
Hofti

Betriebsrate haben es bei Europas
grofdtem Brillenhandler schwer. Giin-
ther Fielmann duldet keinen Wider-

spruch.
Z therFielmannnichtleiderKunden,
die partout digilligste Brille haben
wollen, undGewerkschafter.

weiSortenvonMenscheémann Giin-

terneAnweisungen, ihre ganze Uberzey
gungskraftaufbieten, um Kunderauf-
wendigere Gestelle und Glaser anzudi
nen.Verkaufen sie zwiele Brillen zum
Nulltarif, drohtihnen der Rauswurf.

Mit einer Kindigung muissen Fiel
mann-Mitarbeiter auchdann rechnen,
wenn sie Sympathien fir Gewerkschal
ten erkennerassen. Dasnerktenver-
gangene Woche EMAombach undan-
fred Schleking, als sie in defreiburger
Fielmann-Filialeeinen Betriebsrakein-
richten wollten.

SechsTage nachdem sie zu einer Be
triebsversammlung aufgerufehatten,
erhielten sie die KiindigungQffensicht-
lich*, kommentiert der Freiburger Ar-
beitsrechtler Johannes Groégenplle da-
mit ,die geplante Wahl eines Betriebsrat
verhindert werden*.
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Brillenhandler Fielmann: Der Chef regie
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Widerspruchkann GinthefFielmann
nicht ertragen, Betriebsriate errege
seinen Argwohn. Als seine Angestell-
ten in der Filiale Kiel dieWahl einer

Arbeitnehmervertretung vorbereiteten, Wand.

schickte derChef denHamburger De-
tektiv JoachimSippel los.

Vor einemNotar gabSippel spater zu
Protokoll, er habe den Auftragrhal-
ten, die Reden dernufsassigemAnge-
stellten heimlichabzuhden.

Schon dieStruktur desBrillenimperi-
ums macht es deknapp5000Beschéaf-
tigten nahezu unnglich, eine starke
Arbeitnehmervertretung aufzubauer
Die 296 Fielmann-Filialen sind allesam
rechtlich selbstandigeFirmen. Nicht
einmal einDutzend vonihnen hat einen
Betriebsrat.

In der HamburgerKonzernzentrale

hat die Handelsgewerkschaft HBV ej-
Fielmann-Angestellte mussen, so in-nen schweretstand. Von dersechs Ar-

-beithnehmern imAufsichtsrat sind nur
zwei organisiert — und die sinduch in
eder etwaszahmeren Deutschen Ange
stellten-Gewerkschatft.

Durch Renitenzsind die Hamburger
Betriebsrate noch nicht aufgefallen
Wenn die Vorsitzende Karin Hoft ei-
f-nen Einwand @&Rert, kann derChef
betr&htlichen Charme entfalten:
.Mensch, Ho6fti“, kumpelt Fielmann
dann.

Meistaberregiert Fielmann mitiser-
ner Hand. Gefichtet sind die Wutan-
-falle des Cholerikers, unvergessenind
Hamburger Zentraleblieb ein beson-
ders temperamentvoller Ausbruchiel-
mannschleuderte dabei eirfgchreibma-
schine gegen daBenster.

Im Biro des Leiters Materialwirt-
schaft schlug-ielmann einmal sdeftig
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rt mit eiserner Hand

nseine Hand anschwoll.

n.

mit der Faust gegen di&Vand, dafl

Der Schmerz
trieb ihn auf den Flur, unddort trat

Fielmann mit dem Full gegen die
Auch manches Diktiergerat
ging in Zeiten des Zorns zu Boden und
wurde unter den Schuhen des Chefs
unbrauchbar.

Kein Angestellter wagt, gegen den
autoritdaren Firmenpatriarcheraufzu-
mucken — es seidenn, derlLeidens-
druck wird zu groR. Es herrsche eine
.Katastrophale Stimmung“, berichtet
die gekindigte Evd&Rombach — dagjilt
nicht nur fur dieFreiburgerFiliale mit
ihrenrund 30Beschaftigten.

Der Brillenkdnig, wie ersich gern
nennen laRt,dirigiert sein Imperium
durch vertrauliche Rundschreiben an

»Ein unertrigliches
Betriebsklima,
voller MiBtrauen*

die Filialleiter. Mit seineninternen An-
weisungen, die bis ins Detail zbefol-
gen sind, macht ebruck aufseine Ge-
schaftsfinrer, und diegeben derDruck
an das FulRvolk weiter.

Typisch fur vieleFielmann-Filialen ist
die Stimmungslage inFreiburg. Dort
verbreitete GescHésfuhrer Alexander
Nitschke in der Belegschafngst und

erSchrecken. Einige Besélftigte kindig-

ten, derKrankenstandschnellte in die
Hoéhe.

Als im vergangenerdahr bei der In-
ventur ein Fehlbestand zutagkam,
verdachtigte deFilialleiter seine Mitar-
beiter des Diebstahls und durchsuchte
nach Ladenschluf3 die SpindBeweise
hat er dabeinicht gefunden, abedrei
Angestellte soscharfverhort, dall eine
Frauweinend aus seinedimmer lief.

Einen Betriebsrat zu grindemagten
die Freiburger damals noch nicht. Sie
gingenerst einmal zu dem Anwalt Jo-
hannes Groger, desich in einemver-
traulichen Brief an Fielmann als Ver-
mittler anbot.

Eindringlich schilderte deAnwalt in
seinem Drei-Seiten-Brief dasupertrag-
liche Betriebsklima“, die Atmosphare
von MifStrauen und Intrigenschaft”.
Der Vermittlungsversuckchlugfehl.

Der Konzernchef wurde erst aktiv,
als die Kunde von degeplanten Be-
triebsratsgrindung nach Hamburg
drang. Zwei Fuhrungskrafte wurden
aus Hamburgnach Freiburgbeordert,
aus Stuttgartmufte derRegionalleiter
anreisen, um die Kiindigungesrzube-
reiten.

Fur Groger zeugen die Entlassungen
von ,vorkapitalistischen Auffassun-
gen*, fur Fielmannsind sie business as
usual: Erhat, wie ersagt, ,immer ein
paarProzelchen laufen®. a



