M

E D I

E

N

UBUAGHLOSE

igentlich ist der Mann gar
nicht existent — physisch zu-
mindest. Wer 500000 Kilo-
meter im Jahr im Flugzeug
verbringt, keinen Schreibtisch
mehr hat und mit der AuBlenwelt fast
nur noch per elektronischer Post
kommuniziert, ist kein Wissenschaft-
ler, kein Manager, sondern ein Geist
im Cyberspace. Wenn da nicht die
Auftritte wiren, 90 Minuten lange
Predigten zum Thema neue, vernetz-
te Welt: Willkommen in der Welt des
Nicholas Negroponte, 52, Chef des
amerikanischen  Forschungslabors
Media Lab am Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT). Sein
Thinktank in Boston gilt als weltweit
fithrende Forschungseinrichtung fiir
Kommunikationstechnologie.
SPIEGEL EXTRA: Ein Leben im Flug-
zeug wiinscht man niemandem. Aber
Sie scheinen sich als digitaler Noma-
de wohlzufiihlen.
NEGROPONTE: Schone Formulie-
rung, und sie pat. Denn digital fiih-
le ich mich ja beheimatet.
SPIEGEL EXTRA: Thre permanente Er-
reichbarkeit ist schon Legende; es
heiBt, daB Sie noch nicht mal ein ei-
genes Biiro im Media Lab haben.
NEGROPONTE: Ich habe wirklich kei-
nes, und ich beabsichtige auch nicht,
eines zu haben. Mein Arbeitsplatz ist
eigentlich der Sessel und der Klapp-
tisch im Flugzeug, 10 000 Meter iiber
der Erde. Ich habe immer meine bei-
den Powerbooks und jede Menge Bat-
terien dabei.
SPIEGEL EXTRA: Eines ihrer Lieb-
lingsthemen ist der Paradigmenwech-
sel von der Welt der Atome zur Welt
der Bits. Was meinen Sie damit?
NEGROPONTE: Nehmen Sie ein Buch
in einer Bibliothek, das Sie gerne
ausleihen mochten. Sie miissen hin-
gehen, das Buch mitnehmen, es zu
Hause lesen und dann zuriickbrin-
gen. In dieser Zeit konnte niemand
anderes das Buch ausleihen. Das ist
die ,,atomare Bibliothek®. In der ,,di-
gitalen Bibliothek” rufen Sie das

Buch mit ihrem PC auf. Sie miissen
nicht korperlich in eine Bibliothek.
Sie konnen es beliebig lange lesen
und miissen es nicht zuriickbringen.
Und: Es kénnen beliebig viele Men-
schen das Buch ausleihen, nicht nur
Sie, und so an seinem Inhalt teilha-
ben.

SPIEGEL EXTRA: Wird es eines Tages
keine Biicher mehr geben?
NEGROPONTE: Das wohl nicht, aber
viele Biicher werden iiberfliissig sein.
Ein gutes Beispiel sind die ,,Gelben
Seiten®. Die sind schon veraltet, be-
vor Sie sie in den Hidnden halten. Sie
kosten Rohstoffe, sie sind dick,
schwer und unhandlich, und nach ein
paar Monaten werfen Sie sie sowieso
wieder weg. Es wiirde vollkommen
ausreichen, diese Informationen on-
line zur Verfiigung zu stellen.
SPIEGEL EXTRA: Warum sind im-
mer noch viele Menschen so distan-
ziert gegeniiber dem neuen Medium
Netz?
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NEGROPONTE: Schon heute wandern
75 Prozent der Personal Computer
(PC), die in Amerika verkauft wer-
den, in private Haushalte. Ich glau-
be, daB3 es schon sehr viel mehr PCs
in den Wohnungen gibt, da viele
ihren Laptop mit nach Hause neh-
men. Die Frage ist aber: Wer beschif-
tigt sich wirklich mit dem Netz? In
Amerika sind es die jungen Men-
schen, so zwischen 10 und 25 Jahren,
und die dlteren, so ab 50 Jahren.
SPIEGEL EXTRA: Warum?
NEGROPONTE: Weil diese beiden
Gruppen Zeit haben. Aber diejeni-
gen, die die Digitalisierung der Ge-
sellschaft vorantreiben konnten, das
ganze mittlere bis obere Manage-
ment, hat keine Zeit. Wenn es also
um das Netz geht, haben diese Leute
keine Ahnung, weil ihnen eigene Er-
fahrungen fehlen. Das Management,
die Entscheider sind die Obdachlosen
im Cyberspace.

SPIEGEL EXTRA: Wie bringt man die-
se Leute ans Netz?

NEGROPONTE: Meine Hoffnung sind
die Kinder. Sie nehmen die Eltern an
die Hand und erkléren ihnen das In-
ternet. Letztes Jahr zu Weihnachten
hatten wir bei unserer Zeitschrift
Wired eine iiberraschende Steige-
rung der Abonnentenzahl. Die mei-
sten Abonnements wurden von Kin-
dern als Weihnachtsgeschenk fiir ihre
Eltern gekauft. Damit wollten sie Pa-
pa und Mama sagen: Hiermit miift
ihr euch beschiftigen, hier kénnt ihr

sche Geschift wird sich verindern.

Die Verleger kénnten zum Beispiel
auch anbieten, diese ,intelligenten
Agenten® fiir mich zu trainieren.
Worter und Bilder werden dabei si-
cherlich nicht verschwinden, aber der
Weg, den sie zukiinftig gehen oder
sich suchen werden, der wird ein an-
derer sein.

SPIEGEL EXTRA: Was wird mit der
Werbung geschehen?

NEGROPONTE: Sie wird sicherlich in-
formationsorientierter werden miis-
sen, damit sie iiberhaupt beachtet
wird. Werbung konnte zum Beispiel
aber auch ganz unscheinbar sein. Ein
Beispiel: Wenn jemand auf meiner
elektronischen Post sein Firmen-Lo-
go einklinken darf und dafiir die Ko-
sten fiir den Transfer meiner Post
iibernimmt. Wenn ich etwa meiner
Oma elektronische Post sende, kann
dabei eine Werbung fiir Corega Tabs
sein, weil ithr Gebill wackelt.
SPIEGEL EXTRA: Das Internet ist ein
globales Medium. Wieso entwickelt
es sich in Europa, Japan und den
USA so unterschiedlich?
NEGROPONTE: Japan ist sehr homo-
gen, die Kultur und die Gesellschaft
haben beide eine lange, sehr starke
Tradition, die Dinge &ndern sich dort
sehr langsam. Zu meiner groflen
Uberraschung sind es in Japan gerade
die jungen Menschen, die sehr
schnell in die vorgegebenen Pfade, in
ihre Tradition zuriickfallen. Europa
ist sehr heterogen, uneinheitlich. Mir

nem Arbeitsplatz entfernen kann.
Damit wird er .digital”, und viel-
leicht schafft er es, sich noch mal
zwei, drei Tage Ferien zu laptopen.
Wenn Sie aber 25 Tage Ferien haben,
haben Sie doch gar keine Motivation,
ihren Laptop mit sich rumzutragen.
Sie werden nicht ,,digital.

SPIEGEL EXTRA: Wir haben gehort,
Sie machen niemals Ferien.
NEGROPONTE: Ich mag Ferien nicht.
Ich habe meine Rechner immer da-
bei, aber ich mache niemals Urlaub.
Trotzdem lebe ich immer an wunder-
schénen Orten.

SPIEGEL EXTRA: Lediglich ein Drittel
der Menschheit verfiigt iiberhaupt
iber eine Telefonleitung und hat Zu-
gang zum Netz. Was ist mit den ande-
ren zwel Dritteln?

NEGROPONTE: Ich denke, die niich-
sten Schritte in Afrika, Brasilien und
anderen Lindern werden in der
drahtlosen Kommunikation beste-
hen. Danach wird verkabelt.

SPIEGEL EXTRA: Fernsehen wird im-
mer teurer, man braucht demnichst
Set-Top-Boxen, um bestimmte Pro-
gramme zu empfangen. Koénnen wir
dafiir nicht das Internet benutzen?
NEGROPONTE: Ja sicher, das ist gar
keine Frage. Das alte Medium Fern-
sehen wird im neuen Medium aufge-
hen. Das ist wohl auch der Grund
dafiir, da3 die Leute vom Fernsehen
heute nicht mehr mit mir sprechen.
Die sind mir wohl bése, aber ich wer-
de recht behalten. Unternehmen wie

Internet-Prophet Nicholas Negroponte iber Manager, intelligente Agenten und Ferien

lesen, wie das Internet die Welt ver-
indert, das ist die Zukunft. Heute hat
~digital zu sein“ nichts mehr mit
Computern zu tun. ,,Digital zu sein*
ist ein Lebensstil.

SPIEGEL EXTRA: Was bedeutet das
Internet fiir die anderen Medien?
NEGROPONTE: Alle Medien, die es
heute gibt, verkaufen Informationen.
Kiinftig geht es mehr um Auswahl-
programme, die den Kunden helfen,
sich in der Informationsflut zurecht-
zufinden. So etwas ist beispielsweise
denkbar mit intelligenten Agen-
ten®, die das Netz auf meine person-
lichen Interessen hin absuchen. Sie
stellen mir dann nur die Informatio-
nen zur Verfiigung, die ich haben
mochte. Das hat natiirlich nichts
mehr mit einer Zeitung zu tun, wie
wir sie heute kennen. Das verlegeri-

scheint, als ob der grofte Hemm-
schuh die Geschichte ist. Viele Eu-
ropder sagen: Wir haben es doch
schon immer so und so gemacht, wo-
zu brauchen wir etwas Neues? Aber
das ist nicht der Weg, um ,,digital zu
werden*®.

SPIEGEL EXTRA: Warum tun sich
Amerikaner damit leichter?
NEGROPONTE: Amerika ist der
Schmelztiegel der Nationen und Ras-
sen, der Reichen und Armen. Da ha-
ben Sie eine richtiggehende Bubble-
gum-, eine Kaugummigesellschaft,
die sich stindig sehr schnell verin-
dert. In Europa haben die Menschen
bis zu sechs Wochen Urlaub, in Ame-
rika durchschnittlich nur zehn Tage.
Einen Amerikaner bekommen sie viel
eher dazu, einen Laptop zu benutzen,
weil er sich damit jederzeit von sei-

Microsoft und NBC haben das ver-
standen und verbinden sich nun.
SPIEGEL EXTRA: Vor zehn Jahren ha-
ben Sie am Media Lab Projekte be-
gonnen, die heute Realitdt geworden
sind. Woran arbeitet das Media Lab
heute fiir morgen?

NEGROPONTE: ,,Things that think*
(Dinge, die denken) sind ein groBer
Forschungsbereich. Wir miissen den
Computer an unser Verhalten anpas-
sen, ihm Horen und Sehen beibrin-
gen. Daneben interessiert uns beson-
ders der gesunde Menschenverstand,
den ein fiinfjdhriges Kind an den Tag
legt. Wo kommt der her? Wie lernt
man etwas, ohne daf es einem jemand
schon gesagt hat? Diese Fihigkeit
sollen Computer zukiinftig haben.
Das Interview fiihrten Stefan Becht
und Markus Friedrich.
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