Spieler des VfL Wolfsburg

FUSSBALL

Wiistenzuschlag

Der VW-Konzern leistet sich mit dem V{L. Wolfsburg eine der teuersten Mannschaften
der Bundesliga, doch das Team stagniert seit Jahren. Bislang regt sich in der
Autostadt kein Widerstand gegen die Millionengehaélter der Profis. Wie lange noch?

im zwolften Stockwerk des VW-

Hochhauses. Die Namensschilder
neben den Biirotiiren sind mit goldenen
Buchstaben beschriftet.

Es ist die Vorstandsetage. Von den Bii-
ros aus blickt man auf eine schier endlose
Reihe von Fabrikhallen, in denen auch
der Golf gebaut wird. Garcia Sanz ist im
VW-Vorstand fiir den Einkauf zustandig.
Sein Gehalt ist bekannt. Es wird in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Garcia Sanz
erhielt 2011 exakt 7703154 Euro.

Das Salér seines teuersten Angestellten
dagegen ist ein Firmengeheimnis. Garcia
Sanz mag dariiber nicht sprechen. Der
Automanager ist im Nebenberuf Auf-
sichtsratschef des Fullball-Erstligisten
VIL Wolfsburg, einer Tochtergesellschaft
der Volkswagen AG. Das Stadion liegt
gleich hinter den Fabrikhallen, Star der
Mannschaft ist der brasilianische Mittel-
feldspieler Diego. Er kassiert in Wolfs-
burg ein jahrliches Grundgehalt, das ho-
her ist als Garcia Sanz’ Gesamteinkom-
men. Es sind 8,2 Millionen Euro.

»,Dazu werde ich mich nicht dulern®,
sagt Garcia Sanz. Sein Gemiitszustand:
bemiiht beherrscht. Der Bundesligist ist
fir den VW-Manager derzeit ein eher
unangenehmes Thema. Gemessen an sei-
nen Gehaltskosten miisste der VL Wolfs-
burg ein Spitzenclub sein und um die
Champions-League-Plitze spielen. Aber
die Wolfsburger stehen in der Winter-
pause auf Platz 15. Darunter liegt die
Abstiegszone.

,Erfolg kann man offenbar doch nicht
kaufen®, sagt Garcia Sanz. Es soll selbst-
ironisch klingen. Eine Bundesligasaison

Francisco Javier Garcia Sanz arbeitet

lasse sich nicht planen wie die Entwick-
lung eines Autos. Deshalb hat er vor we-
nigen Wochen Felix Magath entlassen
und dafiir Klaus Allofs als Manager sowie
Dieter Hecking als Trainer verpflichtet.
Es ist das Eingestdndnis, dass Europas
grollter Autokonzern, der in seinem
Stammgeschéft von Erfolg zu Erfolg eilt,
auf dem FuBlballplatz mit dem VL Wolfs-
burg vorerst gescheitert ist.

Fur Garcia Sanz, der in der Jugend
einst bei Eintracht Riisselsheim Fuf3ball
spielte, und fiir VW-Boss Martin Winter-
korn, der im Tor des TSV Miinchingen
stand, ist dies drgerlich. Sie sind die trei-
benden Kréfte hinter dem Engagement
des Autoherstellers im Fuflball.

Die Konzernmarke Audi ist an der Bay-
ern Miinchen AG beteiligt. Volkswagen
ist Sponsor bei den Bundesligisten Wer-
der Bremen, Schalke 04, Hannover 96
und Greuther Firth. Und wenn Merce-
des-Benz nicht 2011 vorzeitig den Spon-
soringvertrag mit der deutschen Natio-
nalmannschaft verldngert hitte, wiirde
auch sie wohl mit einem VW-Emblem auf
den Trikots auflaufen.

Das wichtigste FuBBballprodukt fiir VW
ist jedoch der VL Wolfsburg. Es geht bei
seiner Forderung nicht nur um einen er-
hofften Imagegewinn fiir die Automarke.
Es ist ein Stiick Standortpolitik.

Volkswagen fillt es oft schwer, Manager
zu verpflichten, weil kaum einer privat in
der ehemaligen Zonenrandstadt leben
mochte. ,,Miinchen, Hamburg und Berlin
glinzen®, sagt ein VW-Manager, ,,aber
Wolfsburg?“

Dank VW gibt es dort immerhin die
Autostadt, das Fiinfsternehaus Ritz-Carl-

ton, das Museum fiir moderne Kunst —
und den Fulball-Erstligisten.

Die VW-Loge, ein offener, grofraumi-
ger VIP-Bereich im Bauch der Haupttri-
biine, ist an Spieltagen Treffpunkt fiir Fir-
menfreunde und Fithrungskrifte. Wel-
cher Mitarbeiter kostenlosen Zugang hat
und wer nicht, wird aufmerksam regi-
striert im Konzern. Die Besetzungsliste
der noblen Stadionplitze ist ein Abbild
der Unternehmenshierarchie. Manche
Karriere wurde hier befordert oder been-
det, manche Investition mal eben zwi-
schen zwei Torraumszenen genehmigt.

Am Tisch, an den es alle driangt, sitzt
Winterkorn. Der Vorstandsvorsitzende,
ein kerniger Schwabe, lddt an Spieltagen
gern die wichtigsten VW-Héndler aus der
Region des Wolfsburger Gegners ein. Vor
dem Spiel wird Tacheles geredet. Winter-
korn will von seinen Leuten wissen, wo
es lauft und wo es klemmt.

Danach diirfen seine Géste im Stadion
Bundesliga gucken, in Sichtweite zum
Boss. Manche sprechen Winterkorn in der
Loge mit ,,Herr Professor“ an. Wenn sie
iiber den Konzernchef reden, nennen sie
ihn ,Wiko“. Als wire Winterkorn nicht
einer der wichtigsten Industriekapitdne
der Welt, sondern einer von ihnen.

Als fritherer Audi-Chef ist Winterkorn
als Sponsor bei Bayern Miinchen einge-
stiegen, noch immer sitzt er im Aufsichts-
rat der FC Bayern AG. Dort hat der pro-
movierte Physiker erlebt, dass es kaum
eine bessere Biihne als die glitzernde Ful3-
ballbranche gibt, auf der sich Mensch und
Auto so innig verbinden lassen.

Solange Winterkorns Vorgénger Ferdi-
nand Piéch und Bernd Pischetsrieder den
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Volkswagen-Konzern leiteten, mussten
die Verantwortlichen des VfL. Wolfsburg
giinstige Momente abpassen, um in der
Vorstandsetage Geld fiir ihr Bundesliga-
team loszueisen. ,,Wir waren verpflichtet,
die alten VW-Richtlinien einzuhalten®,
sagt ein Club-Insider, ,,mehr als fiinf Mil-
lionen Euro pro Jahr waren nicht drin.“
Mit der Beforderung Winterkorns hat
sich das geédndert. ,,Wir machen es ganz
oder gar nicht“, sagte der neue VW-Boss
an einem Samstag im Mai 2007 zu seinem
Vorstandskollegen Garcia Sanz. Beide sa-
Ren damals im Stadion von Alemannia
Aachen und mussten mitansehen, wie der

VIL Wolfsburg erst durch zwei Tore kurz
vor Spielende den Klassenerhalt sicherte.
,»30 ein Drama“, sagte Winterkorn, ,,will
ich nicht noch einmal erleben.*

Seither pumpt der Konzern Jahr fiir
Jahr immer gewaltigere Summen in seine
Mannschaft. Bisher gab es nur kolportier-
te Summen. Die ,,Stiddeutsche Zeitung*
schrieb von 67,5 Millionen Euro, die die
Volkswagen AG im Jahr nach der Meis-
terschaft 2009 in den Club gesteckt habe.
Garcia Sanz dementiert diese Summe,
korrigiert sie aber auch nicht. ,Uns ist
der Club wert, was er uns wert ist“, sagt
er nur.

VW-Boss Winterkorn: , Wir machen es ganz oder gar nicht, so ein Drama will ich nicht noch einmal erleben®

JOACHIM SIELSKI / IMAGO

Der Anspruch der Konzernbosse: Der
VIL soll dauerhaft zu den sechs besten
Teams des Landes gehoren. Doch Geld
allein schielt keine Tore. Man muss es
schon mit Verstand ausgeben.

Der V{L Wolfsburg leistet sich mittler-
weile eine der teuersten Mannschaften
der FuBball-Bundesliga. Nach Bayern
Miinchen zahlt der Club die héchsten
Gehilter, auf Augenhohe mit dem FC
Schalke 04. Die Gelsenkirchener haben
sich in den vergangenen Jahren immer-
hin mehrmals fiir die lukrative Cham-
pions League qualifiziert. Wolfsburg al-
lerdings diimpelte — mit Ausnahme der
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Meistersaison vor vier Jahren — stets nur
im MittelmaR.

Nun aber ldsst sich belegen, wie viel
Geld der Club auf die Konten seiner Spie-
ler spiilt. Die Zahlen basieren auf einer
Zusammenstellung der Personalkosten
der Saison 2011/2012. Aufgefiihrt ist das
jahrliche Grundgehalt, in der Auflistung
,P-kosten (fix)“ genannt.

Handgeldzahlungen fiir einen ablose-
freien Wechsel zum VL Wolfsburg oder
fiir eine Vertragsverldngerung, Boni fiir
das Erreichen bestimmter Saisonziele
oder ,,Punkteinsatzpramien® sind nicht
aufgefiithrt auf dieser Liste. Fiir
die GroBverdiener des VW-
Clubs summieren sich diese
Posten zu weiteren Millionen-
betragen. Demnach ist der best-
bezahlte Spieler beim VI{L
Wolfsburg der Brasilianer Die-
go. Sein Grundgehalt: 8,2 Mil-
lionen Euro. Der Mittelfeldspie-
ler Thomas Hitzlsperger, der in
der vorigen Saison zweimal
von Beginn an spielte und vier-
mal eingewechselt wurde, kas-
sierte ein Grundgehalt von 2,9
Millionen.

Der Mittelfeldspieler Christian
Trasch verdiente ein festes Salér
von 2,8 Millionen, der Stiirmer
Srdjan Laki¢ 2,6 Millionen. Der
griechische Abwehr-Haudegen
Sotirios Kyrgiakos erhielt 2 Mil-
lionen, der danische Verteidiger
Simon Kjaer, in der vorigen Sai-
son an den AS Rom ausgeliehen
und in Wolfsburg noch bis Juni
2014 unter Vertrag, bekommt ein
Festgehalt von 2,4 Millionen
Euro.

Und so weiter, und so weiter.

Selbst dem nur Experten be-
kannten Profi Mateusz Klich,
der in die zweite Mannschaft
abgeschoben wurde und der in
der Regionalliga Nord ganze
achtmal von Beginn an spielte,
garantierte der VL. Wolfsburg
600000 Euro.

Es geht auch anders. Der Sport-Club
Freiburg, nach der Hinrunde Tabellen-
finfter der Bundesliga, hat in der vorigen
Saison insgesamt 18,6 Millionen Euro an
Gehaltern gezahlt: fiir Mannschaft, Trai-
ner und Betreuer. Kein Spieler in Frei-
burg hat ein jahrliches Grundgehalt von
mehr als 400000 Euro. Es gibt dort Jung-
profis, die mit monatlich 12000 Euro zu-
frieden sind.

,»,Solange die Wolfsburger ihre Konzern-
millionen nicht intelligenter einsetzen,
kann es den Konkurrenten egal sein, dass
sie als Werksclub einen gravierenden Wett-
bewerbsvorteil haben“, sagt der Sport-
direktor eines westdeutschen Erstligisten.

Seit der VW-Club im Sommer 1997 in
die erste Liga aufgestiegen ist, mussten

RONNY HARTMANN / DAPD
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Millionen Euro
Grundgehalt jahr-
lich, Vertrag bis
Ende Juni 2015.

die Vereinsbosse meist ein paar Euro
mehr als die Konkurrenz bieten, um gute
Spieler nach Wolfsburg zu locken. ,,Wir
haben das Wiistenzuschlag genannt“, sagt
ein fritherer Verantwortlicher des Clubs.

Diese Zulage hielt sich bis 2007 in Gren-
zen. Stammspieler verdienten damals
zwischen 600000 und 800000 Euro jdhr-
lich, nur namhafte Profis wie Stefan Ef-
fenberg oder der Brasilianer Marcelinho
kamen auf Gagen von mehr als einer Mil-
lion Euro pro Jahr.

Verrutscht sind die finanziellen MaRst-
be in Wolfsburg spitestens seit dem Ge-
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winn der Meisterschaft im Mai 2009. An-
statt danach Pramien fiir die Verteidigung
des Titels auszuloben und den Spielern
so einen finanziellen Anreiz fir die kom-
mende Saison zu bieten, hob der Werks-
Club die Grundgehilter seiner Meister-
spieler aus eigenen Stiicken an. Der bra-
silianische Stiirmer Grafite, der den VfL
im Sommer 2011 verlieB, steigerte sein
garantiertes Einkommen so auf 5,4 Mil-
lionen Euro im Jahr.

Der zweite Managementfehler bestand
darin, Felix Magath nach seiner Riickkehr
im Frithjahr 2011 erneut zum Trainer und
Sportdirektor zu machen. Diese Posten
sind bei anderen Vereinen aus gutem
Grund getrennt. Ein Trainer ist schnell
dabei, mehr und teurere Spieler zu for-

8,2

Millionen Euro
Grundgehalt jahr-
lich, Vertrag bis
Ende Juni 2014,

2,6

Millionen Euro
Grundgehalt jahr-
lich, Vertrag bis
Ende Juni 2015.

dern. Ein Sportdirektor achtet eher auf
die Kosten und bremst ihn. Magath fehlte
dieses Korrektiv. Geschéftsfithrung und
Aufsichtsrat des VIL stellte er bei Perso-
nalentscheidungen ein ums andere Mal
vor vollendete Tatsachen. Magath gab
das Geld aus, als wiirde VW keine Autos
herstellen, sondern Banknoten.

Fir die Fans des VfL. Wolfsburg, die
ihr Geld fast alle bei Volkswagen verdie-
nen, sind Top-Gehilter grundsitzlich
nichts Anstofiges. So gab es in der Be-
legschaft auch keine Proteste gegen die
18,3 Millionen Euro, die VW-Boss Win-
terkorn im Jahr 2011 einstrich.
Das Ergebnis stimmte, es war
ein Rekordjahr fiir den Kon-
Zern.

Bei den Fullballern des VfL
Wolfsburg lduft es spétestens
seit drei Jahren andersherum.
Die Gehalter steigen, wahrend
die Leistungen sinken. ,Der
Club ist mit seinem Gehalts-
niveau an einem extrem Kriti-
schen Punkt angelangt®, sagt
ein fritherer Vereinsfunktionar,
»die Stimmung im Stadion
kann bei anhaltend schlechten
Ergebnissen ganz schnell in Ab-
lehnung umschlagen.“

Der einstige Hobbykicker
Garcia Sanz hat diese Gefahr
erkannt und das System Ma-
gath beendet. ,Wir haben den
Schalter umgelegt®, sagt er.
Der neue Trainer Hecking wie
der neue Sportdirektor Allofs
haben bewiesen, dass sie lang-
fristig denken und solide wirt-
schaften konnen. Fiir beide ist
Wolfsburg eine Karrierechance.
Nun miissen sie liefern.

Am Samstagnachmittag vor-
vergangener Woche sall Allofs
gut gelaunt in der Lobby des
Luxushotels Calista im tiir-
kischen Badeort Belek. Er
schwirmte von den Moglichkei-
ten, die sich ihm in Wolfsburg
boten.

Dann setzte Allofs sich in einen gelben
VW-Beetle und fuhr zu einer Sportanlage,
auf der die Mannschaft trainierte. Auf
dem Rasen standen 35 Spieler, ein Resul-
tat der zweiten Ara Magath — kein ande-
rer Erstligist hat einen derart aufgebldh-
ten Kader.

Die Aufgabe fiir den Manager besteht
nun auch darin, Spieler loszuwerden, die
Trainer Dieter Hecking in der Riickrunde
nicht mehr braucht. Ein harter Job. Frei-
willig wird kaum einer der Profis die
Oase Wolfsburg verlassen. Denn wer
beim VfL aussortiert wird, verdient dort
auf der Tribiine immer noch mehr als bei
den meisten Erstligisten als Stammkraft
auf dem Platz.

DIETMAR HAWRANEK, MICHAEL WULZINGER

PETER SCHATZ
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