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Leo Kirch, 69
Kirch-Gruppe
Filmrechte,
" TV-Sender, Verlage
1,1 Mrd.
Adolf Merckle, 61
Dieter Schwarz, 56 Ratiopharm
Hande.lshof,"Kaquand, Herstellung und Ver-
n é._ldl-ll\:l.larkc';el trieb von Arzneimitteln
inzelhande 3 M
1 rd.
J
a 1,1 Mrd.
trgen Schneider kennt jeder. Der g
™ baute Edel-Immobilien und Luft- 2
Otto Happel, 48 schlésser und jonglierte mit Milliar- &
GEA ’ den. Als er sich nach Miami absetzte, ;
= Messhinans b hinterlie er Milliardenschulden. Nun 3
Anlagenbau wartet er im Gefdngnis von Frank- *
1.5 M d . furt-Preungesheim auf seinen ProzeB. g
- ’ ra. Heinz G, Baus, 62 Aber wer kennt Heinz G. Baus? Oder £
Bauhaus Adolf Merckle? H
Heimwerkermarkte Baus ist ein freundlicher, unschein- E
- 1 8 M rd barer dlterer Herr, der zum gestreiften &
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Hemd gern bunte Schlipse tragt. ¢
Immerhin leistet er sich einen etwas;-
- Heinz Bauer, 56 teureren Lebensstil, mit Villa am§
Bauer-Verlag Thuner See und Landhaus an der ?
Zeitschriften, Georgian Bay im Siidosten von S
- Zeitungen Kanada. Seine Motorjacht ankert in

2 3 Mrd 0 La Napoule bei Cannes.
’ " Merckle halt nichts von solchem
N Luxus. Er reist nicht, wie Baus, im

eigenen Learjet oder im Hubschrau-
ber, er fiahrt Bus oder Bahn, zweite
Klasse, versteht sich. Die, sagt er, sei
genauso schnell wie die erste.

2,8 Mrd. Die zwei Unscheinbaren — und mit
ihnen viele andere — haben Schneider

7 Dietmar Hopp, 55
SAP
Computer-Software



Immer wieder schaffen es Unternehmer,
innerhalb weniger Jahrzehnte ein
gigantisches Vermégen anzuhaufen -
Stephan Burgdorff (iber Deutschlands

neue Milliardare

einiges voraus: echte Milliarden. Sie
haben tatsdchlich geschafft, was der
Immobilienhai angestrebt, aber nie
erreicht hat.

Vielleicht hatten die beiden mehr
Gliick, bestimmt solider gewirtschaf-
tet. Was aber haben alle gemeinsam?
Wie wird jemand Milliardar — und
wie bleibt er es?

Die einfachste Losung, meint das
amerikanische ~ Wirtschaftsmagazin
Forbes, sei es, in die richtige Familie
hineingeboren zu werden. Das hat bei
Flick und Finck zwar funktioniert,
aber schon bei den Quandts (BMW,
Altana) oder den Werhahns (Banken,
Miihlen, Baustoffe) verteilt sich das
Milliardenerbe {iber verschiedene
Familienstimme und Generationen.
Fiir den einzelnen Erben ist da keine
Milliarde mehr zu holen.

Der Pfennig ist die Seele der Milli-
arde™, sagte Grete Schickedanz, die
1994 verstorbene Besitzerin des Ver-
sandhauses Quelle. Doch vom Sparen
ist noch keiner reich geworden, auch

Theo Albrecht, 73
Aldi
Einzelhandel,
Discount-Markte

2,5 Mrd.

wenn viele Reiche sparsam, ja sogar
geizig sind.

Und was ist mit Arbeit? Von ,,Hektik
und Maloche* hilt Baus nicht viel.
»Mit Arbeit”, sagt er, ,kann man
doch kein Geld verdienen.” Wichtig
seien ,klare Gedanken und Kreati-
vitdt”. Die Idee, das gesamte Angebot
fiir Heimwerker in Selbstbedienung
anzubieten, kam Baus in den USA.
Wieder zu Hause in Mannheim, wan-
delte er das leerstehende Haus, in
dem die viterliche Schreinerei Holz
lagerte, in den ersten Do-it-yourself-
Markt um und nannte ihn ,,Bauhaus®.
Heute, 36 Jahre spiter, besitzt der
gelernte Glaser Deutschlands dritt-
groBte Heimwerkerkette und, da Geld
Geld gebiert, noch einiges dazu,
Firmenbeteiligungen und stattliche
Immobilien in Europa, Kanada und
den USA.

Merckle fand seine Geschiftsidee
ebenfalls in den USA: Er produziert
bekannte Arzneimittel, deren Patente
abgelaufen sind, und verkauft sie zu
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Rolf Deyhle, 57
Stella
Musicals, Filme,
Immobilien

1,2 Mrd.

Otto Beisheim, 72
Metro, Kaufhof, Asko
GroBhandel,
Kaufhauser,
Fachmarkte

7 Mrd.

Erivan Haub, 63
Tengelmann
Einzelhandel,
Supermarkte

8 Mrd.

Niedrigpreisen. Seine Firma Ratio-
pharm setzt inzwischen 700 Millio-
nen Mark im Jahr um, dazu kommen
Milliardenumsétze seiner Pharma-
Grofhandelsfirmen und zahlreiche
Firmenbeteiligungen.

Baus und Merckle meiden die Offent-
lichkeit — und auch das ist typisch fuir
Deutschlands Milliarddre. Jahrelang =
gab es von Otto Beisheim, dem Griin- *
der des Handelskonzerns Metro, kein
Bild, die Gebriider Albrecht (Aldi)
sind fir niemanden zu sprechen.
Deutschlands neue Superreiche um-
gibt kein Glitzer, eher ein Hauch von
Provinz.

Wie anders ist das in Amerika. Noch
immer lebt der Mythos vom Teller-
wischer, und wer es tatsdchlich zum
Milliondr, ja zum Milliarddr gebracht
hat, wird ein Idol. Die Amerikaner
lieben den Erfolg. Wer reich ist, hat
Erfolg. Und er zeigt es auch.

Die Reichen in Deutschland ver-
stecken sich — zumindest aber ihr
Geld. Die einen haben Angst vor Ver-
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brechern oder Sozialneid, die anderen
vor den Sozis, alle aber vor dem deut-
schen Fiskus. Beisheim hat den Sitz
seiner Metro-Gruppe sicherheitshal-
ber in die Schweiz verlagert. Er selbst
besitzt einen Schweizer Paf.

Sind die Deutschen also ein Volk von
Neidhammeln, das den Reichen ihre
Millionen und Milliarden nicht génnt?
Oder ist ein solch gewaltiger Besitz
unmoralisch, gerade in Zeiten stei-
gender Arbeitslosigkeit und Armut?
Die Schere zwischen Arm und Reich
klafft jedenfalls immer weiter ausein-
ander. Mehr als vier Millionen Bun-
desbiirger leben von den Zahlungen
der Arbeitslosenkasse, tiber zwei Mil-
lionen von der Sozialhilfe. Und die
Realeinkommen sinken.

Gleichzeitig gibt es immer mehr
Superreiche. Die letzte Erhebung des
Statistischen Bundesamtes nennt
18 101 Bundesbiirger, die nach Ab-
zug von Werbungs- und Betriebsaus-
gaben jihrlich mehr als eine Million
Mark zu versteuern haben.

Noch eindrucksvoller ist die Zahl
der vielfachen Vermogensmilliondre.
Das Magazin Forbes (Motto: ,,Werde
reich und geniefle es*) flihrte 1992
rund 400 Bundesbiirger auf, die
mehr als 200 Millionen Mark be-
sitzen. Fast hundert Deutsche, so
schitzte  Forbes, haben  sogar
eine Milliarde Mark oder mehr.

Doch viele Vermogen lassen sich nur
unzureichend, manche iiberhaupt
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Industrie-Erbe
Heinrich von
Thyssen-Borne-
misza mit Ehe-
frau Carmen
(0.), Medien-
Unternehmer
Mohn (r.)

Das Lebenswerk
durch eine Stif-
tung bewahren

nicht schitzen. Der Wert
von Aktienpaketen kann
aus den aktuellen Borsen-
kursen errechnet werden,
wie aber bestimmt sich
der Wert eines nicht
borsennotierten  Unter-
nehmens? Wer weif}, wel-
che Schulden einem Ver-
mogen gegeniiberstehen?
Und was sagt ein Platz in
der Milliardérsliste aus, wenn er von
einem ganzen Familienclan belegt
wird?

Einen allzu hohen Anspruch sollte an
die Listen, wie sie in den USA von
den Magazinen Forbes und Fortune
seit langem gepflegt werden, nie-
mand anlegen. Sie leben von ihrem
Unterhaltungswert.

Nur Unternehmer haben beim groflen
Spiel mit neun Nullen eine Chance.
Kein Manager, kein Tennisprofi und
auch kein Popstar kann eine solche
Summe verdienen. Ob und in wel-
chen Bereichen Unternehmer Milli-
arden machen, hat deshalb auch eine
volkswirtschaftliche Bedeutung.

Die beste Gelegenheit, ein Riesen-
vermogen zu schaffen, boten die
Griinderjahre und die Zeiten des
Wiederaufbaus nach den beiden
Weltkriegen.

Die Familien Thyssen, Krupp oder
Haniel zehren noch heute von den
Leistungen ihrer Vorfahren im Kai-
serreich. Die Dynastien der Quandt,

Chantal Grundig, 45
Philips-Anteile
Unterhaltungselek-
tronik, Luxushotels

2,8 Mrd.
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Flick und Stinnes gedie-
hen vor allem in der Wei-
marer Republik und im
Dritten Reich.

Dann kam die Stunde Null
und mit ihr die Stunde
der Pack-an-Typen. Max
Grundig baute die ersten
Rundfunk-Empfanger zu-
sammen, Gustav Schicke-
danz griindete den Quelle-
Versand, Axel Springer legte den
Grundstein seines Presse-Imperiums.
Minner wie sie verkorperten das
deutsche Wirtschaftswunder.

Wer nach 1945 anfing und den Rie-
cher fiir die richtigen Markte hatte,
konnte schnell reich werden. Alles
lag darnieder, alles wurde gebraucht.
Die Mirkte waren noch nicht auf-
geteilt.

Danach, so schien es, war kaum noch
Raum fir Unternehmensgriinder.
Doch das Monopoly ging weiter, nur
unauffalliger.

Die Stimmung hatte sich gewandelt.
Der Wiederaufbau war vorbei, die
Bewunderung fiir seine Macher
schwand. Nun, in den sechziger und
siebziger Jahren, wurde plotzlich
Uber eine gerechtere Verteilung des
Produktivvermdgens debattiert.

In dieser Zeit begann der Aufstieg
von Erivan Haub (Tengelmann), Otto
Beisheim und Reinhard Mohn

(Bertelsmann). Auch Theo und Karl
Albrecht (Aldi), Werner Otto (Otto-
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g Versand) und Reinhold Wiirth, der
£ Schraubenverkdufer aus Kiinzelsau,
. schufen die Voraussetzungen fiir ihre
: heutigen Milliarden.
Es ist kein Zufall, dafl die mei-
sten von ihnen als GroBhindler
reiissierten. In der Industrie bestimm-
ten schon die finanzstarken Kon-
zerne; neue Produkte auf den
Markt zu bringen erforderte immen-
ses Kapital.
Im Handel dagegen herrschte
noch immer die Tante-Emma-
Struktur der Vorkriegszeit. Da lagen
gewaltige Produktivitits-
reserven — fiir den, der
zugriff.
Erivan Haub, heute mit
schitzungsweise gut acht
Milliarden Mark  Ver-
mogen der wohl reich-
ste  Deutsche, war so
einer. Sein Onkel hatte die
Tengelmann-Gruppe  ge-
griindet und schon zu
einer anschnlichen Grofle
gebracht. Neffe Erivan
puschte den Umsatz von
1,2 Milliarden Mark auf heute rund
50 Milliarden.
Ist deshalb die Leistung von Otto
Beisheim hoher zu bewerten, der tat-
sdchlich bei Null begann und des-
sen krakenhafte Metro-Gruppe nun
den deutschen Handel beherrscht?
Und was ist mit den Aldi-Brii-
dern, deren Billigliden unzéhligen

Werner Otto, 86
Otto-Versand
Einzelhandel

3,2 Mrd.

Tante Emmas den Garaus machen?
Selbst heute scheint die Billig-
Masche noch nicht ausgereizt. Anton
Schlecker iibertrug sie auf die Droge-
rie-Mirkte, Dieter Schwarz kopierte
die Albrechts sogar auf deren ur-
eigenstem Feld.

Der gelernte Fleisch- und Fruchthédnd-
ler startete erst 1973. Mittlerweile
macht er mit seinen Billigliden (Han-
delshof, Kaufland, Lidl, Aktuell) 14
Milliarden Umsatz, in den neuen Bun-
deslandern ist er schon grofer als Aldi.
Auch in einem anderen Punkt hat er
seine Vorbilder ubertrof-
fen: Er preft seine Liefe-
ranten noch mehr aus.

Der Strukturwandel, den
Beisheim und die Al-
brechts, Haub und Schwarz
vorantrieben und der sie zu
Milliarddren machte, hat
viele Existenzen vernich-
tet. Aber er hat die deutsche
Volkswirtschaft auch pro-
duktiver gemacht: Kaum
irgendwo sonst auf der
Welt ist der Konkurrenz-
kampf, trotz der enormen Konzentra-
tion, so hart wie im deutschen Handel.
Die Rezepte der deutschen Handels-
Milliarddre sind inzwischen ein
Exportschlager. Aldi und Schwarz’
Lidl-Laden breiten sich ldngst
auch in europidischen Nachbarldn-
dern aus — zum Schrecken der
einheimischen Mitbewerber.
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Weit weniger erfolgreich sind die
deutschen Unternehmensgriinder da-
gegen im Produktionsbereich. Als im
amerikanischen Silicon Valley Griin-
dungsfieber herrschte und in kleinen
Garagen Firmen entstanden, die heu-
te Milliardenumsitze machen, als
Steven Jobs mit seinem Partner Ste-
phen Wozniak Apple und Bill Gates
Microsoft grindete — da tat sich in
Deutschland so gut wie nichts.
Insofern ist der Milliarddr Gates ein
Symbol: fiir amerikanische Innova-
tionsfreude und deutsches Unver-
mogen.

Gates verkorpert das Ideal des dyna-
mischen Unternehmers, das der
Nationalokonom Joseph Schumpeter
zu Beginn des Jahrhunderts entwarf.
Der 6sterreichische Gelehrte sah den
Unternehmer vor allem als Verbreiter
neuer Techniken. Seine Leistung be-
stand darin, niitzliche Erfindungen
aufzuspiiren und auf den Markt zu
bringen.

Der Schumpeter-Unternehmer ist der
Motor der Wirtschaft — doch in
Deutschland ist diese Spezies fast
ausgestorben.  Okonomen  klagen
tiber eine Unternehmer-Liicke.

Mag sein, daff amerikanische Univer-
sititsabgénger vor allem eine andere
Mentalitdt haben und deshalb eher
den Schritt in die Selbstindigkeit
wagen als ihre deutschen Alters-
genossen, die gewdhnlich eine feste
Anstellung mit Pensionsberechtigung

Krupp-Sitz

Villa Hugel

in Essen (l.),
Milliardarsfamilie
Werhahn (0.)
Der Besitz
verteilt

sich tiber
Generationen




Friedrich Karl Flick, 69
Industrie-
beteiligungen

5,1 Mrd.

anstreben. Doch auch objektive
Schwierigkeiten — erschweren  den
Deutschen die Selbstindigkeit.
Venture-Capital-Fonds, die sich an
aufstrebenden jungen Firmen beteili-
gen, sind in Deutschland nahezu
unbekannt. Wer keine Sicherheiten
vorweist, und welcher Jungunterneh-
mer kann das schon, hat hierzulande
kaum eine Chance, geniigend Kapital
aufzutreiben.

Die Generation der Turnschuh-Unter-
nehmer, die den Vorsprung der
US-Wirtschaft in der Com-
puterindustrie  begriindete,
konnte sich deshalb in
Deutschland nie richtig ent-
falten.
Nur einer, der Software-
Spezialist Dietmar Hopp,
55, schaffte den Sprung in
die internationale Spitzen-
klasse. Ob Exxon oder IBM,
Daimler-Benz  oder die
Deutsche Bank — fast alle
Grofunternehmen der west-
lichen Welt benutzen inzwi-
schen die Software der von Hopp
gefithrten Firma SAP. Anfang diesen
Jahres wurde das Unternehmen aus
Walldorf bei Heidelberg mit etwa
11,6 Milliarden Mark bewertet.

Als Hopp zusammen mit vier Kolle-
gen vor 24 Jahren in Mannheim die
Firma ,,Systeme, Anwendungen, Pro-
dukte in der Datenverarbeitung™ ins
Handelsregister eintragen lief, ahnte
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Musical-Produ-
zent Deyhle (0.),
Einzelhandler
Haub (r.)

Warum héren
sie nicht auf

und genieflen
ihren Reichtum?

BERND-CHRISTIAN MOLLER / FOCUS

keiner der Griinder, daf er
es jemals so schnell zum
Milliardér bringen wiirde.
Immerhin glaubten sie
fest an einen neuen Trend
in der Software-Entwick-
lung.

Bei zunehmender Verbrei-
tung der elektronischen
Datenverarbeitung, so ihr
Kalkiil, wiirde es betriebswirtschaft-
lich immer weniger Sinn machen, die
Computer mit malgeschneiderter
Software zu programmieren. Thr Ziel
war es daher, Standardprogramme zu
entwickeln, die auf verschiedenen
Grof3rechnern laufen kénnen.
Zunéchst hatten viele Kunden Be-
denken, Software von der Stange zu
kaufen. Erst 1981, als SAP die
zweite Generation ihres Software-
Pakets auslieferte, bekam die Er-
folgsstory jene Konturen, die sonst
nur amerikanische Garagenfirmen
auszeichnen.

Der endgiiltige Durchbruch kam
1993, nachdem SAP sein Programm
R/3 vorgestellt hatte. Es wurde gleich
im ersten Jahr 1600mal verkauft.
Seitdem gilt SAP als weltweit grofter
Anbieter von industrieller Standard-
Software. Sogar in Japan konnte SAP
Fuf3 fassen, dort wird R/3 in einer
Version mit Kanji-Schrift angeboten.
In einer ganz anderen Branche baute
Otto Happel einen Milliardenkonzern
auf. Der Bochumer Unternehmer

Konrad Henkel, 80
Henkel-Werke
Chemieprodukte

7,7 Mrd.

formte die von den Eltern 5
tibernommene Gesellschaft
fiir Entstaubungs-Anlagen
(GEA) binnen weniger
Jahre zu einem der profi-
tabelsten  Unternehmen
des deutschen Maschinen-
und Anlagenbaus.

Schritt fiir Schritt erwei-
terte der promovierte
Ingenieur, der bereits mit 26 Jahren
den Chefsessel der einstigen Luft-
kihlerfabrik tibernahm, die Produkt-
palette der GEA. Inzwischen ist aus
dem einstigen Komponentenherstel-
ler ein Komplettanbieter von Ener-
gie-, Umwelt- und ProzeBtechnik
geworden.

Doch auch Happel ist die Ausnahme.
Die Strukturkrise hat vielen seiner
Unternehmerkollegen im Maschinen-
bau zugesetzt; einige, wie die
Eigentiimer von Kugelfischer und
Maho, mufiten unter dem Druck der
Banken aufgeben und verloren einen
groflen Teil ihres Vermdgens.

Neues Geld wird in der postindustri-
ellen Gesellschaft in ganz anderen
Branchen geschaffen: mit Immobili-
en, an der Borse. in der Medien-
industrie und natiirlich im Dienst-
leistungsgewerbe.

Nirgendwo liegen Milliardenverma-
gen und Milliardenpleiten so dicht
beieinander wie in der Immobilien-
branche. Das zeigt nicht nur der Fall
Schneider. Hoch gespielt und viel




verloren haben die Berliner Grund-
stiicksspekulanten Klaus Groenke
und Axel Guttmann. 1991 landeten
sie mit der Ubernahme der einstigen
DDR-Interhotel-Kette zum Preis von
2,6 Milliarden Mark einen spekta-
kuldren Coup.

Vier Jahre spiter muflten sie, bis auf
einen kleinen Teil, den schonen
Erwerb auf die Gldubigerbanken
liberschreiben. Der Traum vom Milli-
ardengeschéft mit den Hotelgrund-
stiicken war geplatzt — Groenke und
Guttman drehen jetzt ein vergleichs-
weise kleines Rad.

Grofere Schwankungen ihres Vermo-
gens haben nur noch die Borsen-
zocker zu verkraften. In den achtziger
Jahren machten in den USA Spe-
kulanten wie Ivan Boesky, Michael
Milken oder Carl Icahn Milliarden
mit Unternehmenskdufen und -ver-
kdufen. Heute rechnen sie allenfalls
in Millionen.

Der neue Guru der Geldwelt (Stern)
heiit George Soros. Seit er gegen
das britische Pfund spekulierte und
dabei Uber Nacht mehr als eine
Milliarde Dollar verdiente, gilt der
gebiirtige Ungar, der 1947 nach
England emigrierte, als der ,,Mann
mit dem Midas-Touch® (Time):
Wo er hingreift, verwandelt sich
scheinbar alles in Gold. Aber auch
Soros” Glanz verblaBt. Anfang die-
ses Jahres muften seine Fonds
empfindliche Einbuffien hinnehmen.
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Falls es in Deutschland Spekulanten
dhnlichen Kalibers geben sollte,
haben sie es bislang verstanden,
unentdeckt zu bleiben. Ubernahme-
schlachten wie an der Wall Street
waren an der Frankfurter Borse
ohnehin nie Gblich.

Fehlanzeige auch im Dienstleistungs-
bereich. Es gibt kein deutsches
Unternehmen von Weltrang. Ob
McDonald’s oder American Express:
Das Geschift mit dem Service
beherrschen die Amerikaner.

Etwas besser sieht es bei den Medien
aus. Kaum eine Branche boomt so
stark wie diese, keine andere bietet
ehrgeizigen Unternehmern
derzeit bessere Chancen.
Die Medien haben schon
viele in diesem Land reich
gemacht, einige auch zu
Milliarddren. Gleich nach
dem Krieg starteten Axel
Springer und Franz Bur-

GROSSES GELD

schwer. Und das Fernsehen war noch 3
fest in offentlich-rechtlicher Hand.
Schon damals erkannte Leo Kirch,
der Sohn eines frinkischen Weinbau-
ern, welche gigantischen Geschifte
sich in Zukunft mit Filmen und Fern-
sehsendern machen lieB3en. Er hortete
Rechte an Spielfilmen, Serien und
Shows und lebte damit, in Zeiten
des offentlich-rechtlichen Monopols,
ganz komfortabel.

Erst das Privatfernsehen machte aus
dem Filmlager eine Goldgrube. Kirch
beteiligte sich am Fernsehsender
Sat 1, der nun vorzugsweise Material
seines Miteigentiimers sendet. Weil
ein Kanal allein aber die
15000 Kinostreifen und
55 000 Sendestunden, die
in Kirchs Keller lagern,
gar nicht bewiltigen kann,
stieg Kirchs Sohn Thomas
beim  Spielfilm-Sender
Pro 7 ein.

ACTION PRE:

da, Gerd Bucerius und Die Kirch-Gruppe wird
die Familie Mohn, die Anton Schlecker, 51 heute auf gut drei Milliar-
mit  Bertelsmann den Drogeriemarkte den Mark taxiert. Der
zweitgrofiten Medien- 1 Mrd. stockkonservative ~ Me-
konzern der Welt schuf. dienunternehmer  besitzt

Sie alle profitierten davon, dafl nach
1945 die westdeutsche Presse- und
Verlagslandschaft von Grund auf neu
geordnet wurde. Wer damals von den
Alliierten eine Lizenz bekam, war ein
gemachter Mann.

Doch der Markt war schnell verteilt.
Neueinsteiger hatten es fortan

iiber 40 Produktions- und Verwer-
tungsgesellschaften, aulerdem hélt er
35 Prozent der Anteile am Axel-
Springer-Verlag.

Kirch ist, obwohl in der glitzernden
Medienwelt zu Hause, ein typischer
deutscher Milliarddr: scheu, fast
schiichtern. Ganz anders als sein ita-

Otto-Versand

in Hamburg (0.),
Schlecker-
Laden (l.)

Der Wieder-
aufbau war
vorbei, doch
das Monopoly
ging weiter




GROSSES GELD

lienischer Kollege Silvio
Berlusconi, mit dem ihn
manches Geschift verbin-
det, meidet er die Offent-
lichkeit.

Wie alle Emporkdmmlin-

August von Finck, 66

ten  nicht  erreichbar
sein. Zustellungspflichti-
ge Amtsschreiben wurden
ihm manchmal monate-
lang nachgeschickt.

Inzwischen hat sich das

ge seines Kalibers hatte Léwenbrau, gedndert. Der  Steuer-
Kirch eine Idee — und Mévenpick Schweizer aus Miilheim
wenig Skrupel. sie gegen Unternehmens- an der Ruhr, den friiher
Widerstinde durchzuset-  beteiligungen und  kaum jemand zu Gesicht
zen. Kirch trickste und Grundbesitz bekam, nahm zu seinem

liberlistete Konkurrenten,
er griindete ein schwer
durchschaubares Firmengeflecht und
verstand es, niitzliche Beziehungen zu
Fernseh-Verantwortlichen zu pflegen.
Allzu viele Riicksichten darf wohl
nicht nehmen, wer nach Milliarden
strebt. Kirchs Intimfeind Rolf
Deyhle, der sein Vermogen
mit Immobilien und Filmen,
Musicals und Kinos machte,
stieg stets mit Hilfe kompeten-
ter Kompagnons in neue,
erfolgversprechende Geschifte
ein. Wenn er die Helfer nicht
mehr brauchte, hebelte er sie

3,2 Mrd.

70. Geburtstag von Bay-

erns Wirtschaftsminister
Otto Wiesheu in der Miinchner
Residenz das Grofle Bundesver-

dienstkreuz entgegen, Otto Graf
Lambsdorff wiirdigte ihn als ,,bahn-
brechenden Unternehmer*.

Eine Idee, viel Gliick und wenig
Skrupel — reicht das fiir die erste Mil-
liarde? Hartndckigkeit hédlt Rolf
Deyhle fir unerldBlich. Ein Unter-
nehmer, meint er, miisse ein Dick-
brettbohrer sein. Manchmal habe es
Jahre gedauert, bis er seine Pline in
die Tat umsetzen konnte.

Eine gewisse Energie gehort wohl

sich auf eine Stufe stellt; und es ist
dullerst wohltuend, etwas mehr zu
besitzen als die anderen.*

Der Psychoanalytiker Otto Fenichel
wiederum hilt den Trieb, reich zu
werden, fiir eine ,,Spezifikation des
Willens zur Macht*. Das urspriing-
liche Triebziel seien nicht die Reich-
tiimer, sondern der Wunsch, ,,Macht
und Achtung anderer Menschen und
seiner selbst zu genieflen™.

Daf} solche Triebe die Wirtschaft vor-
antreiben, ist weitgehend akzeptiert.
Ebenso unstrittig ist aber, dafl die
Ballung von Geld und Macht gefihr-
lich werden kann.

Es waren schlieflich Unternehmer
wie der Pressezar Alfred Hugenberg,
die mit ihrer wirtschaftlichen Macht
den Niedergang der Weimarer Repu-
blik gefordert haben. Und es war
Friedrich Flicks Generalbevollméch-
tigter Eberhard von Brauchitsch, der
mit grofiziigigen Parteispenden die
Bonner Landschaft pflegte.

In Italien hatte es Berlusconi dank
seiner eigenen Medienmacht sogar

Friede Springer, 53
Axel-Springer-Verlag
Zeitungen, Zeit-
schriften, TV-Sender

1,1 Mrd.

aus. auch dazu. Deyhle taucht gelegent-
Aber Deyhles Umgangsfor-  lich schon morgens um vier in seinem
men sind geradezu vornehm  Biiro auf, manchmal bleibt er bis tief
im Vergleich zu den ruppigen  in die Nacht. Er trinkt keinen Alkohol

zum Regierungschef gebracht. Von
Leo Kirch ist dhnliches zwar nicht
zu erwarten. Aber der Kohl-Spezi
sorgte immerhin dafiir, daf} der Kanz-
Methoden, mit denen Metro-

Griinder Beisheim seine Milli-
s arden machte. Beisheim hatte die
¢ Idee fiir seine GroBhandelsbetriebe
£ aus den USA importiert. Er bot einer
¢ per Ausweis legitimierten Kundschaft
bis spdt in den Abend preiswerte
Artikel, wenn sie die Ware bar
(cash) bezahlte und selber abholte
(carry).
Beisheim scherte sich kaum um die
Klagen der Einzelhéndler, er umgehe
das LadenschluBgesetz und tdusche
die Verbraucher. Wettbewerbs- und
Branchenregeln, Steuergesetze und
Kartellbestimmungen waren fiir den
Unternehmer Hindernisse, die es zu
iberwinden galt.
Ein Wettbewerber, der die Metro
kopierte, soll Besuch von einem
Schldgertrupp bekommen haben.
Und ein Erpresser, der sich mit
Metro-Geld nach Siidamerika abge-
setzt hatte, wurde im Firmenjet nach
Deutschland zuriickgebracht.
Auf den Tiirschildern von Beisheims
Villen und Wohnungen im Tessin, in
Florida, Paris, Miilheim, Bad Wies-
see oder auf den Bahamas stand
kaum je der richtige Name. Der
Metro-Mann wollte fiir Richter,

Behorden und aufgebrachte Lieferan-

und erndhrt sich vorzugsweise von
Gemiisesuppe.

Was treibt Menschen wie Deyhle und
Kirch, Beisheim und Baus? Warum
horen sie nicht auf und genieflen ihre
Milliarden? Die Wissenschaft hilt
verschiedene Antworten parat.

Nach Sigmund Freud ist der Um-
gang mit Geld vor allem durch die
Art und Weise der Triebbewiiltigung
in der Kindheit geprigt. Freuds
These von der Analitidt des Geldes
grindet darauf, daf Fékalien die
ersten selbstdndigen  Produkte des
Kindes seien — und seine ersten
~Ersparnisse®, wenn es sie moglichst
lange zuriickhiilt.

Je eher die Eltern das Kind zur Rein-
lichkeit erziehen, desto mehr wehre
es sich dagegen. Die dadurch gefor-
derte Sparsambkeit sei eine der wich-
tigsten Voraussetzungen fir die
Anhidufung von Reichtum.

Der amerikanische Soziologe Thor-
stein Veblen erkldrt das Streben nach
Reichtum hingegen vor allem mit
dessen gesellschaftlicher Bedeutung.
,In jeder Gesellschaft, die das Privat-
eigentum kennt“, schreibt Veblen,
,,mul der einzelne im Interesse seines
inneren Friedens mindestens ebenso-
viel besitzen wie jene, mit denen er

26 SPIEGEL SPECIAL 5/1996

ler auf Sat 1 im Wahlkampf gebiih-
rend gehuldigt wurde.

Eine Debatte iiber die Macht der Rei-
chen gibt es, aufler in bezug auf die
Medienbranche, dennoch  nicht.
Offenbar iiberwiegt gerade in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten die
Einsicht, daB3 eine dynamische Wirt-
schaft auch dynamische Unterneh-
mer braucht.

Viele deutsche Milliardédre spielen
mit dem Gedanken, das Vermogen
tiber den eigenen Tod hinaus zu-
sammenzuhalten: Eine Stiftung soll
das Lebenswerk auf Dauer be-
wahren.

Der kinderlose Beisheim, dessen Ver-
mogen etwa sieben Milliarden Mark
betrdgt, hat sich fiir diesen Weg ent-
schieden. Er will seinen Firmenbesitz
in drei gemeinniitzige Stiftungen ein-
bringen. Auf die Frage, was seine
Verwandten davon hielten, sagte Bei-
sheim: ,,Die werden alle nicht in
Armut sterben.*

Auch Bertelsmann-Griinder Reinhard
Mohn hat seine Geschiftsanteile
schon lange einer Stiftung iibertra-
gen. ,,Gelder dieser GroBenordnung*,
glaubt Mohns éltester Sohn Johan-
nes, ,.kann man nicht als Privatver-
mogen ansehen.”



