och haust er in einem Mietbiiro
Niiber einem Hamburger Geschaft

fiir Babyausstattung. Kinderwagen,
Strampler, Schnuller und Krabbeldecken
sind im Angebot. Der Blick aus dem Fens-
ter geht auf einen maroden Altbau.

Johannes Brahms, Hamburgs grofter
Komponist, wurde hier in diesem Innen-
stadtviertel in der Ndhe des Génsemarkts
geboren. Das Geburtshaus steht nicht mehr.
In Hamburg ist die Abrissquote hoch.

Christoph Lieben-Seutter, ein schlaksi-
ger Mann mit Hornbrille, sitzt ein paar
Etagen iiber dem Baby-Geschift an sei-
nem groBen Schreibtisch und entwirft
Strategien, mit denen er den spektaku-
larsten Neubau, den sich die
Stadt seit Jahrzehnten leistet,
vermarkten will — Konzepte
und Plane fiir die futuristi-
sche Elbphilharmonie in der
Hafencity. Sie ist ein Kultur-
klotz von modernistischer
Schonheit und mit riick-
wartsgewandtem Programm:
Sie soll Europas aufregendste
Arena fiir klassische Musik
werden.

Der Entwurf der Schwei-
zer Architekten Jacques Her-
zog und Pierre de Meuron
wirkt wie ein transparent
schimmerndes schneeiges Ge-
birge, das im Sommer 2010
bezugsfertig auf einem alten
Kaispeicher am Hafen thro-
nen wird. Schon jetzt gilt
der Bau - er kostet mindestens 240 Millio-
nen Euro — als Hamburgs neues Wahrzei-
chen. Die meisten freuen sich freilich mehr
auf die Aussicht von der zentralen Plaza
auf den Schiffsverkehr im Hafen als auf
die Musik.

Der japanische Akustiker Yasuhisa To-
yota tiiftelt derweil an einem gro8en Mo-
dell des Saals am idealen Klangbild fiir die
Philharmonie. 2150 Plitze hat der grof3e
Saal und noch einmal 550 der kleine. Die
Carnegie Hall in New York fasst 2800 Be-
sucher, der Goldene Saal im Wiener Mu-
sikverein 1744. Mit dem Tag der Er6ffnung
der neuen Philharmonie steigt Hamburg,
bislang nicht gerade ein Dorado der Klas-
sik, in eine neue Liga auf. Die Stadt will
partout eine Musikmetropole sein, wenigs-
tens was das Platzangebot betrifft.

Mit einem Schlag wird sich in gut zwei
Jahren die Zahl der Pliatze verdoppeln,

Riickwarts in die Moderne

Nahaufnahme: Wie Christoph Lieben-Seutter versucht, Hamburg
mit der Elbphilharmonie zur Klassik-Metropole zu machen

die Hamburg fiir klassische Konzerte an-
bietet. Denn die bisherige, altmodisch-
gemiitliche Konzerthalle vom Anfang des
20. Jahrhunderts, nach der Stifterfami-
lie Laeiszhalle genannt, fasst mit ihren
zwei Sélen schon jetzt ungefihr ebenso
viele Besucher wie dann die Elbphilhar-
monie.

Lieben-Seutter, 43, der in seiner Heimat-
stadt Wien elf Jahre lang sehr erfolgreich
das Konzerthaus gemanagt hat, ist seit dem
1. September Generalintendant in Ham-
burg. Von 2010 an muss er beide Hallen fiil-
len. Nach seinen Vorstellungen konnte die
Laeiszhalle eher die Moderne und den
Jazz aufnehmen, die Elbphilharmonie

Generalintendant Lieben-Seutter*: , Schick, ein Abo zu haben®

wire dann fiir Bach, Beethoven, Mozart
und Mahler zustindig.

Dumm nur, dass die Zahl der Besucher
klassischer Konzerte seit Jahren nahezu
stagniert. Die Abonnenten werden sogar
von Jahr zu Jahr weniger. In Hamburg
spielen schon heute selbst Weltstars vor
etlichen leeren Plitzen.

,Im ersten Jahr wird es leicht®, sagt Lie-
ben-Seutter, ,,da wollen natiirlich alle in
den neuen Saal.“ Aber dann? Der Inten-
dant setzt auf das schlummernde Sozial-
prestige der Kultur: ,,Ich will, dass es wie-
der schick wird, ein Abo zu haben.“ Ir-
gendwie hort sich das an, als wolle er die
Klassik sexy machen.

Lieben-Seutter geht das Projekt Elb-
philharmonie systematisch an. Er will wis-

* In dem Modell des grolen Konzertsaals der Elbphilhar-
monie.

sen, wer sein Publikum ist. Menschen, die
im Internet Karten kaufen, sollen erfasst
werden. Per Newsletter und Werbeaktio-
nen werden ihnen Konzerte angeboten, die
ihren Geschmack treffen. Wer einmal in
die Fiange der Marketingabteilung gerit,
soll fiir die Veranstalter ein immer prézise-
res Profil bekommen. Und als Kunde mog-
lichst lange dabeibleiben.

Internationaler Glamour soll helfen. Be-
deutende Orchester, etwa die Philharmo-
niker aus New York, die bislang nur fiir
ein Tourneekonzert Station machen, will
Lieben-Seutter tiberzeugen, gleich fiir
mehrere Abende mit unterschiedlichen
Programmen zu bleiben.

Ein teurer Spal3, aber der
Intendant bekommt im Jahr
auch 2,8 Millionen Euro
Subventionen von der Stadt,
kassiert von anderen Nut-
zern satte Saalmieten und
hofft auf 800000 Euro Kapi-
talertrag aus einer Stiftung.
Die ortlichen privaten Kon-
zertveranstalter schdumen,
sie halten das fir Wett-
bewerbsverzerrung. Lieben-
Seutter glaubt, ,dass letzt-
lich aber alle davon profitie-
ren, wenn wir das Klima fiir
die Klassik in dieser Stadt
verbessern“.

Dazu reaktiviert er Kon-
zepte, die schon ldngst in
London, Berlin und New
York, aber auch in Weimar,
Meiningen oder Koln praktiziert werden.
Er will etwa ,artists in residence“ gewin-
nen, Kiinstler also, die sich mehrmals im
Jahr in einer eigenen Konzertreihe vor-
stellen. Es soll Einfiihrungsveranstaltun-
gen fiir schwierige Programme und Nach-
wuchsarbeit geben sowie Vorkonzerte von
Jugendorchestern.

In Wien, einer Stadt mit jahrhunder-
tealter Musiktradition, musste Lieben-
Seutter nur geschickt biindeln, was schon
da war, in Hamburg ist er Missionar.

An den Dinner-Tafeln der diskreten han-
seatischen Gesellschaft scheint die Pionier-
arbeit jedenfalls zu gelingen. Da, so erzahlt
Lieben-Seutter, konne es passieren, dass
nach dem Essen ,,ein Bankier schon mal
500000 Euro“ fiir die Stiftung der Elbphil-
harmonie lockermacht. Und nur eine Be-
dingung hat: ,,Aber nennen Sie bitte nicht
meinen Namen.“

GUNTER GLUECKLICH (L.); ACTION PRESS (0.)

JoACHIM KRONSBEIN

178

DER SPIEGEL 50/2007




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends false
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Sp2CentennialLight-Bold
    /Sp2CentennialLight-Italic
    /Sp2CentennialLight-Regular
    /Sp2FranklinGothic-Demi
    /Sp2Sans-Book
    /Sp2Sans-CondBook
    /Sp2Sans-CondBookItalic
    /Sp2Sans-CondDemi
    /Sp2Sans-CondMedium
    /Sp2Sans-Demi
    /Sp2Sans-Headline
    /Sp2Serif-Caps
    /Sp2Serif-Italic
    /Sp2Serif-Osf
    /Sp2Symbole
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 90
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 90
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.06667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF005300500049004500470045004c0020005000440046002000450072007a0065007500670075006e00670020004100630072006f006200610074002000350020004b006f006d007000610074006900620065006c>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [600.945 793.701]
>> setpagedevice


