ETRSLATE B

DEUTSCHLAND

" WARNSIGNALE FUR DEN STAHL

SPIEGEL-Gesprdch mit dem Vorsjtzenden der Wirtschaftsvereinigung Eisen- und Stahlindustrie Dr.-Ing. E. h. Hans-Gunther Sohl

SPIEGEL: Herr Sohl, stehen wir nach
der Kohlenkrise auch vor einer Krise
der Stahlindustrie?

SOHL: Zwischen der Situation der
Kohle und der des Stahls muB man

" einen  grundsétzlichen  Unterschied
machen. Die Kohle befindet sich zwéi-
fellos in einer strukturellen Krise, die
letzten” Endes beruht auf den unter-
‘schiedlichen geologischen” Bedingungen
in verschiedenen steinkohleférdernde
Landern, Ganz anders. beim_ Stahl —
hier’ist-festzustellen,~da3 er-in-Deutsch-
land jedem 1nternat1onalen Wettbewerb
" standhalten ~kann,~ vorausgesetzt daB
gleiche . Wettbewerbsbedmgungen ge-
geben sind.

SPIEGEL: Thre August Thyssen—Hutte
~hat” zum erstenmal “seit Kriegsende ein
Vierteljahr mit. Verlustzahlen abge-
,schl ssen, und v.1e1en Stahl-Aktioniren
werden” die Dividenden gekurzt "Das
sind nicht gerade Zeichen fiir eine

A,r;omge Zukunft - -

SOHL: Ich betone noch emma] dag

- dle Stahlindustrie sich in keiner struk—

> turellen. Krise béfindet, miuf3 "aber hin- "

; zufiigen, daBl zur Zeit. fur uns.eine An-.

) steckungsgefahr besteht

SPIEGEL: Dér Stahl Konnte sich.an der
Krankheit der Kohle anstecken? !

SOHL: Ja, genau das, zumal die

.-Kohle,  die in der Stahlindustrie ver-_

braucht wird, nicht substituierbar, das
heift, mcht durch andere Stoffe Zu er-
setzen istc .

J_,,?}i\SPIﬁGEL‘:.I A}so= .keine- Strukturkrise,
aber die Stahlproduktion stagniert, und
es wird nichts verdient?

SOHL: Ziinachst zur Stahlproduktlon
Wir haben in- det Bundesrepublik das
Spltzen]ahr 1964 gehabt, mit 37,3 Mil-
‘lionen” Tonnen Rohstahl, wir haben im
vorlgen Jahr 36,8 Mllhonen erzeugt,
immer noch ein sehr hohes Niveau, und
ich schiitze, daB wir in diesem ‘Jahr auf

s praterpropter 36 Millionen-Tonnen kom-
men werden. Mit. diesen 36 Millionen
Tonnen haben wir in etwa noch eine
Kapamtatsausnutzung von tiber 80 Pro-
zent. Und das gilt international .als eine
durchaiis normale Auslastung.

SPIEGEL: Woran hapert es also?
 SOHL: Die-Griinde filr unsere Sorgen

' liegén in der mangelnden Rentabxhtat
Denn, wenn wir trotz der relativ guten

- Beschiffigung im Stahl nichts ' mehr
verdienen, dann bedeutet das, mal auf
eine einfache Formel gebracht, daB wir

in Deutschland nur noch in Spitzenzei-

ten normal verdienen und bei normaler
Besch.ﬂftlgung nichts mehr, Das st
natiirlich ein Warnzeichen, und das ist
der Grund, weshalb wir uns bemiihen,
die Relatlon zwischen Kosten und Er-
l6sen — denn darauf beruht ja jede
Rentabilitdt — wieder in das richtige
Gleichgewicht zu bringen.

SPIEGEL: Worauf ist dieseé Lage der
- deutschen Stahlindustrie zuriickzufiih-
ren? Haben Sie Ihre Kapazitit zu stark
ausgebaut?

SOHL: Wir in der Bundesrepublik
sind mit dern Ausbau unserer Kapazi-
‘tdten im ganzen doch woh! recht maf-
- voll gewesen. Aber ich will Ihnen e1n
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paar emfache Zahlen nennen um die

Grunde fiir d1e derzemge Situation zu
verdeuthchen Unsere Erlése haben sich
"seit 1960, also in etwa fiinf Jahren, um
zehn Prozent vermindert, und bei den
"Kosten sind folgende belden "Zahlen
kennzelchnend Der Zuwachs an Arbeits-
produktnvxtat m dlesen funf Jahren lag
etwas unter 2Q ‘Prozent, wihrend der
Zuwachis der Bnittc')-Stur’)denverdienste
bei den Arbéitern iiber 45 Prozent be-

. trug. L

SPIEGEL: Wie, kommt es dann dag
auslidndische Flrmen Stahl 'im Bundes-
gebiet billiger verkaufen als in ihren
eigenen Helmatlandern" Das ist doch
im Grunde 'ein }'mverétéhdlichpr Vor-
gang. o

SOHL: Dafir gibt es eine ganze Reihe
von Griinden, die alle auf denselben
Nenner zusammenzubringen sind, nim-
lich Wettbewerbsverzerrungen. Dazu
gehoren: héhere Steuerbelastungen fiir
uns, die ‘unsere Stellung im Gemein-

ist Wortfihrer der westdeutschen Stahl-

Sfirmen, dlxe durch’ dle .Kohlenkrise in
“Mitleidenschaft gezogen zu “werden
drohen. Er steht” def ' Wirtschiaftsver-
einigung Eisen- und" Stahlindustrie vor
und ist.im Hauptberuf Generaldirektor
des Duisburger. Stahlkonzerns August
Thyssen Hitte. AG (ATH).

Der Beamtensohn . aus Danzig hat
Bergbdin studiért; wurde mit 29 Jahren

und erhielt den Beinamen ,Wunder-
‘kind déer Ruhr”. 1941 erklomm der u.k.-
gestellte Sohl in der Vereinigte Stahl-
werke AG seinen ersten Vorstandssitz,
1953 wurde er Chef der Thyssen-Hutte.
Heute dirigiert Sohl mehr als 90 000 Be-
schéftigte uid verfigt Gber eine Stahl-
kapazitdt von etwa 9 Millionen Tonnen
pro Jahr.
Die - internationale  Stahlkapazitdt
‘wdichst mit jahrlich 40 Millionen Tonnen
‘erheblich schneller als der Stahlver-
brauch, und well auslcnd|sche Hotten-
werke den um 15 Mark | je Tonne billige-
ren-Koks aus den USA veiwenden, kann
deutscher Stahl selbst im Inland kaum
- noch konkurrieren;. 1960 wurde jede

HANS-GUNTHER SOHL _

" Die Rheinische Stahlwerke AG mufite
.von 13 auf 10 Prozent senken, das Hit-
.tenwerk Oberhausen von 10 auf 8 Pro-

.zenf,
Jkirzte. die Ausschuttung sogar von 14

Leiter der Rohstoffabfellung bei Krupp

" Ende 1964 an der Borse noch mit rund

siebente Tonne Woalzstahl eingefihrt,
heute bereits jede vierte.

den Gewinnanteil fir ihre Aktiondre

und der Mdnnesmar.n-Konzérn

auf. 10 .Prozent. Der’ bundeselgene
Stahltrust Salzgitter schlof sein.letztes
Geschdftsjahr mit 127 Millionen Mark
Verlust. Mannesmann und Rheinstahl,

215 Punkten bewertet, sind nur noch 138
und 114 Punkte wert. Die Hittenwerk
Oberhausen AG wird unter Nennwert
notiert: mit 85.

Sohls Kollege, Rheinstahl-General-
direktor Werner Soéhngen, umrif3 die
Absatzmisere der Stahlbranche: ,Wir
wiirden lieber Eis am Stiel verkaufen.”
Aus Furcht vor Kurzarbeit und Entlas-
sungen traten bereits die Stahlarbeiter
beim Bochumer Verein unter Protest
gegen Eigentimer Krupp (,Der Nazi
aus Essenhat uns vergessen”} in einen
wilden Streik.
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samen Markt mit seinen immer noch
nicht abgebauten Steuergrenzen beein-
trichtigen, die unterschiedlichen Zdlle,
die uns gegeniiber einer Reihe von
Drittlindern, zum Beispiel . Grof3britan-
nien und' Japan, benachteiligen — und
vor allem die Brennstofffrage, die uns
in zunehmendem MaBe in eine Wett-
bewerbs-Ungleichheit mit den Lindern
gebracht hat, die ihre Brennstoffversor-
gung heute teilweise oder ganz auf US-
Kohle umgestellt haben.

SPIEGEL: Da ist ja wohl, was Sie die
Ansteckungsgefahr der Kohle nennen,
am groSten. Die deutschen Stahlwerke
verwenden in ihren Hochoéfen zur Stahl-
erzeugung iiberwiegend Ruhrkohle, die
pro Tonne um 15 Mark teurer als ameri-
kanische ist...

SOHL: ... nicht tiberwiegend, son-
dern ausschlieBlich. Wir kriegen keine
einzige Tonne des festgelegten Einfuhr-
kontingents. Das ist das eine Extrem
der Xokskohle-Politik im Gemein-
samen Markt. Der andere Extremfall
ist Italien, dessen Stahlindustrie prak-
tisch hundertprozentig billige US-Kohle
verwendet.

SPIEGEL: Nach der Kohle sucht jetzt

. auch Ihre Branche Hilfe in Bonn, beim

Bund. Kann man daraus schlieBen, da
die Marktwirtschaft bei den Unterneh-
mern nur dann beliebt ist, wenn alles
gut funktioniert, wenn der Absatz
ldauft, die Gewinne hoch sind?

SOHL: Genau umgekehrt ist es rich-
tig: Wenn es gut geht, so haben wir
ebenso wie andere Montanunionspart-
ner die Erfahrung machen miissen, daBl
man uns unter Hinweis auf unsere ge-
samtwirtschaftliche Verantwortung dar-
an hindert, die vollen Marktchancen' zu
nutzen, um uns dann- in schlechten Zei-
ten dem Markt zu iiberlassen, ohne daB
die uns zugesagte Wettbewerbsgleich-
heit hergestellt ist. Ich glaube also, man
kann bei der Stahlindustrie wirklich
nicht von einem Ruf nach dem Staat
sprechen. Wir sind vielmehr gewohnt,
nach dem Motto zu handeln: Hilf dir
selbst, so hilft dir Gott!

SPIEGEL: Immerhin soll jetzt mit
Steuermitteln Xokskohle fiir die Stahl-
industrie subventioniert, das heiBt ver-
billigt werden.

SOHL: Aber nicht deshalb, weil die
Stahlindustrie Subventionen haben will,
sondern weil wir uns im Hinblick auf
die Situation des Bergbaus und seine
politische Bedeutung auf den Stand-
punkt gestelit haben, daB man dem
Bergbau eine Anpassungsbeihilfe geben
sollte. Er soll dadurch in die Lage ver-
setzt werden, sich den US-Kohlenprei-

" sen auch hier in Deutschland anzu-

passen.
SPIEGEL: Eine Subvention zieht oft die
andere nach sich. .

* SOHL: Wir beim Stahl kénnen nicht

' konkurrenzfihig sein oder bleiben,

wenn auf dem -Gebiet der Kokskohle-
versorgung keine Wettbewerbsgleichheit
herrscht. Das heiBt, wir miissen die
Kokskohle- zum gleichen Preis bekom-
men, als wenn wir US-Kohle beziehen
wiirden. Dafiir gibt es rein logisch zwei
Moglichkeiten: Die eine ist die Anpas-
sungsbeihilfe an den Bergbau, die wir
vorgeschlagen haben. Die zweite wiére
— wenn es zu dieser Hilfe nicht kom-
men sollte — die effektive freie Einfuhr
von US-Kohle auch uns, ebenso wie un-
seren Konkurrenten in der Montan-
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Die Entscheidung in einem Wahlkampf fillt relativ leicht, denn die poli-
tischen Ideen unterscheiden sich ja klar voneinander. (Oder nicht ?).
Beim Wahlkampf der Produkte im Markt jedenfalls ist es anders. Die
Produkte mehren sich. Qualitits- oder Preisunterschiede sind nicht mehr so
deutlich. Immer mehr gleichen sich auch die Werbeargumente. Deshalb
neigt man zum Ubertreiben. Darauf méchten wir verzichten. Tatsachen
{iberzeugen; meinen wir. )
Also: Wenn Sie eine Verwaltung, ein Einzelbiiro, eine Biicherci oder ecine -
Wohnung einzurichten haben, wenden Sie sich an uns. Fiir jede Aufgabe,
fiir jeden Arbeitsplatz bieten wir Ihnen die richtigen MGbel aus unserem
umfangreichen und voll kombinierbaren Biiromdbelprogramm, das auch in
der Organisation auf dem neuesten Stand ist. Unser vielseitiges Pira-Regal-
System (Design: Olof Pira, Stockholm) ist ideal fiir Bibliotheken und
individuelle Wohnraumldsungen.
Wir senden Ihnen gern ausfiihrliches Informationsmaterial. Die Tatsachen
darin werden Sie Giberzeugen. .
Wenn Sie jetzt etwas linger nichts mehr von uns hdren, denken Sie bitte
trotzdem an uns, wenn Sie ein Problem haben, bei dem wir Thnen helfen
konnten. Vielen Dank! '

und Pira-Regal-Systeme:

PlANM"B[l C-Form 800 Ein Spitzenprogramm fiir
Minner, die reprisentieren und grofle
+ Entscheidungen treffen miissen.
studio 60 Ein voll kombinierbares Pro-
] . ' gramm, das aus drei Formen besteht: Der
modernen Ganzholzserie A, der Stahl-
Holz-Serie B und der Kombination dieser

-beiden; Stahl-Holz-Serie Form BA. Alle drei
sind mit den modernsten Organisations-
Tel. 05772-373 -

Hersteller der Bﬁromiibclprogrémme

fiir jeden Arbeitsplatz die richtigen Mobel.
Pira-Regal-System Durch drei Aufbau-
arten und viele Einzelelemente unzihlige
Variationsmdglichkeiten der Raumgestaltung.
Design: Olof Pira, Stockholm.
Pira-Spezlal-System Fiir Biichereien
und Bibliotheken jeder Art. Viele haben wir
schon damit ausgestattet - alle waren
Fernschr. 097415 zufrieden.

oy L R~ &

einrichtungen auszustatten. Fiir jede Aufgabe,

- ~
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union, zu erméglichen. Welcher ng ge-
wihlt wird, konnte uns vom rein ge-
schiftlichen Standpunkt aus gleichgiil-
tig sein. coe

SPIEGEL: Was wiire Ihnen lieber?

SOHL: Wir wiurden aus gesamtwirt-
schaftlichen Grunden den ersten Weg
+ vorziehen. Denn, wenn man sich klar-
macht, daB ein Ausfall von jdhrlich 24
Millionen Tonnen Kokskohle — darum
handelt es sich bei 'dem Verbrauch der
deutschen Stahlindustrie — die deutsche
Kohlenforderung auf eine Grenze brin-
gen wiirde, die unter 100 Millionen
Tonnen liegt, dann glaube ich, wird die
Problematik nicht nur in wirtschaft-
licher und sozialer, sondern auch in
politischer’ 'Hinsicht klar. Ich wiirde
jedenfalls als Politiker die Anpassurigs-
beihilfe vorziehen, die ja  iibrigens
nicht & fonds perdu gegeben wiirde.
sondern Uber eine Verbesserung der Er-
tragslage.in.der Stahlindustrie zu einem
guten . Teil dem Fiskus wieder zugute
kame. Bedenken Sie doch, dall die Stahl-
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SOHL: Eines ist klar — wir koénnen
in dieser Sache nicht mehr lange war-
ten. Eine Industrie wie die Stahlindu-
strie kann sich ein ertragloses Ge-
schiftsjahr zur Not leisten, aber nicht
mehrere. Und da es sich hier um einen
ganz klaren Fall der Wettbewérbsver-
zerrung im Gemeinsamen Markt handelt,
bleibt nach unserer Meinung nichts
anderes iibrig, als — solange diese
supranationale L&sung nicht gefunden
ist — eine nationale Ubergangsregelung
zugunsten der Ruhrkohle in Kraft zu
setzen. Das Land Nordrhein-Westfalen
hat sich schon bereit erklart, dazu einen
Beitrag zu leisten, und der Rest miite
in irgendéiner Form vom Bund aufge-
bracht werden.

SPIEGEL: Herr Sohl, ’die Stahlindustrié
hat wegen derschlechten Absatzlage den

Antrag gestellt, vier. Verkaufskontore,

einzurichten, um die Zahl der Anbieter

-zu verringern. Einige sehen schon wie-

der die Vereinigten Stahlwerke der Vor-
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Schirmherr H.-G. Sohl

industrie zur Zeit praktisch kaum einen
Beitrag zum Korperschaftsteyeraufkom-
men leistet. R .

SPIEGEL: 'Mit dem Gespenst poli-
tischer Unruhe an der Ruhr hat nunja
der Bergbau den Steuerzahler gerade
erst Zur Ader gelassen. .

SOHL: Hier ist nicht von Gespenstern
die Rede, sondern von sehr realen poli-

tischen Erscheinungen, die recht schnell
auf uns zukommen kénnen.

SPIEGEL: Wie sollen die Subventions-
zahlungen flir die Kokskohle aufge-
bracht werden?

SOHL: Logisch wire es, daB sie —
das sind 24 Millionen Tonnen mal zwolf
bis 15 Mark, also rund 300 Millionen
Mark — innerhalb der Montanunion
aufgebrapht werden.

SPIEGEL: Glauben Sie,daB Sie das Geld
wirklich iiber die Montanunion bekom-
men? Wird es nicht doch letzten Endes
aus der Bundeskasse gezahlt werden?
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Industriekurier

kriegszeit entstehen. Der »Industrie-

. kurier”“ hat-eine Karikatur gezeichnet,

wo sich alles unter Ihren Regenschirm
flichtet. . .

SOHL: Ja, die habe ich gesehen. Aber
ich mochte eines ganz klar sagen: Kei-~
ner von denen, die jetzt die Bildung
von Verkaufskontoren betreiben, denkt
heute. daran, dal die Sache in einer

.Fusion oder etwa einem eigentums-

miBigen Zusammenschluf3 endet. Und
was die Gréfenordnung zum Beispiel
unseres Konzerns - der Tyssen-
gruppe — betrifft, so haben wir zur
Zeit das erreicht, was wir fir richtig
halten. Was sich jetzt abzeichnet, ist fiir
uns eine Zusammenarbeit mit anderen
Werken ohne eigentumsmifBige Ver-
flechtung. ’

SPIEGEL: Die Hiittenwerk Oberhausen
AG hat 6ffentlich erklirt, daB sie einen
Partner suche. Bundesschatzminister
Dollinger hat verkiindet, Salzgitter,
Ilsede, Hoag und Klockner fiihrten mit-

o
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einander Gespriche zur Bildung einer
Gruppe. .

SOHL: Ich bin nicht in der Lage, {iber
andere Unternehmen und Gruppen zu
sprechen. Wenn ich eben gesagt habe, in
unserer Gruppe ist das nicht beabsich-
tigt, dann schliet das nicht aus, daB} es
an anderer Stelle kommt. Die Kontore
sind aber keine zwangsldufige Vor-
stufe zu Fusionen, was nicht heiBt,
daf es nicht im Einzelfall zu solchen
Zusammenschliissen kommen kann.

SPIEGEL: Sie_wollen den Stahl durch
Abbau der Steuergrenzen, Verbilligung
der Kohle und die Verkaufskontore
kurieren. Nun konnte es sein, daB kei-
nes dieser Projekte realisiert wird oder
vielleicht nur eines. Ware dann Ihr letz-

' ter Ausweg die Flucht aus dem deut-

schen Kohlezollgebiet, das Abwandern
der deutschen Stahlwerke ins Ausland?
War das, was Sie Ihren Aktionidren dar-
iber sagten, eine ernstgemeinte Dro-
hung gegeniiber Bonn?

SOHL: Es wire bedauerlich und auch
eine gefdhrliche Verkennung der Situa-
tion, wenn man das als Drohung auf-
faBite oder gar als Bluff. Ich habe in
unserer. Hauptversammlung iiberhaupt
nicht gedroht, sondern, "wer, den Text
nachliest, kann sich liberzeugen, daB3 ich
Tatsachen und zwangsliufige Entwick-
lungen dargestellt habe. Tatsache ist,
daB der Gemeinsame Markt fiir Koks-
kohle nicht z'ustande gekommen ist,
Tatsache ist, daB sich dadurch fiir uns
ein Wettbewerbsnachteil ergeben hat,
der an den Lebensnerv unserer Indu-
strie riihrt. Und Tatsache ist, da8 man
dieses Problem nur durch eine der hei-
den vorhin zitierten Alternativen 16sen
kann:-Anpassungsbeihilfe_an den Berg-
bau oder . effektive Einfuhr von US-
Kohle fiir die- Stahlindustrie. Ich habe
in der ATH-Hauptversammlung dar-
auf hingewiesen, da3 beides eine poli-
tische Entscheidung ist, die wir letzten
Endes nicht in der Hand haben.

SPIEGEL: So etwas Ahnliches haben
wir auch vom Chef der IG Bergbau.
Walter Arendt, iber die Kohle gehort.

SOHL: Ich habe aber-dann weiter ge-
sagt, es gibt noch einen dritten Weg,
der keine politische Entscheidung erfor-
dert. Dieser dritte Weg wére der, Vor-
stufen der Stahlerzeugung schrittweise
ins Ausland zu verlagern. Ich habe,
glaube ich, unmifiverstindlich zum Aus-
druck gebracht, dal wir diesen Weg fiir
falsch halten, weil wir kein Verstindnis
dafiir haben wiirden, daB man seinen
angestammten Standort nur deshalb
verlagern muf}, weil am gleichen Flug,
dem Rhein, 200 Kilometer voneinander
entfernt — in Rotterdam und in Duis-

‘burg — eine unterschiedliche Kohlepoli-

tik betrieben wird, ohne daB3 der Stand-
ort hier bei uns sonst irgendeinen Nach-
teil aufzuweisen hitte.

SPIEGEL: Also doch ein Blufi?

SOHL: Keineswegs. Ich habe niamlich
weiter ausgefiihrt, daB wir im Gegen-
teil es als unsere Aufgabe und unsere
Pflicht ansehen, alles zu tun, um diese
Wettbewerbsverzerrung zu beseitigen.
Wenn allerdings, und deshalb ist es
eben kein Bluff, entgegen aller wirt-
schaftlichen Vernunft das nicht zu
erreichen sei, dann bliebe wohl oder
tibel nichts anderes iibrig, als auch die-
sen Weg zu gehen.

SPIEGEL: Herr Sohl, wir danken Ihnen
flir dieses Gesprich.
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