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Verkaufte Fomilien-Unternehn;len Constructa, Kuba: Nach Grinderruhm und Herzinfarks . . .

UNTERNEHMEN"

FIRMEN-VERKAUFE

Freiheit gegen Freizeit
(siehe Titelbild)

ﬂm Fruhjahr 1947 riickte der aus der
Kriegsgefangenschaft entlassene Fall-
schirmjdger-Feldwebel Gerhard Kubet-
schek in eine verlassene Wolfenbiitteler
Kaserne ein. Mit dem Erlos, den er beim
Verkauf einer Leica sowie einiger Bril-
lanten auf dem schwarzen Markt erzielt
hatte, zog der Heimkehrer einen kleinen
Tonmdbelbetrieb auf. An der Tiur be-
festigte Kubetschek ein Firmenschild mit
der Aufschrift ,,Kuba“.

,von Radios hatte ich damals keine
Ahnung®, gesteht der Fabrikant heute.
Wegen eines Arbeitsnachweises, den er
fiir die Lebensmittelkarte bendotigte,
hatte Kubetschek einige Wochen lang bei

einem Radiohidndler als Einkiufer ge--

arbeitet. Die Branche erschien ihm aus-
sichtsreich.

Tischler aus der Umgebung lieferten
Kubetschek die Gehiduse fiir Plattenspie-
ler und kleine Musikschriinke; die
Chassis kaufte der Fabrikant bei der In-
dustrie. Sein Wohnzimmer war sein
Biiro, sein Schlafzimmer der Lagerraum.

‘

Als Kubetschek fiir 1949 eine Million
Mark Jahresumsatz voraussagte, hielten
ihn Bekannte fiir iibergeschnappt. Aber
seine Prophezeiung traf ein, und seit 1949
nahmen Umsatz, Beschiftigtenzahl und
Gewinne den landesiiblichen Kurs — 1965
setzte der Selfmade-Unternehmer 220
Millionen Mark um,

In diesem Frithjahr machte Gerhard
Kubetschek, 55, mittlerweile Deutsch-
lands drittgroiter Fernsehgerite-Her-
steller, Bilanz und Kasse. Der kieselharte
Unternehmer, an dessen Erfolg kein
Kompagnon teilhatte, wollte die Last des
Risikos und der Arbeit, unter der er 18
Jahre gegangen war, nicht mehr allein
tragen ( siehe Interview Seite 48).

Fir 80 Millionen Mark verkaufte
Kubetschek seine sieben Unternehmen
mit 4000 Beschiftigten an den amerika-
nischen Elektro-Giganten General
Electric. AuBer dem Scheck erhielt der
Tonmobel-Pionier von den Amerika-
nern einen Anstellungsvertrag, der ihn

- als Generalbevollméchtigten mit festem
.Gehalt ausweist.

Wenige Wochen vor Kubetschek war
bereits einh anderer Tycoon des Wirt-
schaftswunders umgefallen. Deutsch-
lands drittgroBter -Versandhiéndler, der
ehemalige Nachtjagdflieger Frledrlch
Schwab, 53, in Hanau, liberlie8 dem US-

N&hmaschinen-Trust The Singer Com-
pany die Mehrheit des Schwab-Kapitals.

Jeden Tag, so schitzen Experten, wech~
selt ein deutsches Wirtschaftsunterneh-
men den Eigentiimer und geht in die
groBeren Hénde anonymer Kapitalge-
sellschaften liber. Die alten Inhaber sind
des Rennens um Marktanteile, Handels-
spannen und Stundenlohne miide.

Unter den ergrauten Kindern des
Wirtschaftswunders gewinnt mehr und
mehr die Uberlegung Raum, daB die
Ernte jener Friichte, um derentwillen
Herzinfarkt und Zwolffingerdarm-Ge-
schwiir durchlitten wurden, bekémm-
licher ist als Griinderruhm.

Las Stalistische Bundesamt in Wies-
baden sicllte fest, dal von 1¢57 bis 1964
die Zahl der Selbstindigen — Fabri-
kanten, Kaufleute, Freiberufliche und
Bauern — um rund 200 000 gesunken ist.
In der gleichen Zeit wuchs die Armee der
Arbeiter und Angestellten um 2,3 Mil-
lionen.

Hauptursache des Unternehmer-Ster-
bens sind:

> zu hohe Steuern auf den einbehalte-
nen Gewinn ;

[> zu geringe Kapitalbildung in Fa-
milienunternehmen bei rasch steigen-
dem Investitionsbedarf;

? &%mt
" Weinbelicei

. ErmUdung im Kampf um Markt und Macht: Verkaufte Familien-Unternehmen Schwab, Cliisserath, Glasurit
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[> Alter und Krankheit der Firmen-
griinder;

> Ausfall einer Unternehmer-Genera-
tion durch Kriegsverluste,

Der sauerléndische Bettenfabrikant
und Prasident des. Bundesverbandes
der Deutschen Industrie, Fritz Berg,
zeigte sich ,bestiirzt, wenn ich in den
letzten Monaten von meinen industri-
ellen Freunden gesagt bekam, der oder
jener habe die Lust verloren®. Auch der

Seniorteilhaber der Dusseldorfer Privat- -

bank C. G. Trinkaus, Dr. Johannes Zahn,
Jahrgang 07, versteht die Leute von
heute nicht mehr: ,In meiner Jugend
war das beneidete Ideal der Fabrikant
mit 800 Arbeitern, groBler Villa, drei
Dienstboten, Kommerzienrats-Titel und
Rotem Adlerorden. Dieser Typ ist ver-
schwunden. :

In einer Zeit, die dem Kommis nicht
das Automobil, dem Handlungsreisen-
den nicht den Reitstall und dem Direk-
tor nicht den Dr. h.c. versagt — wohl
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wendungen sinkt die Ersparnisbildung
in den Unternehmen von Jahr zu Jahr.
Wiahrend die Beiriebe noch 1956 zur
volkswirtschaftlichen Gesamtersparnis
beinahe 40 Prozent beisteuerten, fiel
ihr Anteil 1965 auf 15,5 Prozent. Durch-
schnittlich mussen die Firmen heute
drei Viertel ihrer Nettoinvestitionen mit
Fremdmitieln finanzieren — vor zehn
Jahren waren es erst 46 Prozent.

Steigende Fremdfinanzierung driickt
auf die Rentabilitit, und die von der
Bundesbank verordnete RoBkur hoher
Zinsen belastet gerade jene .Selbstindi-
gen, die mangels Kapitals ohnehin maf3-
halten miissen.

Somit fordert die von der 6ffentlichen
Hand in Gang gesetzte Inflation die
Verkaufsbereitschaft der Selbstidndigen
und damit jene Konzentration, der
Bonn {iberdies durch Steuerprivilegien
fiir Konzerne die Hand reicht.

Die grofien deutschen Industriesippen
der Krupp, Thyssen, Siemens und

: é” CHEMISCHE INDUSTRIE UND MINERAL-
e ULVERARBEITUNG

e LEDER-, TEXTIL- UND BEKLEIDUNGSGEWERBE

. -20,2% (= -a7000

E{SEN- UND NE-METALLERZEUGUNG,
GIESSERE! UND STAHLVERFORMUNG

O

T -19,1% - s

NAHRUNGS- UND GENUSSMITYELGEWERBE

e m - =13,2% (= -18000) |}

HOLZ-, PAPIER- UND DRUCKGEWERBE

ol 7 - 82% =- o) 2)

aber dem Fabrikanten den Dienst-
boten --, hat der Unternehmer-Job
wenig Konjunktur.

Trotz wachsenden Wohlstands sank
nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamts die Zahl der ,Selbstdndigen
im produzierenden Gewerbe“ von
939 000 im Jahr 1950 auf etwa 720000
(ochne West-Berlin) 1965 (siehe Graphik).
Allein seit 1961 ging die Zahl der selb-
stdndigen Produzenten in Westdeutsch-~
land um 72 000 zuriick.

Sie zogen der Freiheit, tiber Produk-
tionsmittel zu verfiigen, die Freizeit
vor, die zum Privileg der Unfreiheit
geworden ist: Laut Statistik miissen
Deutschlands Selbstéindige durchschnitt-
lich 55,4 Wochenstunden ableisten; das
Freizeitheer der Arbeiter a8t es mit
41,7 Stunden bewenden.

Rascher technischer Forischritt und
Mangel an Arbeitskriften zwingen die
Fabrikanten zu immer groflieren Inve-
stitionen, die indes nur noch GrofB3-
unternehmen aus eigenen Mitteln finan-
zieren kénnen. Wegen der riesigen Auf-
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{Absolute Zahlen in Klammern)| £

S O UMD ERS

Bosch, die ihre Imperien einst in Gene-
rationen wihrender Kérrner-Arbeit
errichtet hatten, bewahrten Macht und
Herrlichkeit bis in die Gegenwart. Hin-
gegen ist jene Normalverbraucher-Ge-~
neration, die sich nach dem Krieg frisch
entlaust mit ihrer Kopfguote zur Mil-
lionenjagd aufmachte, heute Dbereits
auffdllig gelichtet. Die Nachkriegs-
Multimilliondre Neckermann und Grun-
dig sind der feudale Uberrest jener vie-
len, fur die der Weg nach ganz oben
bestenfalls in einer steuerbegiinstigten
Laube des bundesdeutschen Tessin
endete. .

Der Zwang zu Automation, rationel-
len Grofiserien, Forschung und Marke-
ting ist die Klippe, die nur wenige
iiberwinden. Da Technik und Wettbe-
werb die mittelstdndische Unterneh-
mens-Funktion von Jahr zu Jahr mehr
einengen, bleibt vielen Selbsténdigen,
wenn sie nicht liquidieren wollen, nur
noch eine Frist als Zulieferer im Kon-~
zernschatten.

Zu der Gruppe jener Unternehmen,
die beim Aufstieg {iberstiegen wurden,

KUSSE —
FERN.-
GELENKT?

Ja —, wenn es Kisse wie
diese sind! Rosen, die
durch FLEUROP Gber hun-
dertevonKilometern,fern-
gelenkt” wurden. Blumen-
gribe, die glicklich ma-
chen, die dem Empfanger
mehr sagen, als viele
Worte esvermdgen. Denn
jede FLEUROP-Blume ist
wie ein KuP aus der Ferne
—vonihmzuihr. FLEUROP-
Blumen sprechen fir sich
und gleichzeitig fir Siel

SAG ES MIT BLUMEN DURCH
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Sekthersteller Carstens
An Reemtsma verkauft

zihlen so renommierte Familienbe-
triebe wie .

> die Keksfabrik Harry Triiller GmbH
in Celle, die der US-Geback-Konzern
National Biscuit Company (Nabisco)
fiir 20 Millionen Mark aufkaufte;

[> das pharmazeutische Unternehmen
C. H. Buer (Buer Lecithin) in Koéln,
das von dem US-Pharmaziekonzern
Pfizer Corporation iibernommen
wurde;

[> die Erste Deutsche Kniickebrot Werke
GmbH in Karlsruhe, die der Kraft-
Konzern schluckte;

[> die Vasenol Werke in Oberndorf
(Neckar), die das amerikanische Kos-
metik-Unternehmen Chesebrough
Pond’s einstrich;

[> die Hamburger Schokoladen-Fabrik
Stockmann-Werk KG, deren Kapi-
talmehrheit das zweitgro8te bri-
tische Schokoladen-Unternehmen
Rowntree and Co. Ltd. erwarb.

Wihrend der vergangenen 20 Jahre

gingen mehr als 30 Zigarettenfabriken
in Branchenrauch auf, und nur 20 iiber-
lebten, die meisten freilich mit Markt-

BiUromaterial-Fabrikant Soennecken
Mit Bubiag liiert

50

- anteilen unter einem halben Prozent.:

Von der ehemals buntgescheckten Mar-
garine-Industrie mit etwa 100 Herstel-
lern iiberdauerten nur 36 die Kon-
zentration. Uber 70 Prozent des- deut-
schen Kondensmilch-Marktes liegen' in
den Hinden von drei Konzernen, den
Rest teilen sich Dutzende von regiona-
len Unternehmen ohne Namen und
Markengesicht.

Von 190 Rundfunk- und Tonmobel-
Fabriken, die nach der Wihrungsreform
auf den grofBen Boom hofften, sind ganze
16 Uibriggeblieben. ) '

Obwohl sich der Zahnpasta-Umsatz
in den letzten zehn  Jahren verdrei-
fachte (trotzdem putzen sich nur 70 Pro-
zent der Stadt- und
der LandbevlOlkerung regelmiflig die
Zahne), machten nur die drei Konzerne
Blendax, Colgate-Palmolive und Elida
(Unilever) das Geschédft. Die Super-
Fluor-Aktiv-Riesen schdumen am
Zahnstein von mehr als 80 Prozent-der
Zahneputzer, der groBe Rest der Klei-
nen freut sich des Uberlebens.

Entwicklung und Einfithrung einer
itberregional verbreiteten  neuen Ziga-
rettenmarke kosten den Hersteller
heute zwischen 20 und 30 Millionen
Mark. Mittlere Unternehmen konnen
derzeit nicht einmal mehr ein erstklas-
siges neues Pflanzenschutzmittel ent-
wickeln, weil allein die Forschung zehn
bis 15 Millionen Mark verschlingt.

Tatsdchlich reiften, von Ausnahmen
abgesehen, erfolgreiche technische Neu-
heiten ausschlieBlich in den Labors
von Konzernen, die sich aufwendige For-
schung leisten konnen. Von 100 Prei-
sen, die beispielsweise das amerika-
nische Fachblatt , Industrial Research®
alljahrlich an die Hersteller wichtiger
Neuheiten verleiht, gehen durchschnitt-
lich 75 Preise an wenige grofie Kon-
zerne.

Im Gegensatz zu den an der Borse
zugelassenen Aktiengesellschaften ist
den Familien-Unternehmen der Weg
zum Kapitalmarkt verschlossen. Man-
gels Eigenkapital koénnen sie Lohn-
erhéhungen nicht durch vermehrten Ein-
satz arbeitssparender Maschinen wett-
machen. Somit gehen Lohnerhhungen
und soziale Verbesserungen vielfach zu
Lasten des Unternehmer-Einkommens.

Zudem ist die vom Unternehmen
lebende Familie hiufig derart grofi, da3
die Gewinne nicht investiert werden
konnen, sondern ausgeschiittet werden
miissen.

Dank der zunehmenden Konzentra-
tion erhohten die 50 groBten Industrie-
unternehmen im Bundesgebiet — vom
Volkswagenwerk, der Nummer eins, bis
hin zu der Hiittenwerk Oberhausen AG,
der Nummer 50 — in sechs Jahren
ihren Anteil am Industrieumsatz von
17,7 auf 22,8 Prozent. Die tausend
groBten Firmen steigerten ihren Um-
satzanteil von 52,6 Prozent auf 55,4 Pro-
zent.

In den Sand der Konjunktur miissen
nicht allein die Kleinen, sondern auch
jene, die nicht groB8 genug sind. Allein-
Unternehmer wie Oscar Henschel, Carl
F.W. Borgward, Otto und Hugo Stin-
nes sowie Willy H. Schlieker blieben auf
der Strecke. Ihre Firmen gehdren heute
zum Teil anonymen Konzernen wie
Rheinstahl, Veba, Salzgitter und Thyssen.

Doch nicht allein wirtschaftliche Not
lehrt ligquidieren. In Boppard am Rhein
hatte 1949 ein vollig unbekannter Willi
Maurer seine ,Rei“-Werke gegriindet
und mit seinen Spiil- und Waschmitteln
Rei, Kei, Spiili und Sanso einen bedeu-

20 Prozent .

Radio-Indusirieller Graetz
Von Standard Elekirik geschluckt

tenden Marktanfeil errungen; sein
Werbeslogan kam bei den Hausfrauen
an: ,Morgens Rei — mittags frei.”

Willi Maurer lebte standesgemifl in
seinem, Haus Belgrano am Bopparder
Rheinufer, kaufte die Burg Gutenfels
bei Kaub als Treffpunkt fiir die euro-
paische Jugend und kassierte jdhrlich
50 Prozent Dividende.

Doch wihrend der letzten Jahre
wuchs in Maurer die Angst, e werde
auf die Dauer von der immer schéarfer
waschenden Konkurrenz der Sunlicht
(Unilever) und Henkel untergeschiumt
werden. Am 3. November 1965 zeigte
der robuste Industrielle vom hohen
Bopparder Rheinufer die reiweile
Fahne: Sein Unternehmen ging mit
allem, was Maurer aufgebaut hatte, an
den TUS-Konzern Procter & Gamble
(Dash) iiber, dessen Produkte er bereits
seit 1961 vertrieben hatte. Mit einem
von der Branche geschitzten Verkaufs-
erlés von 100 Millionen Mark war Rei-
Maurer frei.

Maurer hat sich in den letzten Jahren
in einer Branche etabliert, die von kei-
nem GroBkonzern bedriickt wird. Als
Mehrheitsaktionidr der Carl Mampe AG

Rei-Produzent Maurer
Von Procter & Gamble abgefunden



in dieser unglaublich
kurzen Zeit
errechnet lhnen unser
Sharp »Compet 20«
14 stellige Nulti-
plikationsergebnisse
vollig gerduschios!

Gibt es einen besseren Leistungshe-
wels fiir den elektronischenTischrech-
ner Sharp Compet 207 Fiittern Sie ihn
mit Additionen, Subtraktionen, Multi-
plikationen und Divisionen - 1/10 sec.
istdie langste Zeit, und schon leuchtet
das Ergebnis auf der Sichttafel auf. Die
gerauschlose Elektronik dieses Klein-
computers bringt Ihnen die technische
Perfektion des 20. Jahrhunderts.
- *
Ein preiswerter Sharp Compet 20 ist
‘wirklich seinen Preis wert. Wann diir-
fen wir lhnen den geniligsamsten und
schnellsten lhrer kiinftigen Angestelf-
ten vorfithren?

SHARP

- GUTSCHEIN

Sharp-Vertretung

FUHRMEISTER & CO

2 Hamburg 1, Ballind. 17, Ruf: 325658

Bilte den Sie mir kostenlos lhren
Sharp Compet 20 Prospekt.
NAME
+ ORT
STRASSE
—— —
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(,Halb und Halb®, ,Lufthansa-Cock-
tail“) zdhlt er heute zu den Groflen der

_ Spirituosen-Industrie.

Am selben Tag wie Willi Maurer strich
eine weitere bedeutende Privatfirma
die Segel: Die Glasurit-Werke M. Win-
kelmanns AG in Hamburg-Wandsbek
wurde von dem Ludwigshafener Che-
miekonzern Badische Anilin- & Soda-
Fabrik aufgepickt. Mit 2500 Beschaftig-
ten und einem Jahresumsatz von 200
Millionen Mark galten die Glasurit-
Werke (1888 gegriindet und im Besitz
von 28 Familienmitgliedern) als Europas
fithrende Lackfabrik. Die Winkelmann-
Nachkommen verkauften aus dem glei-
chen Grund wie Maurer: Sie hatten
Sorgen angesichts einer Zukunft, die nur
noch den ganz GroBen zu gehoren scheint.

Ein Ruhekissen von 28,5 Millionen
Mark in bar sowie BASF-Aktien zum
Bérsenwert von 220 Millionen Mark
nahmen Winkelmanns Erben das Ge-
fiihl, die Gelackten zu sein.

Die Immobilienseiten der Zeitungen
bestiitigen die Diagnose eines Branchen-
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Im Netz michtiger Konzernmanager
verfingen sich Unternehmer wie Erich
Graetz mit seiner Radiofabrik (heute
Standard Elektrik Lorenz), Heinrich
Reinig mit seinen Constructa-Werken
(heute Siemens), Bernt Carstens mit sei-
ner Sektkellerei (heute Reemtsma) und
August Klonne mit seiner Stahlbaufirma
(heute Thyssen).

Der kinderlose Schuhversandhindler
Friedrich Baur in Burgkunstadt setzte
in seinem Testament fest, dall sein ge-
samtes Vermdgen nach seinem Tode der
Friedrich-Baur-Stiftung zur Forderung
der medizinischen Wissenschaften und
der Schonen Kiinste zufallen soll. Der
Wetzlarer Fabrikant von Pumpen und
MeBgerdaten, Dr. Erich Pfeiffer, will
seinen Besitz in Stiftungen zugunsten
der Belegschaft einbringen. Viele Griin-
der-Sippen verkauften ihre Unterneh-
men, weil die Erben im Krieg gefallen
sind.

Vor allem aber zwang Kapitalmangel
die Selbstdndigen zum Ausscheiden aus
dem Wirtschaftswunder, das vielen von

kenners, der Westdeutschlands Wirt-

. schaft , anomale Ermiidungserscheinun-

gen in Eigentum und Management“ be-
scheinigte. Allein in einer Wochenend-
ausgabe der ,Welt* dieses Jahres stan-
den zum Verkauf:

[> eine seit 60 Jahren bestehende
EisengieBerei bei Diisseldorf mit 90
Mann Belegschaft ,,aus Altersgriin-
den®;

[> ein Werk der feinmechanischen In-
dustrie mit iiber 700 Beschiftigten und
35 Millionen Mark Jahresumsalz
yalters- und krankheitshalber®;

[> eine ausbaufihige Fahrrad-GroB-
handlung ,,im Raum Schleswig-Hol-
stein®;

[> eine rentable Stahlbaufirma in
Nordrhein-Westfalen ,aus Gesund-
heitsgriinden*;

[> ein renommiertes Damen-Oberbe-
kleidungsgeschift ,f. gepfl. Mittel-
genre“ in einer Rhein-Main-Grofi-
stadt sowle

[> ein guteingefiihrtes Heizungs- und

Rohrleitungsbau-Unternehmen im

‘Ruhrgebiet ,,altershalber”,

ihnen schon lange wunderlich vorkam.
Nur sieben Millionen Mark Investitions-
mittel fehlten zum Beispiel den Offen-
bacher Metallverarbeitern Heyne, die in
der fiinften Generation Drehteile nach
fremden Konstruktionspldnen fertigten.
1962 erwarb die Miilheimer Hugo Stin-
nes AG, die heute zum Veba-Konzern
gehort, das Unternehmen, investierfe
jene sieben Millionen Mark, die den
Heynes gefehlt hatten, und machte in
wenigen Jahren aus dem unrentablen
Familienbetrieb ein ertragreiches Un-
ternehmen.

Andere Familien suchten ihr Heil in
einer Partnerschaft mit grofien Konzer-
nen. Die Hamburger Werft Blohm & Vof3
AG, 1877 gegriindet, gab schon vor Jah-
ren die Hilfte ihrer Aktien an den
Thyssen-Trust ab, -die Butzbacher
Maschinenfabrik Pintsch Bamag liierte
sich mit der Bremer Vulkanwerft des
Barons Hans Helnrich Thyssen-Borne-
misza, die 1886 gegriindeten Ringsdorff-
Werke in Bad Godesberg liefien sich mit
den Konzernen Farbwerke Hoechst und
Siemens ein.

Die seit 1875 bestehende Biiromate-
rial-Firma F. Soennecken in'Bonn trat
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»eine namhafte Kommandit-Beteili-
gung* an die Braunkohlen- und Brikett-
Industrie AG (Bubiag) ab, um ihre ,viel-
fdltigen Expansionspline zu verwirk-
lichen“. Fiir 40 Prozent der Kommandit-
anteile erléste Alf Soennecken, 40, von
der Bubiag 5,6 Millionen Mark. Die
1898 gegriindete Herde-Firma F. Kiip-
persbusch & Sohne AG in Gelsenkirchen
lieB 1965 den Elektrokonzern AEG als
Aktionidr herein.

Nicht allein in tibersetzten Branchen -—
seit 1950 verschwanden 2622 Spirituo-
senfabrikanten vom Markt, und im glei-
chen Zeitraum ging 32 Feuerzeugher-
stellern das Licht aus — sinkt die
Zahl der Selbstidndigen. Selbst eine so
renommierte Winzerfirma wie die
Trittenheimer Nicola Cliisserath oHG,
.Das Haus an der Briicke®, verkaufte
Anfang dieses Jahres die Mehrheit des
Firmenkapitals an die Gruppe Reemtsma/
Carstens, weil Kapital und Vertriebs-
kraft den Anforderungen des EWG-
Weinmarkts nicht mehr geniigten. Der
Sekt aus den Flaschen der ehrwiirdigen
Kellerei Séhnlein sprudelt bereits seit
Jahren zu Nutz des Bielefelder Kombi-
Konzerns Oetker.

Die' Jagd auf selbstindige Unterneh-
‘mer mit ansehnlichen Marktanteilen
und eingespielten Verkaufsorganisatio-
nen hat jedoch eben erst begonnen.
Ende 1964 lehnte das von 37 Gesell-
schaftern betriebene Familienunterneh-
men Telephonbau und Normalzeit Leh-
ner & Co. in Frankfurt (15000 Be-
schiftigte, 400 Millionen Mark Umsatz)
ein Angebot des Frankfurter Elektro-
konzerns AEG-Telefunken ab, obwohl
es ,sehr grofBziigig” (geschaftsfliihrender
Gesellschafter Friedrich Sperl) war.

Hermann Brunner-Schwer, 36, Mit-
inhaber der 1835 gegriindeten Elektro-
firma Saba in Villingen, der bereits
mehrere Konzernofferten zurlickwies,
meinte: ,Es ist...verstindlich, daB der
Konzern ein Familienunternehmen be-
sonders wohlgefillig betrachtet. Der zu-
sédtzliche Marktantell braucht nicht erst
erobert. zu werden, er fillt als reife

Frucht in den Schof3 des Konzerns und .

wird lediglich umgebucht.“

Ein  mittlerer Unternehmer, so
Brunner-Schwer, misse den Konzernen
ausweichen, ,die auf threr nur noch
schwer zu sleuernden Bahn alles nie-
derwalzen, was ihnen nicht rechtzeitig
. aus dem Weg geht“.

Wiahrend die Arbeitsgemeinschaft
Selbstandiger Unternehmer (ASU) die
Ursache der Konzentration im ,Macht-
streben“ der Grofindustrie sieht, be-
haupten die Konzerne, ihre anspruchs-
volle Kundschaft treibe sie ,zu einer
einheitlichen technischen Xonzeption“
(BBC-Generaldirektor Dr. h. c¢. Kurt
Lotz).

Vor allem jene kleinen und mittleren
Firmen, die keine Spezialerzeugnisse
fabrizieren und uber keinen Marken-
namen verfiigen, geraten schnell in den
Sog der GroBSien. Unter den. Verkaufs-
angeboten, die bei dem Diisseldorfer
Firmenmakler Dr. Carl Zimmerer ein-
gehen, stehen obenan

© [> Maschinenfabriken ohne zukunfts-
weisendes Programm, :

[> GieBereién jeder Art und Grofle,

> kleinere Fabriken fiir elektrische
Haushaltsgeriite,

[> holzverarbeitende Unternehmen so-
wie Papier--und Zellstoffabriken in
fast jeder GréBe und
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Eckhard Mertens, elner unserer Im Raum

mit Packungen aus Walsroder Folien informieren:
mit durchsichtigen Walsreder Folien =
oder noch besser mit bedruckten.
Unsere Berater zeigen lhnen gern Muster.

Ein_ ansprechendes Markenbild und ein informativer Text auf der
Packung haben schon manchem Hersteller Vertrauen und manchem
Produkt Erfolg eingebracht. .

Deshalb bieten wir Thnen — bevor wir lhnen iiberhaupt Walsroder
Folien verkaufen — auch- in Ausstattungsfragen unsere Hilfe an. Zum
Beispiel kliren wir fiir Sie: Wie kann der Entwurf, den Sie ausgewihle
haben, am besten verwirklicht ‘werden® In welchem Druckverfahren?
Mit wieviel Farben?

Dieses Metier ist nicht einfach. Dafiir braucht man Spezialkenntnisse.
Die Fachleute in unseren eigenen modernen Druckereibetrieben wissen,
was den Farben und den Folien beim Drucken und nachher abverlangt
wird; deshalb gehen unsere Drucker bei ihrer Arbeit besonders sorgfiltig
zu Werke. Und weil unsere Druckereien

1

Qualititsarbeir leisten, finden Sie heute

iiberall auf dem Marke so viele bekannte WE{@ Mﬁﬂ@m

und erfolgreiche Packungen aus bedruck-

. a
anValroder ol s ik foliemn?

kungsbild suchen — unsere Packungsge-
stalter kennen sich in der materialgerechten E
Gestaltung werbewirksamer Entwiirfe ge-
nau aus. Auch Thnen entwerfen sie gern
das Packungsbild, das sich dann am Ort des
Verkaufs tagtiglich bewihrt.

N R

SRODER

Bei uns finden Sis alles in einer Hand ~ Folien-
herstellung und Folienverarbeitung: Wir selbst be-
schichten, kaschieren und bedrucken die Folien. Wir
fertigen Beutel in eigenen modernen Betrieben. Unsere
Graphische Abteilung entwirft veraufsfirdemde Pak-
kungshilder. Und auch zur technischen Starthilfe sind
wir stets bereit. - Rlles in einer Hand, zu threm Yorteil.

COWALSRODE

Weltere Produkigruppen der Wollf & Co AG Walsrode*
arm®, CMC (Carb

MG

in guter Rat:




DEUTSCHLAND

[> #ltere Hotels, vor allem in kleineren
Stddten.

Die Mehrheit der verkaufslustigen
Unternehmer beschiftigt zwischen 100
und 500 Personen, und ihr Jahresumsatz
liegt zwischen zwei und 30 Millionen
Mark. Zimmerer: ,Wenn wir den Kauf-
antrag eines Interessenten erhalten,
schreiben wir 20 Unternehmer der be-
treffenden Branche an. 15 geben uns
Antwort — zehn von ihnen wollen ver-
kaufen.“

Bei dem Hamburger Industriemakler
Horst Angermann, der nicht nur in-
und auslidndische Kaufinteressenten mit
betriebsmiiden Fabrikanten zusammen-
bringt, sondern auch in-allen Gegen-
den der Bundesrepublik Fabriken
stillegt und ausschlachtet, melden sich

jeden Tag durchschnittlich zehn mittel--

stindische Unternehmer, die ihre Be-
triebe abstoflen wollen.

Zwei der zehn Klienten miissen sich
von dem Bilanzpriifer sagen lassen:
»Leider viel zu spéat. Es ist hochste Zeit
fiir Sie, zum Amtsrichter zu gehen.*
Drei von den tdglichen Verkaufsange-
boten lassen sich uberhaupt nicht rea-
lisieren. Es sind hoffnungslose Fille:
{iberalterte Betriebe in Ubersetzten
Branchen ohne Zukunff{. So bleibt von
den zehn Offerien nur ein Betrieb tbrig,
fiir den sich ohne grofie Mihe ein Kiu-
fer finden 146t, weil das Unternehmen
noch finanziell gesund ist und sich aus
den Bilanzen der letzten Jahre eine auf-
steigende Tendenz erkennen l4aB8t.

Vielen mittleren Unternehmern wird
selbst der Erfolg zuviel, weil sie keinen
geeigneten kaufménnischen und tech-
nischen Fiihrungsnachwuchs mehr fin-
den. Diplom-Ingenieure sind oftmals
nicht bereit, fir 2000 Mark Monats-
gehalt einem Familienunternehmen zu
dienen, weil sie die umfassendere Tatig-
keit in einem Kkleinen Betrieb mit ver-
gleichsweise groBer Verantwortung ab-
lehnen. Statt dessen riicken sie .fiir nur
1200 Mark in das graue Akademiker-
Heer eines Grounternehmens ein.

Im ,Jahrhundert des Angestellten’,
wie Soziologen das Konsumzeitalter
nennen, drangen sogar manche' Unter-
nehmer wieder zu den Gehaltstiiten
zuriick. Der Pionier-Elektroniker Kon-
rad Zuse, 55, etwa — er hatte bereits
1941 die erste voll arbeitsfihige, pro-
grammgesteuerte  Rechenanlage der
Welt erfunden — verkaufte seine Zuse

Elektronik-Industrieller Zuse
Zurick zur Gehaltstite

KG in Bad Hersfeld (1100 Beschiftigte)
an den Mannheimer Elektro-Konzern
Brown Boveri & Cie (BBC).

Verkdufer Zuse, Ehrendoktor wund
Triger des Werner von Siemens-Rin-
ges, hatte vor 30 Jahren die Henschel-
Flugzeugwerke verlassen, weil die
Arbeit mit dem Rechenschieber ,meine
F'nger. nicht aber mein Gehirn strapa-
ziertc* Den Strapazen des Erfolgs aber
war auch Zuse nicht mehr gewachsen:
,Meine wissenschaftliche Arbeit blieb
liegen.“ Heute ist er wieder Angestellter
in seinem eigenen Unternehmen: BBC
setzte Zuse als Chefwissenschaftler in
der Zuse KG ein.

Mit dem Rosten von Kaffee und der
Herstellung von ErdnuRkernen unter
dem Markennamen ,Pittjes“ hatte der
Fabrikant Johannes Menke in Kleve
noch vor wenigen Jahrén neun Millio-
nen Mark Umsatz gemacht. Doch Menke
wurde des Erfolgs nicht froh: ,,Fiir das
Private blieb keine Zeit mehr.“

Auch fehlten ihm die Mittel fiir eine
eigene Verkaufsorganisation, Werbung,
Verpackungstechnik  und ~ Marktfor-
schung. Menke muBte fiirchten, von den
Groflen der Knabber-Branche, wie Bahl-
sen, aufgefressen zu werden. SchlieB-
lich verkaufte Menke sein Unternehmen
an Maizena, bei deren Tochter Organ-
chemie er heute Geschaftsfiihrer ist.

Dauerndes Reisen, Rennen und Rudern
158t die Nervenkraft selbst robuster
Jobber rasch verschleien; als Rei-In-
haber Maurer seine Firma verkaufte,
war er ein herzkranker Mann. Die Ge-
brider Cliisserath sind kinderlos, der
Altenaer Radio-Fabrikant Erich Graetz
hat keine Séhne.

Typisch fiir das Ende erfolgreicher
Nachkriegsunternehmer ist der Fall
jenes Peter Weber, der sich im Jahre
1950 mit drei Mechanikern in der Nihe
von Gottingen niederlieB. Sein Firmen-
Pappschild: ,Agema Verpackungsma-
schinen®,

,Ich hatte die richtige Witterung, daf3
Verpackung stark im Kommen ist“, sagt
der Unternehmer im rheinischen Dia-
lekt. Der Drei-Mann-Betrieb mauserte
sich in zehn Jahren zu einer ansehn-
lichen Fabrik, deren Produkte heute in
GroBbetrieben der Konsumgiiter-Indu-
strie Kartonagen falten, vollstopfen und
verschlieBlen.

Auf der Hohe seines Erfolges kippte
Peter Weber plétzlich um. Der erste
Herzinfarkt lieB ihn erkennen, daB es
hochste Zeit war, mit seinen Reserven
sparsamer umzugehen. Seither safl er
mit dem dumpfen Gefithl am Schalt-
hebel der Fabrik: ,Lohnt sich das auf-
reibende Gewiirge iiberhaupt noch?"

Seinem Sohn tat er keinen Gefallen
damit, den Betrieb der Familie erhalten
zu wollen. Einfachen Gemits, hatte der
Filius abgelehnt, in die Unternehmer-
Funktion hineinzuwachsen: ,Ich kann
das nicht so wie du Vater und will
mich auch nicht jeden Tag, wie du es
tust, zwolf bis 14 Stunden lang schin-
den.“

Nach einer griindlichen Kklinischen
Untersuchung zog Peter Weber aus der
ganzen Misere den SchluBl: verkaufen.
Heute gehort die Agema der ameri-
kanischen Verpackungsmaschinen-Firma
Abo-Pack, die den alten Besitzer ange-
messen abfand. Der 63jdhrige Pensionér
sieht die Fabrik noch von seinem Wohn-
haus und betritt sie auch noch zuweilen,
um mit der Geschiftsleitung zu reden.

Drei Jahre lang soll Weber den Abo-

"Leuten gegen Honorar als Berater zur

Verfiigung stehen. Dieses Trostpflaster
gewihren humane Betriebsaufkéufer
manchmal, um den KaufabschluB3 zu er-
leichtern. Mit 63 Jahren noch zu jung
fiir den Lehnstuhl, richtete sich der
Maschinenkonstrukteur im Keller seines
Hauses eine Musterwerkstatt ein.
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»Du sollst es mal leichter haben, Junge, du bleibst Angestellter”
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