ishatke,
Delikztasse,

(@Sﬁn@ﬂ@ E‘G@@@Bﬂ wﬁﬁ’ @ym@ﬁ' daraus gemacht?)

Schon im alten Agypten und im antiken Griechenland wufite man um die ge-
heimnisvollen Kriifte der Artischocke, schitzte ihren Wohlgeschmack und ihre
hohe Bekdmmlichkeit. Die Wissenschaft unserer Tage bestiitigt es: die Arti-
schocke, unter sitdlicher Sonne gereift, ist ein wahrer Kriftespeicher!

Kein Wunder also, dafl Cynar, der erste Bitter aus Artischocken; ein so begehrter
Genuf ist! Trinken Sie Cynar pur zur Steigerung Thres Wohlbefindens. Oder
halb und halb mit Mineralwasser zur Appetitanregung. Oder als long drink:
1/8 Cynar und 2/3 Mineralwasser. Das erfrischt, das entspannt, das ist bekdmm-
lich. Servieren Sie Cynar aber bitte immer eisgekiihlt! -

¢»q#mhﬁﬂﬂﬂmmn»

-BlTTER l

Unverbindlicher Verbraucher-Richtpreis DM 13,80 30 Vol.%

A ﬁﬂﬁ&@mmm im Kreise der Cynae-GenieRer!
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toren ihren Talenten entsprechend wei-
terbeschiftigt und ,angemessen” ent-
lohnt werden.

Gutes mochte Ulbricht auch den
enteigneten (und entschidigten) Grund-

besitzern antun: ,Falls das Volk
einverstanden ist, konnten die Feudal-
herren . .. eine Anzahl Schldsser und

Burgen behalten und sich hier mit Ge-
spensterhochzeiten ,regierender Fiirsten-
hduser* und &hnlichen Belustigungen
vergniigen, solange ihr Bankkonto das
vertragt.”

SchlieBlich: ,Private Grofigrundbesit-
zer, die sich nach 1945 um die deutsche
Nation, um die Sicherung des Friedens,
die Anndherung und Verstidndigung der
Deutschen und die Wiedervereinigung
besonders verdient gemacht haben, soll-
ten, wenn sie es wiinschen, Grundeigen-
tum-bis zu 150 Hektar behalten diirfen.”

Also sprach Walter Ulbricht — jener
Mann, der einst in seinem roten Revier
Grundherren und SroBibauern von Haus
und Hof verjagen und Betriebe entschi-
digungslos enteignen liefl. Und es klang
wie ein Versuch, Fragen verwirrter Ge-
nossen nach der Ursache dieses Wider-
spruchs zuvorzukommen, als er sagte:
,Wir sind nicht der. Meinung, daB auf
westdeutschem Territorium erst eine Ar{
zweite DDR geschaffen werden sollte.
damit spater ein einheitlicher deutscher
Friedénsstaat errichtet wird.”

MANAGER

KARRIEREN

Mit 45 vorbei

[\/ﬂ it 45 Jahren wird der Manager zum
alten Mann. Im Beruf gilt dann die
Geburtsurkunde mehr als die Quali-
fikation. -

Oft geniige es aber, so schreibt die
Organisation fir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung OECD
in einer Studie, das Biiro des 45ers mit
einigen Prestige-M&beln auszustatten,
um ihn zu Hochstleistungen anzuspor-
nen. Die Chance werde in den meisten
Industrieldndern vertan.

In der Bundesrepublik habe der ge-
reifte Manager schon gar keine Auf-
stiegsmoglichkeit mehr, bestdtigt der
Frankfurter Personalberater Dr. Maxi-
milian Schubart, 46: ,Mit 45 ist der
Ofen aus. Die Wirtschaft kennt beim
Alter kein Erbarmen.®

Wer bis zum 40. Lebensjahr nicht
mindestens ein 40 000-Mark-Mann ge-
worden ist, mufl dem Ziel entsagen,
auf der Erfolgsleiter bis zur obersten
Sprosse vorzudringen. Schubart hat bei
der Vermittlung von Managern heraus-
gefunden: ,Gerade betagte Aufsichts-
rats-Mitglieder kokettieren mit der Be-
hauptung: ,Wir haben einen jungen Vor-
stand.**

Was die Texte grofBfldchiger Stellen-
anzeigen,durch den Verzicht auf die An-
gabe eines Hochstalters und die Wort-
wahl ,dynamische Personlichkeit* dis-
kret verschleiern, wird in der indu-
striellen Praxis sichtbar:

> Der Sprung vom unteren zum mitt-
leren Management mufi — mit der
Taktik des Stellenwechselns — im
Alter von 35 Jahren oder im selben
Betrieb spitestens mit 40 Jahren
' geschafft sein. Jahresgehalt: 40000
bis 60 000 Mark.
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> Der Vorstandsstuhl mufl in jedem
Falle mit 45 Jahren erklommen sein,
Gehaltsklasse: 60 000 bis 150 000 Mark.

Grofe Aktiengesellschaften schieben
dieses Limit zwar zuweilen um finf
Jahre hinaus, verlangen von dem Be-
werber aber, daB er mindestens ab 45
zum Vorstand eines anderen Betriebes
gehort hat.

Um ehrgeizige Sprung-Taktiker im
Hause zu halten, verspricht zum Bei-
spiel die Frankfurter Procter & Gamble
GmbH in Stellenangeboten: ,Wir be-
setzen alle leitenden Positionen bis in
die Spitzenstellungen ausschlieBlich aus
den Reihen unserer eigenen Nachwuchs-
krafte. Bei uns kann es Ihnen nicht
passieren, dafl Sie jemand von aufler-
halb ,vor die Nase gesetzt' bekommen.*

Selbst Deutschlands Top-Manager mit
Jahresgehéltern tiber 300 000 Mark diir-
fen nicht alter als 55 Jahre sein, wenn
sie noch Aussichten auf eine andere
Position haben wollen.

Fiir“ alle gilt die barsche Regel des
Aufsichtsratsvorsitzenden der BASEF,
Professor Carl Wurster: Man miisse sich
schon zehn Jahre vor der eigenen Pen-

Manager-Vermittler Schubart
Draufgénger bevorzugt

sionierung nach einem geeigneten Nach-
folger umsehen. Wer diesen Stammhal-

ter nicht présentieren kann, sollte, so °

Wurster, ,aus diesem Grund vorzeitig
pensioniert werden*.

Die Jungen wiederum tun gut daran,
sich ungehemmt als die Mé&nner von
morgen aufzubauen. Zuverldssigkeit ist
nicht so wichtig wie Draufgingertum,
heifit es’in der OECD-Studie. Wer nur
seine Pflicht erfiillt, wird laut Schubart
mit 45 Jahren zu jenen gerechnet, ,die
ein so dickes Fell haben, daB sie ohne
Riickgrat laufen kénnen*.

Die Altersbarriere spielt freilich ,nur
fir Ménner, nicht fiir Frauen eine Rolle.
Weibliche Bewerber nidmlich kann der
Frankfurter Personalberater deutschen
Wirtschaftsunternehmen ,suberhaupt
nicht verkaufen“.

»Sie mogen im kleinen Finger doppelt
soviel haben wie ein halbes Dutzend
Abteilungsleiter im 'Gehirn — in das
Fihrerzimmer kommen sie nicht hin-
ein.“

DER SPIEGEL, Nr. 19/1966

Die Stunde X . . .

der Augenblick, in dem Menschen und Technik ihr Kénnen
beweisen sollen. Die Chefs .der Verpflegungsstatten stehen
tagein tagaus vor diéser Stunde X, der Minute, in der Hun-
derte ihre Mahizeiten erwarten - heiB, appetitlich, frisch. Fir
diese GroBaufgaben hat KUPPERSBUSCH ,Die groBen Drei”
entwickelt. Vollautomatische Gerite, die nach Minutenzeitplan
Hunderte, Tausende gleichmaBig gegarter oder gebratener
Gerichte von hohem Wohlgeschmack liefern, deren lebens-
wichtige Bestandteile erhalten bleiben.

Fordern Sie Informationsdrucksachen iliber Bratautomaten,
Rotivatoren und Durchlauf-Atimaten an.

F. KOPPERSBUSCH & SOHNE
AKTIENGESELLSCHAFT

465 GELSENKIRCHEN .

ABT. GROSSKOCHANLAGEN
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