DEUTSCHLAND

WIR KAUFEN DIE GANZE DEUTSCHE INDUSTRIE"

Report iber amerikanische Investitionen inder Bundesrepublik

]In der Nihe Jes Deutschen Ecks, wo
sich Rhein und Mosel vereinigen, hat
ein Architekt aus Ubersee einen ameri-
kanischen Eckpfeiler errichtet.

Im Sommer 1945 schossen dort ameri-
kanische Besatzungssoldaten das Kup-
ferdenkmal Kaiser Wilhelms I. zusam-
men. In diesem Jahr lieB sich in der
Nachbarschaft der ehemaligen nationa-
len Thingstitte ein amerikanischer Alu-
minium-Kaiser nieder. Seif mehreren
Monaten lduft in Koblenz-Wallersheim
die erste deutsche Fabrik des Alumi-
nium-~GroBindustriellen Henry Kaiser
auf vollen Touren.

Seine Ingenieure setzten jlingst noch
ein zweites Kaiser-Werk, die Elektro-
kabelfabrik in Berlin-Britz, in Betrieb:
Sie. soll jahrlich 5000 Tonnen Freilei-
tungsseile aus Aluminium herstellen.

Wihrend des Zweiten Weltkrieges
hatte Henry Kaiser mit seinen Jeeps und
Liberty-Schiffen — Nachschubfrachtern,
die er im Schnellverfahren herstellen
lieB — an der militdrischen Invasion
Europas mitgeholfen, Jetzt ist er ein
Pionjer der zweiten Invasion, der wirt-
schaftlichen Eroberung Europas durch
amerikanische Investitionen, die in den
Hauptstidten der EWG-Linder Alarm-
stimmung ausldste.

Im Briisseler Hauptquartier des Ge-
meinsamen Marktes verlangten vor
allem die Franzosen nach Abwehrwaf-
fen, um die Invasion zu stoppen. Die
wirtschaftlichen Eroberer zielen jedoch
weniger auf de Gaulles Frankreich —
ihre groBe Liebe heiBt Germany (siehe
Graphik Seite 52).

Bis Ende 1960 engagierten sich ameri-
kanische Industrielle und Geschiftsleute
mit etwa vier Milliarden Mark in der
westdeutschen Wirtschaft. Inzwischen’
ist diese Investitionssumme auf 9,2 Mil-
liarden Mark angestiegen. Sie hat sich
in viereinhalb Jahren mehr als verdop-
pelt und iiberragt die gesamten west-
deutschen Auslandsinvestitionen um
zwei Milliarden Mark*,

1957 betitigten sich erst 350 amerika-
nische Industrie- und Handelsfirmen
in der Bundesrepublik, darunter die alt-
eingesessenen wie Esso, Opel und Ford;
heute hingen 1150 amerikanische Fir-
men im bundesdeutschen Wirtschaftsge-
triebe, davon 450 als Produktionsunter-
nehmen.

Auf vielen neuen GroBbaustellen baut
amerikanisches Kapital mit; so am
Mainufer des Stddtchens GroBauheim
bei Hanau, wo sich auf 80 000 Quadrat-
metern die Bostoner Cabot Corporation
niederlassen will. Sie produziert jihr-
lich 500000 Tonnen Carbon Black, ge-
wohnlich Ruf3 genannt, und beliefert
damit die Gummifabriken der meisten
westlichen Industrielinder.

Die westdeutschen Reifenhersteller
wurden bisher von den RuBfabriken der
Deutschen Gold- und Silber-Scheidean~
stalt (Degussa) versorgt. Das wird sich
aber, schon im nichsten Jahr #ndern,
wenn die amerikanischen RuBmacher

¢ Die westdeutsche Wirtschaft legte Im
Ausland 7,2 Milllarden Mark an; alle Aus-
landsinvestitionen in der Bundesrepublik be-
tragen hingegen etwa 50 Milliarden Mark.
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Rotbart-Raslerklingen

Rowenta-Feuerzeuge

Produkte von US-Firmen in Deutschland -
Uber 1000 amerikanische Unternehmen auf Jagd nach D-Mark-Dividenden
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Aufenthalt

in Athen? -
Im Athen Hilton
wartet ein '
Swimming Pool
inmitten eines
griechischen
Terrassengartens
auf Sie. . -

Der Maﬁager des Athen Hilton,
Jean Picrre Piquet, hat ein Auge fiir
-griechische Schénheit. Neben

‘dem Schwimmbecken im -
Terrassengarten bietet er Ihnen ein’
byzantinisches Café, eine echt
griechische Taverne, in der sich

die Feinschmecker der Stadt
treffen, ein Dachgin:tén-

Restaurant und geschmackvoll .
ausgestattete Zimmer mit Blick auf
die Akropolis, die Stadt

‘oder das Meer.'Die Zimmer-
reservierung tibernimmt IThr
Reisebiiro oder jedes-Hilton Hotel
oder Hilton Reservierungs-Biiro.

~ Athen_ Hiltqn

Internztional —mit dem
beriihmten Komfort der
Hilton Hotels
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am Main mit der Produktion beginnen
und ihren schwarzen Olstaub in die
nichstgelegenen 3
Dunlop, Fulda, Veith-Pirelli und Miche-
lin transportieren werden.

AulBler Cabot wollen sich noch die
Columbian Carbon Company und die
United Carbon Company in der Bundes-
republik ansiedeln. Die drei amerikani-
schen Rufriesen, die sich schon in der
librigen westlichen Welt den Markt auf-
teilen, stiirmten nach Deutschland, weil
sie glauben, daB hier ihre Gewinnchan-
cen mit der fortschreitenden Motorisie-
rung am stidrksten wachsen.

Wihrend diese Industriebauten bei
viel Baumaschinengedréhn aus dem
Boden wachsen, dréngen die Dollar-
Investoren an vielen anderen Stellen
auf leisen Sohlen vor. Fast lautlos wur-
den in den letzten Jahren Dutzende
alter deutscher Markenfirmen aufge-
sogen oder unterwandert. Wer sich zum
Beispiel mit Rotbart oder Gillette-Klin-
gen den Bart schabt, wer Overstolz vom

DEUTSCHLAND

Reifenfabriken von’

Briickenkopf der Invasion war zu-
nichst England. Dort ergo sich. der

. Dollarregen tiber Hunderte neugegriin-

deter Zweigwerke und Verkaufsfilialen
amerikanischer Firmen, die gleicher-
maflen vom Efta-Markt wie von der
Europidischen  Wirtschaftsgemeinschaft
profitieren wollten. Der Kapitalstrom
wurde aber umdirigiert, als de Gaulle
1963 die Verhandlungen iiber Gro8bri-
tanniens EWG-Beitritt scheitern lieB.

Da sich der Binnenmarkt in den sechs
EWG-Lindern mit seinen 179 Millionen
Konsumenten schneller entwickelte als
die Konsumkraft der sieben Efta-Part-
ner, setzten die Investoren auf Klein-
Europa. Dort entfaltete sich in beschleu-~
nigtem' Tempo jener hohe Lebensstan-
dard, den die amerikanischen Durch-
schnittsbiirger schon in der zweiten
Hilfte der dreifiger Jahre erreicht
haben.

Seither sind die Expansionsmoglich-
keiten in den USA stark geschrumpft.
Rationalisierung und Automation haben

US-Werk in Koblenz: Statt des Kaisers aus

Rhein raucht und sich die Zigarette mit
einem Rowenta-Feuerzeug anziindet,
wer seine Kamera mit Adox-Filmen
1lddt und seine Nerven mit Buer-Leci-
thin aus Koéln stirkt, der kriftigt —
ohne es zu wissen - die Einnahmen der
neuen Herren aus Ubersee. Auch Triil-
ler-Keks und Knickebrot sind fest in
amerikanischer Hand, und bei der
C. Bechstein -Pianofortefabrik in Berlin
klimpert der Mehrheitsaktionédr Baldwin
aus Cincinnati auf den Gewinntasten.

»Doing business in Germany“ wurde
zum Werbeslogan vieler Makler, die den
invasionsfreudigen Amerikanern Hun-
derte verkaufsbereiter oder anlehnungs-
bediirftiger Firmen, meist aus der mitt-
leren Kategorie, offerieren. Amerika-
nische Banken in den EWG-Lindern
haben lange Listen von kleinen Fami-
lienkonzernen aufgestellt, die sich
schwerlich im Konkurrenzkampf durch-
setzen koOnnen, die Immer tiefer in
Schulden geraten sind und schnell Hilfe
brauchen. .

Der Hamburger Industrie- und Han-
delsmakler Horst Angermann, der sich
fir den aktivsten Fabrikverkdufer im
EWG-Raum hiilt, behauptet: ,Ich habe
einen Auffragsstapel in HShe von einer
Milliarde Mark. Das ist etwa die Summe,
die meine Klienten zahlen wollen, wenn
ich ihnen die gewiinschten Betriebe in
der Bundesrepublik beschaffe.“

Kupfer ein Aluminium-

7<

aiser aus Ubérsee

ihr-Optimum fast erreicht. Die starke
Konkurrenz der  Mammutkonzerne
drickte die Gewinne. ,,Durchschniftlich
zieht die Industrie aus ihrem Investi-
tionskapital in den USA neun Prozent
Reingewinn, in Westeuropa dagegen
durchschnittlich noch zwolf Prozent, in
manchen Fillen sogar bis zu 35 Pro-
zent®, schrieb kiirzlich das New Yorker
Nachrichtenmagazin , Newsweek®.

Sehr verlockend sind fiir die Invaso-
ren ferner:

> das niedrigere
Lohnniveau und

[> die Vorteile des iiberhdhten Dollar-
Wechselkurses.

Amerikanische Finanzexperten geben
offen zu, daBl der Dollar in den USA nur
noch die Kaufkraft von etwa 2,60 Mark
besitzt. Wenn ein amerikanischer Unter-
nehmer in Westdeutschland einen Be-
trieb fiir zwslf Millionen Mark (drei
Millionen Dollar) kauft, so kostet ihn
die Fabrik in Wirklichkeit nur 7,8 Milli-
onen Mark. Alle diese Vorteile bewogen
Tausende amerikanischer Bosse, einen
Fufl in die Tiir des Gemeinsamen Mark-
tes zu klemmen, und auf diesem Markt
genieflen sie nun die Friichte des Zoll-
abbaus.

Die  geschicktesten Konzernherren
griundeten zuniéchst mit relativ geringen
Dollarbetridgen einen Verkaufsstiitz-

westeuropéaische
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@ Relsefiihrer fiir den
Geschiiftsmann durch Japan
Mit 56 Seiten und vielen Abbil-
dungen Ist dieses Biichiein
eine wahre Fundgrube fur niitz-
liche Tips und Auskiinfte,
@ Ein Scheckheft

mit 66 Guischelnen

* fiir 10—20% PreiserméaBigung -

bei lhren Einkaufen in den
besten Geschaften Tokios. So-
wie flir extra Dienstleistungen
in Hotels, Restaurants, Bars,
Nachtclubs, Autovermietungen
und vielen mehr.

@ Ein Worterbuch_
und eine Schallplatte
mit den wichtigsten Redewen-
dungen lhres Gastlandes. Neh-
men Sie sich die” Zeit hierfiir,
thre japanischen 'Geschafts-

freunde werden diese kleine
Geste der Héflichheit ganz be-

sonders zu schatzen wissen.

Und wenn Sie dann fliegen —
fragen Sie |lhr JATA-Flugreise-
buro nach dem umfangreich-
sten Angebot nach Fernost.
Taglich mehrere_Flige im Ge-
meinschaftsdienst: Air France

— Alitalia — Japan Air Lmes —_

Lufthansa,
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Bitte senden Sie mir unverbindlich
gegen eine Schutzgebthr von DM 1,—
(tn Briefmarken) das Informations-
material.

Name:

Anschrift:

Beruf:
Wann  werden Sie voraussichilich

fiegen?
Téaglich Europa - Japan
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punkt. Den Reingewinn investierien sie
dann in deuische Firmenbeteiligungen
oder in eine Fabrik. Nach wenigen Jah-
ren hatten sie in konjunkturbegiinstig-
ten Branchen so viel verdient, daB sie
die zweite Fabrik und bald darauf noch
eine aufkaufen oder bauen konnten.

So eroffnete zum Beispiel 1951 die bis
dahin in Deutischland fast unbekannte
Minnesota Mining & Manufacturing
Company, kurz 3M-Company genannt,
in Diisseldorf ein Verkaufsbiiro. 1955
iibernahm sie von dem ~Hamburger
Industriellen Wilhelm , Carstens eine
Elektro-Isolationsmittel-Fabrik und die
Farbenfirma Relius, Heute besitzt 3M
in der Bundesrepublik sechs Produk-
tionsbetriebe mit iiber 100 Millionen
Mark Jahresumsatz.

Fiir den Aufbau dieser Firmengruppe
hat die Muttergesellschaft nur etwa 1,7
Millionen Dollar zur Verfiugung gestellt.

Den groflten Teil der Investitionen
haben die wesldeutschen Betriebe in
neun Jahren selbst verdient. Sie bestrei-
ten heute mit ihren Produkten etwa ein
Flinftel des gesamten 3M-Auslandsge-
schiifts. Ihr jihrlicher Exporterlds ist
fast dreimal so groffi wie das Dollar-
Startkapital.

Die 3M-Company gehort zu den fort-
schrittlichsten amerikanischen Gesell-
schaften, die mit einer Fiille technischer
Neuheiten den Weltmarkt erobert
haben. Die Griinder der Gesellschaft be-
gannen vor 63 Jahren mit einer Kies-
grube, in der sie nach dem Schleifmittel
Korund schiirften. Spiter stellten sie
Sandpapier her, mehrmals standen sie
vor der Pleite. Heute produziert der
Konzern (Jahresumsafz fast vier Mil-
liarden Mark) iiber 35 000 verschiedene
Artikel, darunter Tonbdnder und die
Photokopiergeridte Thermo-Fax.
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Einen Teil der auf dem EWG-Markt
verdienten Gewinne legten die ehema-
ligen Kiesgrubenherren im vérgangenen
Jahr inItalien an,wo siedie nach Kodak
und Agfa-Gevaert drittgroBite Film-
und Photoartikelfabrik der Welt, Ferra-
nia, aufkauften. oo

Am leichtesten kamen die Invasoren
zum Ziel, wenn sie in die Hurden der
mittelstdndischen Wirtschaft einbrachen,
in deren Reihen viele Fabrikanten knie-
weich geworden sind. ,,Etwa zehn Pro-
zent aller mittleren Industriellen be-
fiirchien, daB3 sie bei voller Entfaliung
des Gemeinsamen Marktes dem scharfen
Wetibewerb nicht mehr gewachsen sind
und dem Konzentrationstrend erliegen
werden®, sagt Fabrikverkidufer Anger-
mann. ,,Die meisten dieser Unternehmen
sind unterkapitalisiert. Ihre Besitzer
stehen vor der Alternative, -sich einem
finanzstirkeren Konkurrenten anzu-
schlielen oder zu verkaufen, bevor die
Krise eintritt.“

Aus solchen Erwigungen kapitulierte
zum Beispiel der Rundfunk- und Fern-
sehgeritefabrikant Erich Graetz, Enkel
des Firmengriinders, vor seinem 70. Ge-
burtstag. Er verkaufte das Unternehmen
an die Standard Elekirik Lorenz AG
(Sel), die Tochtergesellschaft der Inter-
national Telephone and Telegraph Cor-
poration in New York, von der er so-
lange die Elektronen-Rohren und Bau-
elemente bezogen hatte.

Graelz hatte eingesehen daB sich auf
die Dauer nur die markibeherrschenden
Firmen mit eigener Réhrenproduktion,
wie Philips, Telefunken und Sel, be-
haupten werden. Mit dem Verkaufserlds
kann er sich in seiner Tessiner Villa den
Lebensabend verschonen, Sel geniefit
indes die Friichte der Expansion. Im
jungsien Geschéftsbericht stand unter
der Rubrik Rundfunk, Fernsehen,
Phono die stolze Umsatzzilfer 307 Mil-
lionen Mark.’

Mitunter signalisierten Banken, die
um ihre Kredite bangten, interessierten
Amerikanern, wo etwas in Deutschland
zu holen ist. So konnte sich die D. H.
Baldwin Company in Cincinnati -die
Aktienmehrheit der deutschen Piano-
fortefabrik C. Bechstein in West-Ber-
lin verschaffen, nachdem ein Mitglied
der Bechstein-Familie wegen einer
Bankschuld in finanzielle Schwierigkei-
ten geraten war., Vorher hatte Baldwin
schon iiber eine Bank ein dickes Bech-
stein-Aktienpaket aufgekauft.

,Es ist ein Jammer, dafi eine solche
Firma, die Uber 112 Jahre in Familien-
besitz war, nun praktisch in amerika-
nischen Besitz iibergegangen ist®, be-
dauert Vorstandsmitglied Edwin Bech-
stein, der als letzter Familienaktionér
noch 26,5 Prozent der Anteile héalt.

Die Deutsche Maizena Werke GmbH
in Hamburg und ihre Tochter, dar-
unter die C. H. Knorr GmbH in
Heilbronn, sind hundertprozentig Ei-
genlum der Corn Products Co in New
York.

Mit Vorbedacht pirschten sich die
Agenten der US-Konzerne an .morsche
Firmen*® heran. So erwarb zum Bei-
spiel das alteste amerikanische Versand-
handels-Unternehmen  Spiegel Inc,
Chicago, vor zweieinhalb Jahren das
finanzschwache Offenbacher Versandge-
schift Medaillon. Auf der Suche nach
anlehnungsbediiritigen Firmen ver-
schmihten die Amerikaner auch zwei
Restunternehmen aus Mitteldeutschland
nicht: Vasenol aus Leipzig. und die
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Dic Telef n der deutschen Rank Xerox-Biiros:
. Berlin W30: 245202 . Bielefeld: 64026
Braunschweig: 22829 « Bremen: 324847 » Diisseldorf ;.
2040f + |Y¥ssen: 20316 + Frankfurt: 292707
Freiburg: 46874 + Hamburg: 338978 + Hannover:
661746 + Karlsrune: 25648 - Kagssel: 18984 « Kiel:
62227 » Kéln: 210976 - Mannheim : 21440 « Miinchen:
265031 « Niirnberg: 2046 18/19 « Sanrbriicken: 27823
Stuttgart : 225051
Xerox Corporation, Rochester { New York
Rank Xerox Litd., London « Fuji-Xerox Co, Ltd., Tokyo

Wir vermieten 2 verschiedene
Kopierantomaten,
Einen
groflen

914
(kopiert

dimensionalem) und den kleinen 813.
Beide arbeiten

nach dem

gleichen Prinzip.
Rank Xerox GmbH.,
4 Diisseldorf-Nord,
Tersteegenstralle 61-63

auch |
von Drei-

Ersten Deutschen Knickebrotwerke aus
Burg bei Magdeburg.

Der in Leipzig enteignete Vasenol-
Fabrikant Dr. Heinrich Kopp war nach
Oberndorf am Neckar gefliichtet, wo er
wihrend des Krieges einen kleinen Aus-
weichbetrieb errichtet hatte. Die ameri-
kanische Kosmetikfirma Chesebrough
Pond’s kaufte dem Leipziger 1962 die
Fabrik ab und stellt dort heute neben
dem Hygienepulver auch noch Schon-
heitspuder her.

Das Knickebrot geriet in dollarstarke
Hinde, nachdem der schwedische Wasa-
Konzern 1960 die Bundesrepublik mit
seinem Konkurrenzbrot iiberschwemmt
hatte. Wasa gab fiir seine Propaganda
mehr Geld aus, als die nach Karlsruhe
emigrierte Zonenfliichtlingsfirma in
einem Jahr einnahm, und steigerte
damit seinen Monatsumsatz von 140 000
auf 2,5 Millionen Pickchen.

Vorsorglich alarmierten Banken den

" expansiven amerikanischen Lebensmit-

telkonzern National Dairy Products
Corporation in New York, der in West-
deutschland schon seit Jahren Schmelz-

. kdse Marke Kraft produziert. 1961 nahm

Kraft das Kraftbrot unter seine Kise-
glocke.
Oft sind die Kapitulationsgriinde auch

rein privater Natur. Der wiirttember-
gische Industrielle Georg Henke, Her-

. steller medizinischer Instrumente, ver-

kaufte seine gutgehenden Betriebe in
Tuttlingen und Berlin, weil seine Kin-
der nicht in seine FuBstapfen getreten
waren. ,Erben wollet die zwei schon,
aber net schaffe®, klagt Henkes Frau.

- Der Senior, der seine Fabrikantenlauf-
bahn vor 44 Jahren mit einer Drehbank
und einer Schreibmaschine . begonnen
hatte, war zunichst an einen dubiosen
Bewerber aus den USA geraten. Der
Amerikaner fand immer wieder neue
Vorwinde, um den VertragsabschluB zu
verzogern und nochmals die Produk-
tionsanlagen besichtigen zu kénnen. Als
er alle technischen Details ausspioniert
hatte,lieB er nichts mehr von sich héren.

- Schwer. enttduscht wandte sich Henke
an den Hamburger Industriemakler
Angermann, der einen anderen Kunden
vermittelte: den US-Konzern Litton
Industries Inc. in Beverly Hills, der
auBer Instrumenten und-: Nav:gatxons-

geridten auch . Astronautenanziige fer-

tigt. Litton zahlte Henke 9,3 Millionen
Mark in Dollar auf ein Schwelzer Konto.
Der Millionen-Rentner ist aber trotz
seines Basler Geldhorts etwas miBge-
stimmt. Er darf seit dem 1. April seinen
ehemaligen Betrieb nicht mehr betreten,
obwohl er laut Vertrag die neuen Chefs
noch ein Jahr lang beraten sollte. Sie
wiinschen seinen Rat nicht. ,In finf
Jahren wird die Firma Henke dreimal
groBer sein als jetzt“, verkiindete die
neue Befriebsleitung. Die Amerikaner
wollen unter anderem die traditionellen
Injektionsspritzen durch ,Wegwerf-
spritzen® ersetzen, die nach einmaligem
Gebrauch in den Mullelmer wandern.

In letzter Zeit drangen die:Amerika-
ner immer -stirker in die chemische
Industrie ein. Der Vorstandsvorsitzende
der Farbenfabriken Bayer AG, Profes-
sor Dr. Kurt Hansen, stellte fest, daS
»weit mehr als 100 Chemiefirmen in der
Bundesrepublik vollstindig oder zu
maBgeblichen Teilen von US-Unterneh-
men erworben oder gegriindet wurden.
Der Wert aller US-Investitionen im
westdeutschen Chemiebereich diirfte
etwa eine Milliarde Mark erreichen®.
Diese Milliarde trug reiche Friichte.

DEUTSCHLAND

A I T

Firmen-Vermittler Angermann
Von einem Kdaufer aus Beverly Hills. ..

Schon 1963 ernteten die europaischen
Tochter der amerikanischen Chemie-
Unternehmen acht Milliarden Mark Ein-
nahmen.

Bis zum Zusammenbruch des Hitler-
Reiches hatte die amerikanische Chemie
nicht viel im Deutschland des IG-Far-
ben-Konzerns zu melden. Zwischen dem
groten Chemieunternehmen der Welt,
E. I. Du Pont de Nemours & Co, und
der IG-Farben-Zentrale bestanden zwar
enge kommerzielle und wissenschaftliche
Kontakte, aber bis in die jiingste Zeit
fiel es den Du-Pont-Managern schwer,
Konkurrenzstiitzpunkte in Westdeutsch-
land zu errichten.

Um den EWG-Markt zu erobern, bau-

" ten sie ihre Produktionsbasen zunichst

in den Beneluxléndern auf; in Holland

und Luxemburg Kunststoffbetrlebe, in-

‘Belgien eine Fabrik, die das synthe-
tische Schuhleder Corfam erzeugt. Der
entscheidende Sprung mnach West-
deutschland gelang dem Chemiegigan-
ten-erst vor zweieinhalb Jahren, als Du
Pont die uber 100 Jahre alte Firma Adox

Angermann-Klient Henke
.9.3 Millionen auf ein Schweizer Konto
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Dow-Chemical-Werk in Amerika: Einen Stitzpunkt am Rhein ...

Fotowerke Dr. C. Schleussner GmbH
mit ihren Fabriken in Neu Isenburg,
Ko6ln, Wiesbaden und. Schaafheim auf-
kaufte.

Die Besitzerfamilie gab den Kampf um
die Selbstdndigkeit auf, weil die hohen
Investitionsanforderungen in der Pho-
tochemie ihr finanzielles Leistungsver-

. modgen lberstiegen. Wegen patentrecht-
licher Schwierigkeiten durfte sie jahre-
lang keine Farbfilme herstellen und
war dadurch von einer modernen Ge-

. winnquelle abgeschnitten.

Vor einigen Monaten rief Du Ponts
neuestes Deutschland-Projekt, der Bau
einer Kunstfaserfabrik bei Uentrop am
Datteln-Hamm-Kanal, einen Wirbel-
sturm der Entriistung hervor. Der Kon-
zern konnte das bisher grofite amerika-

' nische Baugrundstiick in der Bundes-
republik — 160 Hektar Land- und Forst-
besitz — zum Spottpreis von drei Mark
pro Quadratmeter erwerben (SPIEGEL
21/1965).

Der Steuerzahlerbund schlug Alarm,
weil die 6ffentliche Hand in diese Bau-
stelle iiber 20 Millionen Mark inve-
_stierte, um den zukiinftigen groBen Ge-
werbesteuerzahler anzulocken. Die auf

.

dem ReiBbrett entworfene Kunstfaser-
fabrik (Baukosten etwa 200 Millionen
Mark) soll bis 1968 fertig sein.

Waiahrend Du Pont’in wenigen Tagen
mit den 'Erdarbeiten beginnt, steht in
Unna bereits der zweite amerikanische
Landbewerber — ein Industriegigant
mit etwa zwei Milliarden Dollar Jah-
resumsatz. dessen Namen die Kreisver-
waltung noch nicht nennen will — kurz
vor der Vertragsunterzeichnung. Auch
dieser Tycoon will eine Superfabrik
.der chemischen Branche bauen. Die
Verhandlungen wurden so geheim ge-
fithrt, daf3 selbst der Chemie-Verband
in Frankfurt bisher nichts davon er-
fuhr, .

Ein weiteres amerikanisches Chemie-
zentrum entsteht im badischen Land-
kreis Biihl auf einem 80 Hektar groBen
Geldnde zwischen Oberrhein und Bun-
desstraBle 36. Der viertgroBte amerika-
nische Chemiekonzern, Dow Chemical
Company (Jahresumsatz 4,4 Milliarden
Mark), hat das Terrain fiir nur finf
Mark pro Quadratmeter billig zusam-
mengekauft, um dort einen Kunststoff-
betrieb zu errichten, der Schaumisolie-
rungsmaterial fur das Baugewerbe und
Zwischenprodukte fiir die Papier-, Tex-

... for fonf Mark pro Quadratmeter: Dow-Chemical-Baugrund im Kreis Bahl
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til- und Farbenindustrie herstellen
wird. Mit diesen Produkten wird Dow
€inen heftigen Konkurrenzkampf gegen
die Badische Anilin- und Soda-Fabrik
AG und Bayer Leverkusen entfesseln.

Die Faden der Dow Chemical Inter-
national laufen in Zirich zusammen,
wo die Manager eine Finanzholding mit
300 Millionen Schweizer Franken griin-
deten. Sie kontrolliert iiber ein Dut-
zend europdischer Beteiligungsgesell-
schaften. .

Um den EWG-Markt zu erobern,
schreckten die Invasoren voriibergehend
nicht vor Verlustgeschiften zuriick. Die
schiarfste Dumping-Attacke ritt die ame-
rikanische Grofichemie vor vier Jahren,
als sie ihre Uberschiisse an Polyithylen,
einer wichtigen Komponente der Kunst-
stoffproduktion, zu Schleuderpreisen
exportierte.

»Wahrend die franzosische Regierung
sehr schnell mit der Verhiéngung eines
Antidumping-Zolls reagierte, scheiter-
ten die entsprechenden Bemiihungen
der deutschen Industrie am ,Nein‘ des
damaligen Bundeskanzlers Adenauer®,
kritisierte der Verband der Chemischen
Industrie in Frankfurt. ,Adenauer
widersetzte sich aus politischen Griin-
den einem deutschen Antidumping-Zoll,
obwohl das Vorhandensein eines schwe-
ren Dumpings nachgewiesen und vom
Bundeswirtschaftsministerium als vor-
liegend anerkannt worden war.“

Die Dollar-Uberbewertung erleich-
terte den Amerikanern den scharfen
Konkurrenzkampf auch in anderen In-
dustriezweigen. So verkaufte zum Bei-
spiel die Diusseldorfer Vertriebszentrale
des Ingersoll-Rand-Konzerns — einer
groflen amerikanischen Industrieaus-
riistungs-Gesellschaft — Tiefbohrge-
rédte, die in den USA etwa 63 000 Dollar
(nach offiziellem Wechselkurs 252 000
Mark) kosten, im Ruhrgebiet fur rund
100 000 Mark.

Bohrstahl offerierte Ingersoll zwolf
bis 15 Prozent unter dem {iiblichen
Durchschnittspreis und jagte auf diese
Weise dem grofiten deutschen Bohr-
stahlhersteller, der Krupp-Fabrik Widia,
zeitweise Stammkunden ab.

Dieses Catch-as-catch-can findet unter
den Augen regierungsamtlicher Wirt-
schaftsférderer aus Washington statt.
Seit drei Jahren werden die amerikani-
schen Unternehmer nachdriicklich vom
US-Handelsministerium auf die vielfdl-
tigen Moglichkeiten des Gemeinsamen
Europiischen Marktes hingewiesen. 1962
richtete das Ministerium in Frankfurt
eine Dependance ein, die sich US Trade
Center nennt und von dem Konsul Ed-
mund F. Becker geleitet wird.

Becker und sein Stab sondieren syste-
matisch in der Bundesrepublik, in wel-
chen Branchen sich den amerikanischen
Unternehmern die besten Entfaltungs-
moglichkeiten bieten. Dabei helfen ihnen
routinierte amerikanische Marktfor-
schungsfirmen, wie George Fry & Asso-
ciates, die sich schon vor lingerer Zeit
in Frankfurt niederlie3en.

Sie durchleuchteten bisher 23 Indu-
striezweige, darunter die Photoartikel-,
Haushalts- und Gartengeritebranche,
und testeten ferner den Markt fiir Mo-
torboote, moderne Lernmittel, Klima-
anlagen und Do-it-yourself-Instrumente,
Die Marktanalysen werden in Washing-
ton.ausgewertet und den Branchenvor-
stéinden {ibersandt.

Begabt flir die Wittering neuer Kon-
junkturen, alarmierte Becker die ameri-
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kanischen Hersteller von Wasch- und
Trockenautomaten. In der Bundesrepu-
blik sind solche gewerblichen Miinz-
automaten, die in wenigen Minuten
schmutzige Wische reinigen und trock-
nen, noch wenig bekannt. Nach jeder
Marktanalyse organisiert Becker eine
entsprechende Ausstellung amerikani-
scher Produkte, zu der potentielle deut-
sche Kunden eingeladen werden.

Kirzlich konnte man in Beckers
»Schaufenster der amerikanischen Indu-
strie® Roboter und Instrumente besich-
tigen, mit der amerikanische GroS-Far-
mer Hennen und Hihnchen hecken und

hegen. ,Nach diesen Ausstellungen

haben sich etwa 150 US-Unternehmen
in der Bundesrepublik niedergelassen®,
freut sich Konsul Becker, der im Auf-
trag des Handelsministeriums alle Fir-
men-Statthalter aus Ubersee am Gén-
gelband halten soll.

In seine Kompetenz fillt die wvon
Washington angeordnete Aktion Bush.
Die vier Buchstaben sind eine Abkiir-
zung fiir ,,Buy US here*, das bedeutet:
Alle Amerikaner sollen im Ausland nur
von Amerikanern kaufen. Um die Ma-
nager der US-Konzerne in der Bundes-

republik an diese Order zu erinnern, -

wurden sie vor einiger Zeit zu einer
Geheimkonferenz nach Wiesbaden be-
stellt.

»Die Teilnehmer wurden angewiesen,
beim Materialeinkauf im Werte wvon

uber 50000 Dollar konsequent der Pa-
role Bush zu folgen und nur-bei klei-

“neren Einkdufen bis zu 10000 Dollar

von dieser Direktive abzuweichen®, ver-
riet ein Konferenzgast. ,Zustimmend

AuBerten sich unter anderem Opel, John:

Deere-Lanz, Caltex und General "Elec-
tric.

Unaufgefordert halten die zugereistén

Manager engsten Kontakt mit amerika-

nischen Werbeagenturen, Wirtschafts-
priifern, Anwilten und Banken. Die ge-
schiftstliichtigsten Reklamesirenen der
New Yorker Madison Avenue, wie
Thompson, McCann,. Ted Bates und

DEUTSCHLAND
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Trade-Center-Chef Becker, Minister Rusk
Nach der Dollar-Invasion .. .

Young & Rubicam, errichfeten schon
vor Jahren in’ Frankfurt Zweigunter-
nehmen, um ihren Landsleuten in West-
deutschland jederzeit Werbemunition
liefern zu kénnen.

Wer von den Invasoren Kapitalhiife
benotigt, braucht sich nur an die bun-
desdeutschen Filialen der gréfiten US-
Banken — der Bank of America, der
First National City Bank oder der Chase
Manhattan Bank — zu wenden.. Am
5. Juli erdffnete auch der Morgan Gua-
ranty, Trust in Frankfurt eine Bank-
filiale. Der Pariser Représentant.dieses

© groBen amerikanischen Finanztrusts

tonte kiirzlich scherzhaft: ,We are going
to buy the whole German industry“
(,Wir werden dié ganze deutsche Indu-
strie kaufen®). :

Den Industriefiirsten, in deren Reich

die amerikanischen . Pioniermanager
schon vor lidngerer Zeit einbrachen,

. die Coca-Colonisation: US Trade Center in Fronkfurt
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ist der Waschautomat HA 2960: dabei werden 4 kg Trockenwaschebliitenrein

gewaschen und tropffrei geschleudert. Er hat eine warme Vorwasche

und (ibersichtliche Drucktasten-Bedienung fiir Normal-, Schon- und Sonder-

— DEUTSCHLAND

US-Kosmetik Arden
Amerikas Industrielle enidecken ...

klingt dieser forsche Ausspruch nicht
wie ein Scherz:.

> Die westdeutsche Automobilindu-
strie ist durch Opel und Ford zu 40
Prozent in amerikanischer Hand;

> die Mineralolindustrie durch Esso,
Mobil Oil. Caltex und Veedol zu 30.
Prozent.

[> Die Gerresheimer Glashiittenwerke,
Diisseldorf, die zu drei Viertel der
Owens-Illinois Glass Co gehoren,
eroberten mit ihren Tochtergesell-
schaften ebenfalls 40 Prozent Markt-
anteil.

[> Die Gillette Roth-Bilichner GmbH
versorgt jeden zweiten Bundesbiir-
ger, der sich noch nafBl rasiert, mit
Klingen; den restlichen Markt teilen
sich 50 westdeutsche Firmen.

[> Jede dritte Zigarette, die in der Bun-
desrepublik geraucht wird, stammt
aus den Fabriken der British Ameri-
can Tobacco und der Kdélner Tochtier
der Reynolds Tobacco Co.

Der florierende Schénheitsmarkt wird
auch immer mehr eine amerikanische
Pfriinde. 1964 verkaufte die Kosmetik-
industrie in der Bundesrepublik fiir
1,032 Milliarden Mark Haar- und Duft-
wisser, Lippenstifle, Cremes und an-
dere Beauty-Spezialititen; etwa 20 Pro-
zent waren amerikanischen Ursprungs,
darunter die Marken Pond’s, Elizabeth
Arden, Helena Rubinstein, Revlon,
Avon und_Coty*,

Der umsatzstarkste Schb'nheitspf]eger

waschgang sowie Schieudergang. Die Wassertemperatur, ist zwischen
30° und 95° C einstellbar. Waschmittel werden automatisch eingesplilt.
AnschluBleistung: 3150 Watt, umschaltbar auf 1920 Watt.

des Globus, die Avon Products Inc., 148t

* Die ursprilnglich franzésische Firma Coty
wurde von dem Pharmazie-Konzern Pfizer

Neu: Extreme Temperaturgenauigkeit durch elektronischen Temperaturregler!

...und denken Sie bitte daran: die Vorfiihrung unserer Haushaltsgerate, die gute Beratung

Lenimmm doch

LIPS

fir den modernen Haushalt

und einen zuverldssigen Kundendienst bietet lhnen der Fachhandel!

[

Mit 800 Kublkmeter frischer
Luft pro Stunde und wohi-
dosierter Warme trocknet
dieser Wiaschetrocken- -
Automat HA 8500 hre Wische,
Sie bleibt duftig, weich und
flauschig, wie an der Leine
getrocknet, Installation-an
jede mit 15/16 Ampere abge-
sicherte Steckdose,

(EREEER

" flir 3 kg Wasche:

" kunststoifbeschichteten

@

Hohe Schleuderwirkung
durch 2800 Umdrehungen
pro Minute, Dabei
schonende Behandlung
der Wasche durch

Wiischeschleuder
HA 2020

Schleuderkorb,

erworben, der in Karlsruhe sein EWG-Pro-
duktions- und Entwicklungszentrum errich~
tete und zur Zeit weiter ausbaut.

ECREMESURRE

US-Konserven Heinz
...ihre ,Grobe liebe Germany”
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US-Geirank Coca Cola
Deutsche: Konsumenten lernen ...

sich seine neue Produktionsbasis fiir den
EWG-Markt, die zur Zeit bei Miinchen
enisteht, 40 Millionen Mark kosten. Er
verkauft seine Artikel nicht tber den
Ladentisch, sondern aus den Koéfferchen
der 10000 Laienhelferinnen, die Avon
nach vierstiindiger Kurzausbildung als
Kosmetikberaterinnen losschickt. Den
meisten Erfolg haben sie in den Klein-
siddten und Randgebieten wie dem
Baytischen-Wald, wo der Kosmetikaver-
brauch durch die Avon-Aktivitdt um
ein Fiunftel anstieg.

Besonders groB3 ist der Vorsprung der
elekironischen Industrie aus USA. Sie
beherrscht mit ihren technologischen
Errungenschaften 65 Prozent des euro-
pdischen Computer-Marktes. IBM baute
allein 55 Prozent aller Computer, die

. bisher in Westeuropa aufgestellt worden
sind. Die GroBkonzerne dieser Branche,
wie National Cash Register, Radio Corp.
-of America, Sperry Rand, Honeywell,
ITT und General Electric, bekdmpfen
sich gegenseitig in Europa.

Im vergangenen Jahr siegte General
Eleciric sogar iiber General de Gaulle.
Der franzésische Staatsprisident mufte
trotz seiner Animositdt gegeniiber den
Amerikanern zulassen, dafl der grofSite
Elektrokonzern der Welt die franzosi-
sche Compagnie des Machines Bull zur
Hailfte an sich ril. Sie war beim Vor-
preschen in das Elektronenroboter-Ge-
biet in finanzielle Schwierigkeiten ge-
raten.

Auf der Hauptversammlung beichtete
Bull-Préasident Callies: ,Ich fiirchte, wir

sind libermorgen pleite.” Vergeblich hat--

ten Callies und Regierungsbeauftragte
die grofiten Konkurrenzfirmen im EWG-
Bereich — Siemens und- Olivetti — fiir
eine Rettungsaktion zu gewinnen ver-
suchi, Die Deutschen und die Italiener
lehnien ab; der Brocken war ihnen zu

s ion, 3
el

.

US-Zahnpasta Colgate -
.den American way of life”

DER SPIEGEL, Nr. 41/1968
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groB. In .wenigen Monaten reorganisiér-
ten die amerikanischen Techriologen die
rahonal1s1erungsbedurft1gen Bull-Be-
triebe. Dann stieB General Electric nach
Italien vor, um aus dem ‘Olivetti-Kon-
zern - das: interessanteste Stiick, die-
,,Elettromca“, herauszubrechen. - Wie
Bull, so hatte sich auch Olivettiim Com-
puter-Velleihgeschaft iibernommen:
er studierten die Mdglichkeiten
emer europalschen Losung sehi sprgfal-
tig®, ~ erklérte ~ ein Olivetti-Direktor.

,Aber wenn wir uns mit Machines Bull
und Siemens verschmolzen hiitten,
wiren “wir verkriippelt und vielleicht
aus dem Geschift durch die amerika-
,mschen Giganten herausgeboxt wor-
den, Es gibt keine europiische Ldsung
dieser Probleme; die Forschungskosten
sind zi hoch.”

Nur - eine noch stirkere Wirtschafts-
macht konnte helfen. Ende August.1964
entstand in Mailand die neue Computer-
Firma Olivetti-General Electrie, der
vier Olivetti-Betriebe angegliedert wur-
den. GE brachte 60° Prozent des neuen
Aktienkapitals.

Auch in Deutschland arrondierte GE-
Prisident Fred J. Borch den Konzern-
besitz, zu dem seit Jahrzehnten Beteili-
gungen an der Allgemeinen Elektrici-

tiats-Gesellschaft (AEG) und der Osram.

GmbH gehdren. Schon 1963 liel Borch
seinen: Betriebsaufkdufer Walton die
florierenden westdeutschen Haushalts-
geritefirmen Braun, Electrostar und
Esge abklopfen. Esge-Chef Werner
Spingler in Neuffen war zunéchst iiber-
rascht, als Walton ihm erdffnete: ,I like
to buy your company.“ Dann besprach
er sich mit seinem Schweizer Kompa-
gnon und nahm das Angebot an.

Das groBmichtige Unternehmen, des-

sen Produktionspalette vom Toaster bis
zum Atomkraftwerk, vom elektrisch
betriebenen Kiichenmesser mit Sige-
schneide bis zum Diisenaggregat reicht,
kaufte drei Viertel der Esge-GmbH- An-
teile fir rund zwdlf Millionen Mark und
lieB sich das -Vorkaufsrecht auf das
restliche Vierte] garantieren. Uber den
SchluBausverkauf soll im néchsten Jahr
verhandelt werden. SchlieBlich beteiligte
sich der Konzern auch noch an dén Pro-
metheus-Werken in- Eschwege (Staub-
sauger und andere Elektrogerate) :

Der ungehemmte Elan, mit dem sich
amerikanische Bosse 1hren Platz im
EWG-Raium, besonders in der aufnahme-
béreiten Bundesrepublik, sichern wollen,
hat in letzter Zeit Ressentiments ge-
schiirt, die auch mit dem zusammenhién-
gen, was die Franzosen Coca-Colonisa-
tion nennen. So wollte zum Beispiel die
DCA Food Industries aus New York die
Bundesdeutschen veranlassen, tiglich
einen typisch amerikanischen Luxus-
Pfannkuchen zu verzehren,

In den USA und in England sind diese
sogenannten Doughnuts, die mit Spe-
zialapparaten aus prépariertem Mixmehl
industriell hergestellt werden, erstran-
gige Verkaufsschlager. Um sie auch in
Westdeutschland populdr zu machen,
verbiindeten sich die New Yorker mit
dem Hamburger Gro8bicker Werner
Ohde und griindeten die deutsch-ameri-
kanische Doughnuts-GmbH.

Mehrere Monate lang hiipften stiind-
lich Tausende brauner Kringel von
Ohdes amerikanischen Pfannen. Super-
mirkte, Betriebskantinen und GroBgast-
stdtten wurden damit iberschwemmt.
n»Zuerst kauften die Leute aus Neugier®,
sagt Ohde, ,aber dann mochten sie das

Zeug nicht mehr. Bei uns will man auf:

die Dauer keinen konfektionierten Indu-

DER SPIEGEL, Nr. 41/1965

Grofibdacker Ohde, US-Bdckwerk Doughnuts: Die Amerikanisierung Europaes. ..

striekuchen. Deshalb habe ich mich aus
der ganzen Sache, die mich viel Geld
gekostet hat, zuriickgezogen.”

Nachdem die deutsch-amerikanische
Pfannkuchen-Gesellschaft geplatzt war,

: orgams1erten die New Yorker Initia-

toren- eine lange Handelskette aus vie-

len kleinen Bickermeistern, die ihnen

die Spezialgeriite abkauften. Einmal mit
den Amerikanern im Bunde, miissen sie
nun stindig von ihnen das importierte
Mixmehl beziehen.

Auch in anderen Branchen zahlten
amerikanische Manager Lehrgeld.

Wegen der vielen Fehler, die den Zu-
gereisten aus Ubersee unterliefen, ver-
dffentlichte die ,Frankfurter Allge-
meine“ einen Knigge fiir Amerikaner,
der-sich zum Teil auf die Erfahrungen

.der Diisseldorfer Interfinanz GmbH,

stiitzt. Sie hatte festgestellt, dafl sich

die Invasoren zum Teil ,wie Kolonial- .

herren auffiihren, prinzipiell nicht die
Landessprache erlernen und oft groSe
Fehler in der Behandlung der Menschen
begehen®.

" Der Bizeps am Arm der deutschen

Gewerkschaften ma‘c:h‘te ihnen aber

schon zu schaffen. Als die amerikanische
Direktion der Mannheimer Landmaschi-
nenfabrik John Deere-Lanz AG den
Arbeitern die Friihstiickspause kiirzte,
traten sie so lange in Streik, bis sie
wieder in Ruhe friihstiicken durften.

Zur Zeit liegt .die Industriegewerk-
schaft Chemie im Clinch-mit der anglo-
amerikanischen Betriebsfiihrung der
Waschmittelfirma Procter & ' Gamble
(,Dash® und ,Fairy“) in Worms. ,Wird’
hier die Uhr der Zeitgeschichte zuriick-
gedreht?* fragte unlingst die ,Ge-
werkschaftspost“. , Die Einfithrung einer
betrieblichen Strafjustiz... mit selbst-
herrlichen MafBregelungen in Stufen
ist das wohl Schlimmste, was man auf
diesem Gebiet heute in - Deutschland
diesseits der Zonengrenze antrifft.«

Die Direktion verbot den Vertrieb
dieses Gewerkschaftsorgans, mufite aber
auf Anordnung des Arbeltsgerlchts das
Verdikt wieder aufheben so'daB die ,,Ge~
werkschaftspost“ triumphieren konnte:
»Wir leben ja nicht in Vletnam “

Um diese scharfen- Tone zZu dampfen,

stellte der Prisident der Amerikani-

...fordert den deufsdwen Export: Amerikanische Ford-Werke in Kdin
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schen Handelskammer in Frankfurt,
Otto Schoeppler, fiinf goldene Regeln
fiir seine in der Bundesrepublik tétigen
Landsleute auf und empfahl, ,dal wir
in jedem nur moglichen Umfang Fiih-
rungspositionen ‘mit Einheimischen be-
setzen sollten®“. Als ideale Betriebsform
propagiert Schoeppler, der im Haupt-
beruf die Frankfurter Filiale der Chase
Manhattan Bank leitet, die joint ven-
ture, das heiBt: die Partnerschaft deut-
scher Unternehmen mit finanzstarken
Amerikanern. ’

Solche Ehen sind bereits in grofler
Zahl geschlossen worden. Sie funktio-
nieren auch, wenn es sich um gleich-
starke Partner handelt. Sonst neigen
die Amerikaner dazu, den Deutschen
moglichst schnell auszukaufen, und
wenn sich der Partner nicht gutwillig
fiigt, ihn massiv hinauszudréingen.

In bester Harmonie arbeitet zum .Bei-
spiel Mannesmann mit der A. O. Smith
Corporation in einem Duisburger Ge-
meinschaftsbetrieb zusammen, wo der
Diisseldorfer Stahlkonzern nach Smith-
Patenten groBe emaillierte Futtersilos
baut. Geschiftsfithrer ist ein in Ham-
burg geborener amerikanischer Kapitin
auBler Diensten, der konservative Deut-
sche besonders schitzt und nach mehre-
ren Glas-Whisky zu singen beginnt: ,Ich
bin ein PreuBle, kennt ihr meine Far-
ben.*

Solche Beweise der friedlichen Ko-
existenz konnten die Unruhe im mitt-
leren Trakt der westdeutschen Wirt-
schaft jedoch mnicht beséinftigen.” Die
Angst vor der Uberfremdung wuchs mit
jedem weiteren Ausverkauf, jeder neuen
amerikanischen Betriebsgriindung. Sie
wurde noch geschiirt durch die alarmie-
rende Enquete des Europa-Korrespon-
denten der Zeitschrift ,,Business Week*,
Edward McCreary, die in den USA unter
dem Titel ,The Americanization of
Europe“ erschien und jetzt in deutscher
Ubersetzung heraus-.

US-Handelsminister Connor
Deutsche herzlich eingeladen

Die Modell-Vorlagen kénnte sich Bonn

schnell aus Paris beschaffen. Dort
lamentieren die Politiker und Publizi-
sten fast téglich, die Yankees sollten
ihre Dollar nehmen und nach Hause
gehen.
. Kiirzlich forderte die De-Gaulle-Re-
gierung die EWG-Partner auf, Gemein-
schaftsunternehmen mit europdischem
Statut zu grinden. Wenn die Finanz-~
kraft einzelner Groflunternehmen —
wie im Fall Bull — nicht mehr aus-
reicht, sollte die notwendige Konzen-
tration im EWG-Rahmen geférdert
werden, bevor die Amerikaner zum
Zuge kommen. :

Dieser Plan richtet sich vor allem
gegen die amerikanische Automobil-

* Edward McCreary: ,Die Dollar-Invasion®.

Moderne Verlags GmbH, Miinchen; 350 Sei-
ten; 19,80 Mark.

kommt*,

Der amerikanische
Autor stellte unter
anderem _fest: ,An
die 3000 US-Firmen
verkaufen heute in
Europa nahezu alles:
Suppen (Heinz), Ra-
dargerite (Raytheon),
Thermostaten (Min-
neapolis - Honeywell),
Lastwagen (Euclid),
Hundefutter -(Pet
Foods), Bergwerks-
ausriistungen (Joy
Mfg.), Zahnpasta (Col-
gate) und Bowling-
Zentren (American
Machine & Foundry)
— all das und was
dazwischen liegt, bie-
ten sie an.“

Schlie8lich wurde
sogar der Primus der
Deutschen Bank, Wall-
street-Freund  Her-
mann Josef Abs, ner-
. vos. Er schlug vor,
eine Evidenzstelle
einzurichten, die alle
auslidndischen Inve-
stitionen genau regi-
striert. Mit Frage-
bogen und Anmelde-
formularen kénnte
die Behédrde das aus-
landische Engagement
tibersichtlich machen.
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industrie, die gerade einen neuen An-
lauf nimmt:

[> General Motors baut zur Zeit in Ant-
werpen ein Montagewerk fir Opel-
Rekord- und XKadettmodelle, das
etwa 400 Millionen Mark kosten
wird;

[> Ford lieB im belgischen Genk ein
Zweigwerk errichten und plant bei
Saarlouis eine weitere Superfabrik
vom Format des Bochumer Opel-
Werkes.

Seit sich der drittgréBte amerikani-
sche Automobilkonzern Chrysler mit
Hilfe der Schweizerischen Kreditanstalt
und durch Bérsentricks 70 Prozent der
Simca-Aktien verschafft hat, ohne daf}
die franzdsische Regierung einschreiten
konnte, -ist Charles de Gaulle auf die
Herren aus Detroit besonders schlecht
zu sprechen.

Mehrere deutsche Industriestars
warnten jedoch davor, de Gaulles anti-
amerikanischen Ressentiments zu fol-
gen und mit den Franzosen gemeinsam
die zweite Invasion durch harte Regie-
rungsmafnahmen zu bremsen. ,Wenn
wir das tun®, flirchtet der Konig des
Volkswagenwerkes, Heinz Nordhoff,
»schadigen wir unseren Export in selbst-
morderischer Weise. Die deutsche Auto-
mobilindustrie verkauft 58 Prozent ihrer
Produktion ins Ausland. Ich allein
setze in den USA 330000 Autos im
Jahr ab.*

Aus dhnlichen Erwégungen sieht Bonn
der Invasion tatenlos zu. Bundeskanzler
Erhard erklarte: ,,Wir wiirden uns selbst
verleugnen, wenn wir die amerikani-
schen Investitionen abweisen®, und tré-
stete sich mit dem MaBhalte-Appell,
den Prisident Johnson im Friihjahr an
die Bosse aller groflen US-Konzerne
gerichtet hat: Sie sollen den Kapitalab-
flul nach Europa stoppen, um das schon
fast chronische Zahlungsbilanz-Defizit
der USA (drei Milliarden Dollar) end-
lich abzubauen. Diese Liicke hat je-
doch die Regierung mit ihren militi-
risch und politisch bedingten Auslands-
hilfeausgaben groBtenteils selbst ver-
schuldet,

Die Wirtschaftsfithrer wiesen dem
Prasidenten nach, daB3 den 2,3 Milliarden
Dollar, die sie im vergangenen Jahr im
Ausland anlegten, 3,6 Milliarden Dollar
Dividenden und Lizenzertrige gegen-
uUberstanden. Diesen Betrag schickten
die Auslandsfilialen nach Hause. Den-
noch ordnete Johnson an, da88 die Indu-
striellen alle ausldndischen Investi-
tionsprojekte, die mehr als zehn Mil-
lionen Dollar kosten, dem Handels-
ministerium vorlegen miissen.

Dije grofien Konzerne werden aber
von dieser Direktive iiberhaupt nicht
betroffen. Sie finanzieren ihre neuen
Fabriken im Ausland meist mit den
dort verdienten Gewinnen oder ver-
schaffen sich das Geld auf dem aus-
ldndischen Kapitalmarkt. Ford und So-
cony Oil lieBen nach dem Johnson-
Appell sofort in England groBe An-
leihen auflegen.

Vor wenigen Wochen startete nun US-
Handelsminister John T. Connor eine
Aktion, die eine Gegenbewegung zu dem
Europa-Sturmlauf der US-Unternehmer
ausldosen soll. Westliche Geschiftsleute
und Industrielle sind herzlich eingela-
den, , die zahlreichen vielversprechenden
Investitions- und Lizenzmoglichkeiten in
den Vereinigten Staaten zu nutzen®, so
heiBit es in einer Werbebroschiire, die von
den US-Botschaftern und Konsulaten
vertrieben wird.
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