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Hin.und Her“ mt den Doktoren. Siemer
und Voet, indem er ihnen ,eine Zeit-
bombe untier den Hintern* placierte: Er
drohte ihnen mit dem XKonkursantrag.
Erst dann rdumte Generaldirektor Voet
seinen Posten, und Eckes scheuchte auch
die- italienischen Birs-Spezialisten hin-
terdrein, die bis dahin die Anlage ge-
fahren hatten.

Dann zog er eine betrubliche Bilanz:
Nach Dr. Siemers Lizenzvertrag war
das Werk zum Tixpreis von sechs Mil-
lionen Mark gekauft, eine nachtragliche
Kapazitatserweiterung solite zwei Mil-
lionen Mark kosten. Eckes heute: ,Aus
den zwei wurden aber zwolf Millionen,
und nebenher mit allem Drum und Dran
-wurde noch viel mehr verwirtschafief.
Es wurde hemmungslos Geld ausgege-
ben. Jeden Monat 600 000 Mark Kosten
ohne Einnahmen.“

Dabei erreichte die Kapamtat wenn '

Luftaufbexeltungsanlage und Spriihturm
wirklich einmal. funktionierten, Statt
stiindlich 8000 Liter Wasserverdampfung
je nach Wetterlage‘und Produkt nur bis
zu 3000. An der Produktion von 160
Tonnen Apfelpulver, die nach Wasser-
.zusatz 550 Tonrien Apfelmus ergeben,
wurde von November bis Januar 55 Tage
gearbeitet; hormaleriveise hitte dieser
Bundeswehr- Auftrag in einer Woche er-
Tedigt sein muissen:

. Anstelle von- 60 bxs 70 Mllllonen Mark
Jahresumsatz blachte .es die Spreda AG
nur auf 29 Millionen Mark, von denen
die Halfté auf Soriderlieferungen fiir die
qmthche Berlin-Reserve und dle Bun-
. deswehr entfiel.

Aus der neuesten Bilangz, die den Ver-
merk , Status. August 1964 tragt, mubite
Ludwig Eckes erkennen, daB das Werk
nur auf Touren gebracht werden- kann,
wenn weitere Millionen hmemgeateckt
~werden. Der Wembxenner aber hatte
c}le Lust verloren,

Ey arrangxelte sich mit den’ Haupt—
-gliubigern, zahlte die letzten Gehilter
bis "31. Miarz 1965- und verkaufte sein
Cloppenburger Spreda-Paket an Schwei-
zer Kunststoffindustrielle. Bisher lieflen
die Kiufer nicht erkennen, wie sie die
Anlagen, die der Landesbank zur Kre-
gitsicherung tibereignet wurden, zu ver-
werien gedenken.

Jetzt sinniert Ludwig Eckes dem
Pulver-Abenteuer nach: ,Fur mich
war’s kein Geschift. aber ein sehr lehr-
reicher Roman.“ Wie viele Millionen
‘Mark ihn die Lektiire gekostet hat, mag

. Bekes nicht verraten. :

PRESSE

BERLIN
Springen mit Springer

m Januar dieses Jahres schrieben

- sechs  Berliner Zeitungsverleger
ihrem Regierenden Biirgermeister Willy
Brandt, sie seien wegen der Fernseh-
werbung des Senders Freies Berlin
(SFB) in eine ,katastrophale Situation®
geraten. Im Februar erklarten sie in
einem weiteren Schreiben an Brandt,
- die Reklame-Spots des SBF seien ,wie
ein Hohn auf die Verfassung®.

Und im Mirz schrieben sie allen Ber-
linern. ,Das geht jeden an®, hieBl es in
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SFB-Intendant Steigner
Bringt die -Fernsehwerbung

mehrspaltigen Inseraten der Verleger.
,Einige Berliner Zeitungen geraten von
Tag zu Tag in immer groflere Schwierig-
keiten. Schuld daran ist der halbstaat-
liche Sender Freies Berlin. Und sein
umstrittenes Werbefernsehen. Es bringt
ihm Millionen ein. Gelder, die diésen
Zeitungen fehlen. Dabei schwimmt der
SFB im Geld. Er braucht die Werbe-
einnahmen gar nicht... Der Berliner
darf nicht tatenlos zusehen, wie seine
Zeitungen ruiniert werden.“

Das ,,SpandaueL Volksblatt® narmte.

den SFB einen ,staailich lizenzierten

Verleger Springer
. Berlins Zeitungen den Ruin?

" gegriindetlen

Wegelagerer®, und Axel Springers Ber-
liner Boulevard-Blatt ,,BZ“, das noch
vor wenigen Jahren in grofler Auf-
machung berichtet hatte, der SFB sei
pleite, wiederholte die Verlegeranklage,
der Sender wisse nicht wohin mit den
Millionen.

In immer neuen Schriftsdtzen an den
Senat klagen die Verleger,

> ihre Vertriebs- und Anzeigeneinnah-
men reichien zur Deckung der Kosten
nicht mehr aus;

™ die Anzeigenumsitze der sechs klein-
sten Berliner Zeitungen seien zu-
sammen nur etwa halb so groff wie
der Reklame-Umsatz des SFB;

[> das Fernsehen dringe immer weiter
in den Informationsbereich der Zei-
fungen ein;

> mit {iberhOhten Vergiitungen (Ge-
hilter und Pensionsvertriage) wiirden

* immer mehr Journalisten durch die
offenllich-rechtlichen Anstalten ab-
geworben.

Daher solle der Senat unverziiglich
die Fernsehwerbung im SFB unterbin-
den und der von den Verlegern 1960
.Fernsehgesellschaft der
Berliner Tageszeitungen mbH® eine

Sendelizenz erteilen.

. Wort- und Schriftfuhrer im Kampf
gegen die Offentlich-rechtlichen Fern-
sehanstalten ist — ebenso wie im Bun-
desgebiet — der Hamburger Grof3-
verleger Axel Springer, dem die drei
groBten Zeitungen am Ort und zwei
Drittel der Berliner Zeitungsauflagén
gehoren. Im Gegensatz zum Bundes-
gebiet, in dem eine Schadigung der Ver-
lage durch die Fernsehwerbung nur
schwer belegbar ist, bot Berlin schen-
bar einen triftigen Beweis.

Anders als in den Ubrigen Bundeslan-
dern ist in Berlin das Verbreitungs-
gebiet des Fernsehens mit dem der
lokalen Zeitungen identisch. Diesen Um-
stand machten die Verleger an einem
Beispiel deutlich. Ein Werbetreibender
etwa, der den Raum Bielefeld anspre-
chen wolle, werde am besten in der
Bielefelder ,Freien Presse® inserieren,
da die liber das ganze Land Nordrhein-
Westfalen ausgestrahlte Fernsehwer-
bung des WDR fiir diesen Inserenten
zu teuer sei.

Derselbe Werbeireibende aber werde
in Berlin sein Publikum iiber das Fern-
sehen ansprechen, da das Verbreitungs-
gebiet der Zeitungen mit dem des Bild-
schirms {ibereinstimme. Mithin miisse
der gesamte SFB-Reklameumsatz von
brutto 23,75 Millionen Mark im vergan-
genen Jahr als lokale Werbung ange-
sehen werden, die den Berliner Blédttern
entzogen worden sei. Das Fernsehen 'sei
daher als ,groBtauflagiger Werbetriger"
am Ort zu bezeichnen.

Gegen diese Interpretation des Be-
griffs Lokalwerbung verwahrt sich der
SFB entschieden. Als solche namlich
konne nur die Fernsehreklame Berliner
Firmen im SFB angesprochen werden.
Tatsachlich haben oOrtliche Unter-
nehmen, wie etwa die Schultheiss-Brau-
erei und einige Mobelhduser, 1964 nur
312 Minuten lang im.SFB geworben und
dafiir 1,25 Millionen Mark aufgewendet.
Bei insgesamt' 6060 Werbeminuten im
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vergangenen Jahr entspricht das einem
Anteil von nur 52 Prozent. Die rest-
lichen 5748 Minuten zum Bruttopreis
von 22,5 Millionen Mark wurden mit
Spots iiberregional verbreiteter Mar-
kenartikel aus dem Bundesgebiet ge-
filg,

Der Frage, ob die gesamte Reklame
im SFB als Lokalwerbung anzusprechen
ist oder nicht, messen die Verleger aus
rechtlichen Griinden entscheidende Be-
deutung bei.

Tatséchlich miissen Offentlich-recht-
liche Anstalten, die als gemeinniitzige
Anstalten Steuerfreiheit genieBen, nach
einem Urteil des Oberlandesgerichts
Miinchen aus dem Jahre 1957 sich im
Wettbewerb mit privaten Unternehmen
so verhalten, daB keine ,ernstliche Ge-
faihrdung® des Xonkurrenten -eintritt.
Andernfalls ist, so das OLG Miinchen,
die wirtschaftliche Betdtigung der 6ffent-
lich-rechtlichen Anstalten als unlauterer
Eingriff in die private Konkurrenz-
sphiire anzusprechen”

Bereits im Januar setzte Willy Brandt
eine Senatskommission ein, die den
Wettbewerb zwischen den Medien Fern-
sehen und Presse untersuchen soll.

Berlins Zeitungsverleger mochten sich
allerdings nicht entschlieBen, diesem
Gremium mit einschligigem Material
iiber ihre Auflagen- und Inseratenent-
wicklung seit Beginn des Werbefern-
sehens im Jahre 1956 zu dienen. Viel-
mehr reichten sie der Kommission, der
Berlins Senator fiir das Post- und Fern-
meldewesen Klaus Schiitz vorsitzt, ledig-
lich Unterlagen iiber den Riickgang der
Markenartikel-Insertion ein,die bei Ber-
lins Blattern nur 20 Prozent der Werbe-
umsitze ausmacht.

In Gegeninseraten und Fernsehkom-
mentaren erwiderte der SFB, nicht er,
sondern die von Axel Springer verur-
sachte Konzentrationsbewegung inner-
halb der Berliner Presse sei schuld an
der Zeitungsmisere. Springer grabe, so
hief} es in einem Fernsehkommentar des
SFB, den iibrigen Zeitungsverlegern ,das
Wasser ab“,

In der Tat hat Springer seine Berliner
Konkurrenten wirtschaftlich weit mehr
bedréngt, als es der SFB je vermochte.

Mit insgesamt zehn Morgen-, Mittags-

und Abendzeitungen und einer Gesamt-
auflage von rund einer Million Exem-
plaren ist die Presse in der ehemaligen
Reichshauptstadt erheblich iiberbesetzt.
Zudem fehlt den Verlagen seit dem
Mauerbau jede Ausdehnungsmdoglich-
keit. Allein durch die gewaltsame Tei-
lung ging den Blittern wegen des Aus-
bleibens der Grenzginger eine tégliche
Auflage von insgesamt etwa 40000
Exemplaren verloren.
. In den wirtschaftlich schwachen Ber-
liner Zeitungsmarkt hatte sich Axel
Springer schon vor Jahren zielsicher
eingekauft. Bereits 1956 erwarb er einen
Anteil von 26 Prozent an der damaligen
Ullstein AG. Bis zum Sommer 1960
baute er seine Sperrminoritat auf ein
Mehrheitspaket von 83 Prozent aus.

. Durch den Zukauf fielen ihm die gré8-
ten Berliner Zeitungen, das alte Boule-
vardblatt’ ,BZ“ und die Abonnements-
zeitung -,Berliner Morgenpost® zu, die
im vierten Quartal 1964 Verkaufsauf-
lagen von 323 898 und 241 800 Exempla-
ren erzielten. Springers Marktanteil in
Berlin wuchs von 15 Prozent, die er be-
reits 1956 mit der ,Bild“-Zeitung sowie
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Springer-Blatter in Berlin
Zuwachs trotz Mayer

der ,Welt“ erobert hatte, auf mittler-
weile 68 Prozent.

Mit der Berlin-Ausgabhe der ,Bild“-
Zeitung (Verkaufsauflage: 107 780) hilt
der GroBverleger auch noch den dritten
Rang in der ehemaligen Reichshaupt-
stadt besetzt, und die Berlin-Ausgabe
der ,Welt® (Auflage etwa 40000) ran-
giert immerhin noch auf dem achten
Platz. Die konzernfreien Tageszeitungen
hingegen dréngen sich auf den unteren
Réngen:

[> ,Der Tagesspiegel* (mit einer ver-
kauften Auflage von 91328 Exem-
plaren),

> ,Telegraf“ (82 083),
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Berliner Zeitungen
Verluste wegen Springer

[> ,Der Abend“ (70 163),

[> ,Nacht-Depesche® (49 039),

> ,Spandauer Volksblatt* (26 976),
> ,,Der Kurier“ (23 018).

Schon seit vielen Jahren starkt Bonns
Gesamtdeutsches Ministerium den Uber-
lebenswillen dahinsiechender Bléitter
mit monatlichen Geldzuwendungen. So
kassiert ,Der Kurier” des CDU-Bundes-
tagsabgeordneten Dr. Johann Baptist
Gradl jahrlich 1,5 Millionen Mark aus
allgemeinen Steuermitteln, und Arno
Scholz, Herausgeber des , Telegraf®, holt
sich jeden Monat einen 40 000-Mark-
Scheck in Erich Mendes Ministerium ab.

Die gr6Bten Vergiinstigungen aber
werden dem Hamburger Verleger Axel
Springer durch jenes Gesetz zur Forde-
rung der Berliner Wirtschaft zuteil, das
der Bundestag 1962 verabschiedete. Von
jenen rund 70 Millionen Mark, die Sprin-
ger in sein neues Verlagszentrum an
der Kreuzberger Sektorengrenze inve-
stierte, darf er binnen drei Jahren 75
Prozent, das sind 52,5 Millionen Mark,
von der Steuer absetzen.

Uberdies bekam Springer, dessen Kon-
zern 1964 einen Bruttogewinn von 100
Millionen Mark machte, fiir die bisher
in Berlin angeschafften ,beweglichen
Wirtschaftsgliter, so zum Beisplel
Druckmaschinen und Biiroeinrichtungen,
aus Bonn einen Barzuschuf3 von zehn
Prozent aus Steuergeldern.

Neben 20 Prozent Nachlafi auf die
Korperschaftsteuer profitiert der GroB-
verleger ebenso wie seine Konkurren-
ten schon seit vielen Jahren von der
Umsatzsteuerbefreiung fiir jene Druck-
auftrige, die er fiir westdeutsche Fir-
men ausfithrt. Springers Ullstein-Ver-
lag etwa druckte bis ins vergangene
Jahr VW-Kataloge, ohne dafiir Umsatz-
steuer zahlen zu miissen.

Insgesamt hat der Hamburger GroB-
verleger die Steuerpréferenzen des
nicht auf ihn gemiinzten Berlinhilfe-
Gesetzes weit besser auszunutzen ver-
mocht als-seine Berliner Konkurrenten,
die mangels Kasse nicht investieren
konnten und mithin auch wenig Steu-
ern einsparten.”

Um seine Ubermacht nicht allzu deut-

lich werden zu lassen, hatte der Ham-
burger Konzern bislang in seiner Ber-
liner ,Welt“~-Ausgabe auf lokale An-
zeigen verzichtet. Doch - um die Jahres-
wende ging das Geriicht um, auch die
~Welt“ wolle in Berlin lokale Inse-
rate aufnehmen — ein, Vorhaben, das
die wirtschaftliche Basis der konzern-
freilen Zeitungen, insbesondere der
» Welt“-Konkurrenz ,, Tagesspiegel®, wei-
ter eingeengt hitte.
- Als zum Jahresbeginn der Sturm
aller Berliner Zeitungs-Verleger gegen
die TV-Werbung einsetzte, kolportierte
der SFB, Springer habe mit der Ankiin-
digung, Berliner Inserate in die , Welt®
einzuriicken, seine Kollegen zur Attacke
auf den SFB gezwungen.

In seinem-Fernseh-Kommentar duBler-
te der SFB-Intendant Walter Steigner
die ,Sorge, daf3 hier emem Dirigenten
gehorcht wird, Sprihger befiehl, wir
sprmgen" ‘

'Die Not der Berliner Verleger ist dem

Hamburger Zeitungsfabrikanten nur
vom Horensagen bekannt. Das Abonne-
mentsblatt ,Berliner Morgenpost*

allein erzielte im vergangenen Jahr
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nicht viel weniger Anzeigenumsatz -als
der SFB.

Springers ,,BZ“ hat wegen der méch-
tigen Anzeigenplantagen jeweils zum
Wochenbeginn 44 bis 48 Seiten Umfang.
Seit 1962 ist der Inseraten-Umsatz der
»,BZ“ sprunghaft angewachsen. ,Die
Berliner Morgenpost“ gar ist an man-
chen Tagen gezwungen, 72 Seiten zu
drucken. Beide Blitter zusammen ha-
ben an der gesamten Berliner Zeitungs-
werbung einen Anteil von gut 70 Pro-
zent.

Trotz der behaupteten ruindsen Kon-
kurrenz des.SFB vermochten Springers
Berliner Blatter allein ihre Marken-
artikel-Insertion von sieben Millionen
Mark im Jahre 1960 auf zehn Millionen
im vergangenen Jahr zu steigern. Das
entspricht in etwa dem Verlust, den die

Zeitungs-Céasar Axel Springer kalku-
lierte dhnlich. Zur Cafeteria im 7. Stock
seines Hamburger Biliroturms und zum
Schreibtisch zuriick waren seine Mit-
arbeiter bis zu 28 Minuten unterwegs.
Das summierte sich im Jahr zu einem
Verlust von 80 000 Mark. Der Presselord
stattete deshalb jede Etage mit Auto-
maten aus.

Die XKieler Howaldtswerke AG
schlieBlich sparte einen Lohnaufwand
von jahrlich tiber 100000 Mark fiir ihre
65 Friihstiicksholer ein. Werftherr Adolf
Westphal schickte sie in die Produktion,
als er erkannte, daB Automaten die Be-
legschaft wesentlich billiger bedienen.

Indes sind es nicht allein Kosteniiber-
legungen, die immer mehr Firmen der
Bundesrepublik veranlassen, die be-
triebliche Zwischenverpflegung zu ratio-
nalisieren, mindestens ebenso wichtig

Verpflegungs-Automaten bei Krupp: Frohsticksholer raus

iibrigen Blitter in Berlin seither er-
litten haben. Trotzdem steht auch Axel
Springers Name unter jenem Brief an
Willy Brandt, in dem die ,katastrophale
Situation der Berliner Tagespresse“ be-
klagt wird.

Auch vom Auflagenriickgang der Ber-
liner Blitter blieb die Springer-Presse
verschont. Die ,,BZ% vermochte seit dem
zweiten Quartal 1961 — dem letzten Er-
hebungszeitraum vor dem Mauerbau —
jhre Auflage um 22 000 zu steigern. Seit
1956 wuchs die verkaufte Auflage der
Springer-Blitter um 125 000. Die iibri-
gen Zeitungen dagegen verloren 45 000.

RATIONALISIERUNG

VERPFLEGUNGS-AUTOMATEN

Suppe vom Flur

A utokonig Heinz Nordhoff hatte mit

spitzem Stift rechnen lassen: Jede
Tasse Kaffee, die seine VW-Arbeiter in
der Kantine tranken, kostete das Werk
durch den weiten Weg 2,70 Mark Zeit-
ausfall. Das war ihm zu teuer, und er
lieB Automatepkioske direkt am Arbeits-
platz errichten.
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ist ihnen der Sozialeffekt. Denn auch die
Liebe zum Werk und zur Arbeit geht
durch den Magen.

Umfragen in 80 Textilfabriken er-
gaben, daB 40 Prozent der Frauen mor-
gens vollig niichtern an die Maschine
kommen. Mit dem alten Henkelmann,
mit Thermosflasche und Butterstulle
mag aber in den Fabriken kaum noch
jemand antreten. An die Stelle der
hiuslichen Vorsorge tritt daher die auto-
matisierte Unternehmensfiirsorge.

Im Jahre 1956 standen an westdeut-
schen Arbeitsstitten erst 28 sogenannte
HeiBgetrinke-Automaten. Heute sind es
mehr als 4200. Sie setzten im vergange-
nen Jahr etwa 100 Millionen Portionen
Kaffee, Kakao, Suppe und Tee im Wert
von rund 25 Millionen Mark um.

Der Heilgetrankespender ist meist
nur Kern einer ganzen Automatenbatte-
rie, die fiir die kleine und grofle Pause
ein reichhaltiges Sortiment anbietet:
Fruchtsifte in Pappbechern, Tiitenmilch,
Limonade, Cola, Bier in Flaschen, Brot-
chen, Butter, Marmelade, Wurst, Auf-
schnitt, Fleischsalat, Kése, belegte Brote,
SiiB- und Tabakwaren. )

Die Daimler-Benz AG wandte allein
fiir die 25 Automatenbatterien, die im
Werk Gaggenau 8000 Mann versorgen,
750 000 Mark auf.

’

Vor der Friihstiicks-Automation warén
bei Mercedes oder Opel Vesperwagen
durch die Hallen gerolit. Das stete Ge-
dringe und die langen Wartezeiten, die
durch Abrechnung und Geldwechseln
entstanden, verirgerten die Belegschaft
und beeintrachtigten den Produktions-
gang. -

Jetzt kann jeder Daimler- oder Opel-
Arbeiter seine Krifte automatisch rege-.
nerieren, ohne an bestimmte Zeiten ge-
bunden zu sein und ohne den Betrieb
zu stéren. Sein Weg zum néchsten Auto-
maten betrégt allenfalls 50 Schritte.

Die Kurzpause je nach individuellem
Bediirfnis ist iiberdies kein Luxus.
Arbeitsphysiologen, wie Professor Dr.
Otto Graf, sehen in ihr sogar ein ent-
scheidendes Mittel zu Leistungssteige-
rung.

_Vor allem die Spitschicht in den Wer-
ken profitiert von der steten Dienstbe-
reitschaft der Automaten. Die Nacht-
arbeiter der Continental Gummiwerke
oder der Stahlwerke Rochling konnen
zu jeder Stunde heiBen Kaffee oder
Suppe zapfen. Friher mufiten sie solche
Aufmunterung entbehren: Wenn sie zu
arbeiten anfingen, schloB die Kantine.

Nach der Branchenregel kosten Auto-
matenbatterien fiir je 1000 Mann min-
destens 50000 Mark. Das ist zwar ge--
nausoviel wie der jidhrliche Lohnauf-
wand fiir 30 Frithsticksholer, im Gegen-
satz dazu aber eine einmalige Investi-
tion, die sich rasch amortisiert.

Rund 75 Prozent der Unternehmen be-
treiben ihre Automaten in eigener Regie.
Die Stahlwerke Rochling mit ihren 34
Automatenbatterien gehoren zu der
Minderheit, die das Nachfiillen der
Waren und die technische Wartung der
Geridte Spezialisten lberldgt.

Zu solchen Dienstleistungen erbieten
sich inzwischen in der Bundesrepublik
252 Aufsteller- oder Operatorfirmen. Als
Vertragspartner der Betriebe bekommen
sie zumeist Zuschiisse, um die Werks-
verpflegung unter den iiblichen Laden-
preisen anbieten zu kénnen. Ein Becher
Kaffee kostet in der Regel 20 Pfennig.

Trotzdem ist die Umstellung auf Auto-
matenverpflegung immer ein Ereignis,
das sorgsam vorbereitet werden muf.
Aushinge machen die Belegschaft schon
lange vor dem Erscheinen mit den Blech-
kameraden bekannt: , Automaten sollen
Ihre stummen Kollegen sein, die mit-
helfen, Ihnen die Arbeit zu erleich-
tern.“ Denn nicht jedermann kann als
,automatengeeignet” angesehen werden,
wie Dr. Magnus Radke von der Firma
Telefonbau feststellt. Der Idealkunde ist
kontaktarm, aber konsumfreudig.

Eine Emnid-Umfrage offenbarte vor
allem unter den weiblichen Biiroange-
stellten Feindschaft. 22 Prozent antwor-
teten lapidar: ,,Kaffeekochen bevorzugt.“
Zwoblf Prozent der Befragten, die den
Plausch am Kaffeekessel schitzen, rea-
gierten ganz schnippisch: ,Eriibrigt sich,
da Kochgelegenheit vorhanden.“

Dennoch sind Henkelmanns Erben zu-
versichtlich: der deutsclre Nestle-Kon-
zern, der Kaffee» und Suppenpulver
mixt, und die Telefonbau und Normal-
zeit GmbH, die Automaten produziert.
Ihre gemeinsame Tochter, die Informa-
tions- und Forschungsgemeinschaft fir
‘Automatenverpflegung GmbH, schatzt
allein die Zahl der inzwischen auto-
matenreifen Klein- und Mittelbetriebe
in Westdeutschland auf 30 000.
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