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.DER HAUCH DES EISES IST GEWICHEN

SPIEGEL-Reporter Dieter Schrdoder im Bundeskanzleramt

(siehe Titelbild)

n Ludwig Erhards Amtsmiene hat

sich der Unmut iiber eine Bises pla-
nende Umwelt mit spitzen Winkeln ein-
getragen, die sein rundes, glattes Sonn-
tagskind-Gesicht zunehmend zerfurchen
und ihm zuweilen einen Zug der Ver-
bissenheit verleihen, als ob er einer Welt
voller Teufel trutzen miifite.

Der Bundeskanzler gehért zu jenen
nur scheinbar dickhiutigen und dick-
felligen Pykniker-Typen, die anerkenn-
nung brauchen. XKritik und Ableh-
nung erhchen bei ihnen Puls und
Blutdruck und erzeugen ein Angstge-
fiihl, das nur durch einige Tropfen vom
Herz-Gold des Lobes zu kurieren ist.

Schon die ktihle Brise, die Erhard ab
und zu ins Gesicht blidst, seit er die
Kommandobriicke im Palais Schaum-
burg betreten hat, reicht aus, um sein

Zu der Kritik des SPD-Fraktionsvor-
sitzenden Fritz Erler, seine vier bisheri-
gen Europa-Reisen seien ergebnislos
geblieben, bemerkte er nur: ,Das ist
doch dumm! Man kann dazu wirklich
nichts anderes sagen.“

Und auf die Frage, wie weit er den
von ihm propagierten neuen Stil be-
reits durchgesetzt habe, erwiderte er:
»Ich kreiere keinen neuen Stil wie eine
neue Mode, sondern ich bin ich selbst;
ich lebe so, wie es meiner Art gemiB
ist. Das ist der beste Stil. Aber ich darf
sagen, daB3 es jetzt im Kabinett kolle-
gialer zugeht und daBl es mehr Diskus-
sion gibt.«

DaBl es bereits stilbildend ist, wenn
Erhard ,,schlechthin“ (eines seiner Lieb-
lingsworte) er selbst ist, kann kaum be-
zweifelt werden. Seit Ludwig Erhard im
Palais Schaumburg regiert, hat sich die

i

stem Bezirk die wenigen Mannen der
Brigade Erhard wachsam an der Zug-
briicke stehen, jeden einlassen, der sich
ohne erkennbare unfreundliche Absich-
ten nahert, aber stets bereit, die Ver-
bindung zur AuBlenwelt zu trennen,
wenn die Vorhut einer feindlichen Uber-
macht in Sicht kommt. Der neue
Festungskommandant hat, seiner ,Art
gemiB“, die bisherige Strategie des
Priventivschlages abgeschafft und durch
die Defensive ersetzt.

Aber nicht nur die Beziehungen zur
Bonner Umwelt sind enfschirft, auch
die Richtlinien-Ausgabe geht in huma-
neren Formen vor sich. Man dirfe sich
freilich nicht vorstellen, daB unter
Adenauer zwanzig. Sklaven im Kabi-
nettssaal gesessen hitten, warnt Staats-
sekretir Karl-Giinther von Hase, der
haufig an den Kabinettssitzungen teil-
nimmt, und Justizminister Ewald Bucher

Kanzler Erhard im Palais Schaumburg: ,ich bin ich selbst, das ist der beste Stil”

seelisches Gleichgewicht zu stéren. Und
da die rettende Medizin auch von sei-
nen besorgten Pflegern nicht immer
gleich beschafft werden kann, greift er
manchmal zu einem probaten Hausmit-
tel. Adenauer half in solchen Fillen die
Menschenverachtung; Erhard hat die
Erinnerung an seine groflen Taten
in der Vergangenheit auf Flaschen
gezogen. Immer wenn ein Sturm der
Kritik die schwache Flamme seines
Optimismus auszuléschen droht, ent-
korkt er eine Flasche Erhard-Spitlese,
Originalabfiillung, Jahrgang 1948, und
148t den Inhalt, sufi wie Likor, lber
seine Zunge rinnen.

Bei jedem  offentlichen  Auftriit
Erhards in letzter Zeit, sei es im Bun-
destag oder auf Wahlkundgebungen,
wiederholte sich dieser Vorgang. Seine
Gesichtsziige entspannen sich dann, die
Wangen blihen sich rosig und rund;
und der kleine Mund dehnt sich in brei-
tem Behagen,

Weniger missionarisch und selbstprei-
send klingt es, wenn er statt liber den
Wirischaftsminister vom Bundeskanzler
Erhard spricht, von seinen Taten in den
letzten 200 Tagen auf jenem Sessel, den
er sich mehr erduldet als erkéimpft hat.
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Art des Hauses betrédchtlich veridndert.
Es hat seine Unnahbarkeit verloren; die
Bannmeile der Furcht und des Schrek-
kens, die zu Adenauers und Globkes
Zeiten um dieses Haus lag, ist ver-
schwunden.

Ungenannt bleiben wollende Staats-
sekretidre und Minister, zu denen wohl
auch der frithere Wirtschaftsminister
Erhard gehoren wiirde, falls er dar-
iiber heute spriche, versichern, daB3 sie
damals immer ein ,Gefiihl der Be-
klemmung“ zu tiberwinden hatten, wenn
sie das Palais betraten, daB sie ,den
Atem vorher anhielten“ oder einen
»Hauch von Eiseskilte“ verspiirten.

Als Adenauer und Globke auf dem
Hohepunkt ihrer Macht standen, glich
das weifle Haus am Rhein — vor hun-
dert Jahren von dem als Milliondr in
die Heimat zurlickgekehrten Deutsch-
amerikaner William ILodschigk in einem
Mischstil zwischen Koloniallandhaus
und RheinschloB erbaut — einer unein-
nehmbaren feindlichen Festung, aus der
auf jeden Nidhertretenden. der nicht mit
einer weilen Fahne kam, ohne Anruf
scharf geschossen wurde.

Heute mutet es eher wie ein zum Teil
geschleiftes Fort an, in dessen inner-

sekundiert ihm, Adenauer habe die
Kabinettssitzungen nie diktatorisch ge-
leitet oder seinen Ministern ungeduldig
das Wort abgeschnitten.

Indessen behandelte Adenauer seine
Minister manchmal wie ein Prinzipal
seine Lehrlinge. In den letzten Monaten
seiner Amtszeit hiduften sich die Ge-
plénkel zwischen ihm und AuBenminister
Schriéder. Hatte Schroder einmal nicht
zugehort, sondern uninteressiert Akten
gelesen, giftete Adenauer: ,Sie hitten
nicht in Thren Akten lesen sollen, wih-
rend ich sprach, Herr Schréder.“

Konrad Adenauer begann fast jede
Kabinettssitzung mit einer léngeren
Suada iiber den Ernst der Lage, seine
Freundschaft zu de Gaulle und die Not-
wendigkeit der deutsch-franzdsischen
Aussohnung. Wegen ihres gleichblei-
benden Inhalts nannte Justizminister
Bucher diese Monologe die ,Wasser-
standsmeldungen*.

Kein Minister wagte jedoch, den Bun-
deskanzler zu unterbrechen.

Mit Adenauers Prolog und der an-
schlieBenden allgemeinen Aussprache
gingen fast immer ein bis zwei Stunden
verloren. Dabei war zweifellos auch
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Taktik, denn die M1mster waren inzwi-
schen so ermiidet und auf ein punkt-
liches Ende der Sitzung erpicht, daB sie
nichts dagegen hatten, wenn Adenauer
die Punkte der. Tagesordnung schnell
und nach kurzer Aussprache abwickelte.

Spiirte Adenauer, daB er bei einer
Vorlage mit seiner Meinung nicht durch-
drang, dann setzte er sich nicht der Ge-
fahr aus, vom Kabinett tberstimmt zu
werden. Er lieB das Thema elegant ver-
schwinden wie ein Zauberer das Kanin-
chen im Zylinder, um es bei giinstigerer
Gelegenheit und nach besserer Vorbe-
reifung wieder hervorzuholen.

. Ludwig Erhard ist
vollig. unfdhig. Deshalb macht er aus
der Not eine Tugend und einen neuen
Stil,; den Stil der Wahrhaftigkeit, den, er
mit_hohem moralischem Anspruch und
Worten des Abscheus fiir alles Vorher-
gegangene gegen den ,Stil* Adenauers
absetzt. Ungd den er auch praktiziert.

Als unter dem- demokratischen Lack des -

Vertrxeb_enenmlmsters :

braune Orginalfarbe

zogerte Erhard nicht, auf die weitere
-

Hans - Kriiger

solcher Tricks

sichtbar wurde,
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Zwiespalt befreit, der unter Adenauer
ihre Personlichkeit zu verbiegen drohte.
Sie waren zwar gegen Adenauer, gegen
seine Politik und gegen seinen Stil,
wagten es aber aus Furcht vor seiner
Autoritat und List und ‘aus Ehrfurcht

vor seinem Alter in seiner Gégenwart

nicht laut zu sagen.

In Erhards’ gemutvollerem Tabaks-
kollegium — die Aufhebung des Rauch-
verbots interessiert auBer Erhard aber
nur die Raucher Schwarz,
Heck und Bucher — darf sich jeder un-
gehemmt entfalten. Minister, die friher
schon viel redeten, wie Verkehrsminister
Seebohm und Wohnungsbaumlmster
Liicke, ergreifen nun noch hdufiger das
Wort' und halten es noch lénger fest.
Selbst Staatssekretidre, die in Vertre-
tung ihrer Minister an den Sitzungen
teilnehmen, sprechen jetzt ungefragt,
was bei Adenauer nur selten’ vorkam.

. Adenauer- Anhinger wie Sondermini-
ster Krone leiten daraus den Vorwurf
ab, unter Erhard verliefen die Kabi-
nett551tzungen planlos -und dauerten

. linger. Erhrards Freunde halten ent-

Kabinettssitzung unter Erhard:

Miiarbeit des Kabinettskollegen zu ver-
zichten.

Seinem Gefihl fiir Anstand und Fair-
neB3 entspricht es, ‘mit seinen Ministern
zu diskutieren. Er 148t sich von ihnen
iiberzeugen und #ndert auch wihrend
der Beratung seine Meinung. Die FDP-
Minister betrachtet er nicht wie Aden-
auer als lastige, gerade noch geduldete
Giste, denen man, wenn man konnte,
den Stuhl vor die Tur setzen wiirde.

Adenauer pflegte bei allen zwischen
den Koalitionspartnern strittigen The-
men, wie dem Sozialpaket oder dem
Rohrenembargo, Vorbesprechungén mit
den CDU/CSU-Ministern abzuhalten
und dabei sogar die Rollen flir die Dis-
kussion im XKabinett zu verteilen, um
den Widerstand der FDP so schnell wie
moglich zu brechen.

Unter Erhard gibt es solche Frak-
tionsbildungen im Xabinett nicht. Er
grollt der FDP zwar manchmal, aber
er liberfiahrt sie nicht. Seine Ehrlichkeit,
aber auch sein geringeres Maf3 an Auto-
kratie hat die FDP-Minister aus einem
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For vier Minister Rauch-Erlaubnis

gegen, dafl jetzt zwar -jeder Tagesord-
nungspunkt eingehender diskutiert, ins-
gesamt aber Zeit gespart werde, weil
Erhard auf lange Monologe verzichte
und sich auf eine knappe Information
des ‘Kabinetts zu Beginn jeder Sitzung
beschrinke. Den Vorwurf der Planlosig-
keit wollen sie nur bei Themen gelten
,lassen, die Erhard wenig interessieren.
Da zeige er sich auch weniger gut vor-
bereitet als Adenauer.

DaB es unter Erhard insgesamt weni--

ger aufreibend und langweiliger zugeht,
finden aber Freund und Feind. Das
Kabinett gleicht nun einem Karpfenteich,
in dem den Hechten das Réubern ver-
boten ist, wihrend Adenauer die Jagd
auf Karpfen stets anfiihrte. Nur Schro-
der, Hocherl und Bucher erlauben sich
manchmal noch, ,etwas Befrieb ’reinzu-
bringen“, wie es ein Minister formu-
lierte. Erhard liebt es dagegen nicht,
andere hochzunehmen oder iiber ihre
personlichen Schwichen zu witzeln.
Statt dessen hat er die Geburtstage sei-
ner Minister auf dem Terminkalender

Dahlgriin, -

stehen und vergifit nicht zu gratulieren.
Bei Adenauer waren solche mensch-
lichen Aufmerksamkeiten immer nur
Zufall.

" Einen winzigen Zug hat Erhard aller-

dings mit Adenauer gemeinsam: die Vor-
liebe fiir einen geregelten Tagesablauf.
Erhard fillt dessen Einhaltung aber viel
schwerer als seinem Vorgianger. Aden-
auer ging spit zu Bett und stand bereits
morgens um sechs wieder auf, weil er
nicht mehr schlafen konnte. Bis er um
halb zehn ins Palais Schaumburg kam,
hatte er bereits einen Berg Akten auf-
gearbeitet. Auf Erhard iibt das Kopf-
kissen dagegen eine ,magische An-
ziehung® aus. Er legt sich in der Regel
zwischen zehn und elf ins Bett, ver-
sucht dann noch zu lesen, schlaft aber
meistens gleich ein und wurde bis spit
in den Morgen schlafen, wenn er sich
nicht um halb acht wecken liefle.

.Das Schlafbedurfms erklirt auch seine
Vorliebe fiir Reisen mit dem Zug. Statt
frih aufzustehen und zum Flugzeug zu
hetzen, nimmt er 11eber am Abend vor-
her einen Schlafwagen, ruht ungestort
vom Rattern der Ridder und dem Krach
auf den Bahnhgfen, und wacht am nich-
sten Morgen am Bestxmmungsort aus-
geruht auf. * - .

Wenn er moxgens um neun im Palais
Schaumburg erscheint, hat er aber noch
keineswegs den Schlaf aus den Gliedern
geschiittelt. In den ersten Mor genstunden
gilt er bei seinen Mitarbeitern als-gran-
tig und wenig ansprechbar. Zu seiner
Verstimmung kann aber auch die Lek-
tiire der Zeitungen beigetragen haben,
die ihm mit dem Nachrichten-Spiegel
des Bundespresseamtes an den Friih-

* stiickstisch geliefert werden. Im Gegen-

satz zu Adenauer, der nicht gerne Zei-
tung las und stets Max Halbes Spruch
zitierte, dal man sich nicht iiber Zeitun-
gen adrgern und morgen eine neue kau-
fen solle, wenn sie einem heute nicht
gefalle, vertieft sich Erhard sehr auf-
merksam in die groBen Tageszeitungen,
nimmt sie ernst — und &rgert sich, wie
einst Kennedy. ’

Er fihlt sich von jeder Kritik an sei-
ner Politik und seinem Stil empfindlich
gétroffen. Dabei regt er sich iiber eine
elegant formulierte Zurechtweisung in
einer -hochgestochenen Zeitschrift mit
kleiner Auflage weniger auf als iiber
einen unfreundlichen Léserbrief in der
,,Bxld“ ~Zeitung. Er meint dann gleich,
sein Bildnis -solle w1eder .verunziert
werden nachdem er_es gerade von dem
Schmutz gereinigt hat den der Bilder-
schinder Adenauer, mit pathologischer
Boshaftigkeit darauf geworfen hatte.

Wiahrend der morgendlichen Auftau-
zeit 'von neun bis zehn bekommt den
Bundeskanzler kein Besucher zu Ge-
sicht. Diese Stunde ist Gesprichen mit
den engsten Mitarbeitern reserviert.
Erhard empfingt sie nicht gemeinsam
zu einer ,Morgenandacht®, sondern bit-
tet jeden einzeln in sein Arbeitszimmer.

An diesem Zimmer hat er wenig ver-
dndert. Er sitzt an demselben Platz wie
Adenauer, nur an einem anderen
Schreibtisch. Adenauer hatte sich nach
seinen Plinen von einem Rhondorfer
Tischler einen Schreibtisch mit Geheim-
fichern anfertigen lassen und das zum
iibrigen Mobiliar (nicht ganz stilechtes
Chippendale) passende Schreibmdbel in
den Keller verbannt.

Da Adenauer sein privates schlank-
beiniges Regierungspuit ins Bundeshaus
mitgenommen hat, lie3 Erhard das
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leicht verschrammte Stilmébel wieder
aufstellen. Es steht an der breitesten
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- Jetzt

Stelle des langgestreckten Arbeitszim-
mers, das sich am unteren Ende zu
einem sechseckigen Erker weitet. Die
meistens aufgeriumte Schreibtischplatte
zieren Souvenirs aus den Vereinigten
Staaten: der goldene Zigarrenkasten,
den ihm Kennedy mit einer Widmung
zugedacht hatte und den ihm nach
Kennedys Ermordung Prisident John-
son Uberreichte. Bei seinem Besuch auf
Johnsons Ranch in Texas erhielt Erhard
passend zumn Kasten eine goldene Uhr
und eine goldene Schreibgarnitur.

Von den zwei Fiillhaltern ist einer mit
blauer Tinte gefiillt, fiir Unterschriften,
und einer mit griiner, der Farbe, mit
der allein Kanzler und Minister Bemer-
kungen auf Akten schreiben dirfen.

Von seinem Sessel aus, dessen grau,
braun und griin durchwirkter Bezugs-
stoff bereits leicht zerschlissen wirkt,
fallt der Blick des Bundeskanzlers auf
einen grofen Gummibaum, der schon zu
Adenauers Zeiten das oberste Ende des.
Raumes zierte, und auf die Sitzgruppe,
einer Couch '*nd vier Sesseln, die mit
demselben Stoff wie der Schreibtisch-
sessel bezogen sind. Ebenfalls von sei-
nem Vorginger hat Erhard die beiden
kostbaren Perserteppiche {ibernommen,
die der damalige Ministerialdirektor
Globke bei der Einrichtung des Palais
Schaumburg besonders glinstig er-
worben hatte. Auf dem besten Stiick
sind in leuchtenden Farben Jagdszenen
dargestellt.

Als einzigen eigenen Zimmerschmuck
hat Erhard einen hollindischen Kabi-
nettschrank (Renaissance) aus Palisan-
derholz mitgebracht, den er vor 14 Jah-
ren fir 2000 Mark kaufte und heute fir
das Zehnfache verduBern kénnte. Ge-
offnet darf der Schrank allerdings. nicht
werden, weil sonst das kostbare Furnier
reiflt. Ebenfalls holldndischen Ursprungs
sind die beiden Landschaftsgemiilde im
Arbeitszimmer, Leihgaben eines Kdlner
Museums. Auch sie sind noch von
Globke ausgesucht worden.

Entsetzt wiirde Globke wohl sein,
wenn er wiilte, mit welch leichter Hand
Erhard die Andenken-Photos auf der
Truhe hinter seinem Schreibtisch aus-
wechselt. Einen festen Platz haben dort
nur Erhards Doktorvater Franz Oppen-
heimer und Blockadebrecher Lucius D.
Clay. Die handsignierten Photos Aden-
auers, des Papstes und des britischen
Premiers Douglas-Home, die kiirzlich
noch das Zimmer zierten, sind, wenn
auch nur vorubergehend, ersetzt durch
Photos, die den schwedischen Minister-
prasidenten Tage Erlander und Erhard
mif Prisident Johnson zeigen.

Ein an das Arbeitszimmer anschlieen-
der Ruheraum mit Radio und Fernseh-
truhe und ein Waschraum mit Toilette
— dezent durch eine Tapetentiir erreich-
bar — vervollstindigen den Bereich des
Bundeskanzlers. Erhard benutzt indes-
sen den Ruheraum kaum. Mittags fahrt
er pilinktlich gegen eins in sein Ein-
familienhaus auf dem Venusberg, um
das von Hausgehilfin Maria angerichtete
Mittagessen gemeinsam mit seiner Frau
einzunehmen. Zu seinen Lieblingsge-
richten gehort {ibrigens keineswegs
Pichelsteiner Fleisch, wie immer wie-
der behauptet wird. Besonders gern ifit
er trockenen Schinken und gebackenes
Hirn. Nach dem Essen ldf3t er sich dann
in einem abgeschabten Ledersessel nie-

Ein Arbeitstag des Bundeskanzlers

A n diesem Morgen fuhr der
L% Bundeskanzler bereits um
neun zum Bundesprisidenten in
die Villa Hammerschmidt, um
ihm den alle drei Wochen filligen
Routinevortrag Uber die politi-
sche Lage zu halten.

Um zehn Uhr begann wie je-
den Mittwoch die Kabinettssit-
zung, die sich mit der Auswei-
sung des Wirtschaftsreferenten
an der Deutschen Botschaft in
Moskau, Naupert, aus der Sowjet-

" Union und der finanziellen Be-

teiligung der Bundesrepublik am
Zypern-Abkommen befafite.

Erhard muBite die Sitzung an
diesemn Mittag vorzeitig verlassen,
weil bereits um 12.30 Uhr Kar-
dinal Bea aus Rom angemeldet
war. Der Kardinal, der sich auf
einer Deutschland-Reise befand,
interessierte sich fiir den neuen
Chef im Palais Schaumburg, und
Erhard wolite gern einen der
wichtigsten Minner des Vatikans
kennenlernen. Um 13.15 Uhr gab
er fiir seinen hachgestellten Be-
sucher ein Friihstlick.

Vor dem Empfang des ni3ch-
sten Besuchers arbeitete der
Kanzler Akten auf. Tdglich hat
er zwischen 30 und 50 Dokumente
zu unterschreiben. .

Um 15.30 Uhr machte der Pra-
sident des Bundes der Vertriehe-
nen, Wenzel Jaksch, seinen An-
frittsbesuch.

Gegen 17 Uhr wversammelten
sich in seinem Zimmer Agrar-
abgeordnete der CDU/CSU, um
ihm eindringlich nahezulegen,
gegeniiber dem franzdsischen Ver-
langen nach Senkung der Ge-
treidepreise in der EWG hart zu
bleiben.

Mit dem gleichen Thema be-
faBite sich auch der Koalitionsaus-
schul, der von 18 Uhr an unter
Erhards Leitung tagte. Zur Stir-
kung lief sich der Bundeskanzler
nun ein Glas Whisky-Soda brin-

Jaksch

gen und fir seine Gaste Getrinke
nach Wahl.

Erhard trinkt fast jeden Abend
langsam und in kleinen Schlucken
Whisky-Soda, um sich fir den
Abend zu erfrischen. Kurz nach 19
Uhr verlieB er dann das Palais
Schaumburg mit einem Stof3
Akten unter dem Arm, seiner
Lekture zwischen dem Abend-
essen und dem Schlafengehen.
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gegen Silicon, Dieselqualm und Olfilm ist die

beste Scheibenwaschanlage machtlos.

schnitten, die ihm jeden Tag vom Bun-
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Erhard-Haus auf dem Venusberg Lieber gebockenes Hirn als Plchelstemer Fleisch

despresseamt geliefert ‘wird. Einen
Mittagsschlaf hélt ‘er nie. ~ 5

Nachmittags um 'drei setzt”er das
Regierungsprogramm fort. ;Im Unter-

schied zu Adenauer dirigiert er das
Haus nicht nur von den drei Telephonen,
die auf einem Akienbock neben seinem
Schreibtisch stehen;’ eih 'schwadrzes, .an
das -zehn Teilnehmer. arigeschlossen sind,
darunter seine engsten Mitarheiter, die
Minister Scliréder und von Hassel sowig

Ludw1g Erhard fahrt

‘eine Stunde friiher nach Hause als sein

Vorganger Adenauer dér selten vor acht
aus dem Palais Schaumbulg ging. Aber
statt.oder fiir. Erhard hilt sein Staats-
sekretdr Ludger Westrick' bis acht und

.linger .Wache. Westrick hat sich gleich

im ersten Stock neben Erhard in Aden-

“auers ehemaligem Ruheraum einquar—
" tiert. In Globkes Arbeitszimmer im Erd-

- geschof re51d1ert nun der zweitwichtig-"

Staatssekretdr Carstens; ein weilles fir :

die Kabinettskonferenzschaltung und
emn ‘graues. fir .Gespriche uber die
Amtsleitung. Er geht auch in die Zim-
mer seiner Mitarbeiter, erscheint etwa
in der Tir seines personlichen Referen-
ten Dankmar Seibt und fragt, Besucher
im Zimmer des Referenten nicht be-
merkend:
Termine nun?*

Der Telmmkalender ist fiir Seibt, der’

Erhard in gleicher Funktion schon im
Wirtschaftsministerium diente, ein nerv-
totendes Puzzle-Spiel, denn Erhard
empfingt mehr Besucher als Adenauer,
der sich hiufig nur auf die protokolla-
risch unabweisbaren Besucher _be-
schriinkte. Dafiir liest er weniger Akten
als sein Vorginger, der, aus eigener Er-
fahrung als' Koélner Oberburgerme1ste1
und durch seinen Biirovorsteher Globke
angetrieben, die Regierungsgeschifte
nach dem alten preuflischen Grundsatz
fuhrte, daB nichts gilt, was nicht auf dem
Papier steht. Adenauer lie kemne der
kurzgefaBten Notizen aus, die thm seine
Referénten zu jedem Gesetzentwurf und
jeder Kabinettsvorlage anfertigten.

Auch Erhard bekommt soiche tber-

blicke, liest sie aber nicht immer, da er

flichtiges, diagonales Lesen verab-
scheut. Dazu wire er aber gezwungen,
wenn er tidglich neben allem anderen

noch die rund hundert Seiten lesen.

wiirde, die ihm als Telegramme, Akten
und Notizen auf den Schreibtisch gelegt
werden. Was er liest, nimmt er aller~-
dings schnell und griindlich auf und be-
hilt es jahrelang im Gedidchinis. Bei
komplizierteren Themen bevorzugt: er
auch das Gesprich, weil er gern zwi-
schendurch Fragen stellt. Uber die Not-

standsgesetze lieB er sich von fiunf Ex-.

perten anderthalb Stunden lang Vortrag
halten.
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,Herr Seibt, wie sind meine.

¢

sie Mann' der ,Brigade Erhard“, Mini-

sterlaldlrektor Karl Hohmann, der dem’

Kanzlelburo vorsteht

M1t dem Umzug Wollte Westrick kei-
neswegs dem Geist Globkes entflichen,
sondern nur dem Kanzler niher sein. Er
bewundert seinen Vorgénger sogar als
einen ,sehr verniinftigen Menschen“.
Als durchaus verniinftig betrachtet er
wohl auch Globkes Schweigsamkeit. Er
hat sich das in diislerer schwarz-brauner
Manier gemalte Lenbach-Bild von
Moltke, dem Schweiger, das-in Globkes
Zimmer als Vorbild hing, mit in seinen
Arbeitsraum genommen. Da hingt es

" nun als Mahnung zur Schweigsamkeit

bei Journalisten-Besuch, Westrick wirft

diese Bemerkung leicht hin, vergi3t die"

Mahnung aber offensichtlich gleich wie-
der, denn Schweigsamkeit® aus Prinzip
geht. ihm wider die Natur. Er ist ein
urbaner, aufgeschlossener, durchaus mit-
teilsamer Mensch. Und beileibe kein
Aktenkrdmer und Kompetenzheiliger.

DaB Erhard auch ohne Westrick regie-
ren konnte, ist schwer vorstellbar. Der
Staatssekretér ist nicht nur sein engster
Vertrauter-und Berater; er ist nichi nur
eine Art Nebenkanzler, sondern eine
notwendige Erganzung zu Erhards Per-
sOnlichkeit.

Da, wo Erhard kontaktschwach und
fast schiichtern ist, findet, Westrick
leicht die Einstellung zu anderen Men-
schen; da, wo Erhard ein weltfrémder
und zerstreufer Professor ist, bleibt
Westrick immer realistisch; da, wo Er-
hard grofiziigig Uund arglos ist, reagiert
Westrick wachsam und hart; und da,
wo Erhard unentschlossen ist, dréngt
Westrick auf Entscheidung.

Und Erhard weifl: daBl er Westrick
braucht. - Obwohl sein Staatssekretar
zwei Jahre dlter ist (69), wirkt er jlinger
und vitaler als der 67jdhrige Bundes-

in 'der Regel
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Die Firma Rinn & Cloos AG unterhilt ein
umfassendes Lager auserlesener Rohta-
bake aller Provenienzen. Auf diese grdﬁ-
ziigige Bevorratung .und die hohe Kunst’
der Fertlgung wie die sachkundige Wahl
ist es zuriickzufithren, daB RuC-Zigarren
als Privileg passxomerter Raucher gelten!
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kanzler. Seine gestraffte Figur verrit
den Sportler, der kantige Kopf mit dem
zuriickgekdmmten schiitteren grauen
Haar die Willensstirke, und die leb-
haften, scharf beobachtenden grau-
blauen Augen lassen erkennen, daB3,We-
strick so entscheidet, wie er es selbst
wiinscht: mit Herz und Verstand.

Erhard hat Westrick bisher auf alle
Auslandsreisen mitgenommen mit Aus-
nahme der zweiten Fahrt nach Frank-
reich und der Reise nach Holland. Er
hat ihm freigestellt, unangemeldet und
ohne zu fragen, an allen Gespréchen
teilzunehmen, die er fiuihrt; ein Vorrecht,
das Globke bei Adenauer nicht genoB.
Der Staatssekretir macht von diesem
Recht fast immer Gebrauch, um zu ver.
hindern, da Erhards Arglosigkeit aus-
genutzt wird. Er hilt auch Kontakt zu
Adenauer und dessen Vertrautem Krone
und fingt manchen Unmut auf, der sich
bei beiden gelegentlich iiber Erhard
sammelt. Seine Erfahrung als Verhand-
lungstaktiker erwarb sich der westfi-
lische Proiessorensohn, der erst 1951
Staatssekretir im Wirtschaftsministe-
rium wurde, als Industrie-Manager.

In dreizehnjdhriger Zusammenarbeit
im Wirtschaftsministerium hat Westrick
alle Gedanken, Wiinsche und Schwichen
Erhards kennengelernt. Das befdhigt
ihn heute, Erhard im Kabinett oder bei
wichtigen Beratungen zu vertreten und
vorherzusagen, wie sich Erhard ent-
scheiden wird, freilich manchmal nicht
ohne Westricks Unterstiitzung. DaB Er-
hard vor Weihnachten dem vom Ber-
liner Senat ausgehandelten Passier-
scheinabkommen zustimmte, war nicht
zulletzt auf das Dridngen Westricks zu-
rlickzufithren, der mit ,Herz und Ver-
stand“ entschieden hatte. Heute ist er
allerdings auch der Meinung, dafl Pan-
kow das humanitidre Entgegenkommen
der Bundesregierung ausgenutzt hat.

Wachhund, Schutzengel und von der
Verfassung nicht bevollmachtigter Stell-
vertreter des Bundeskanzlers zugleich
zu sein, ist eine Aufgdbe, die Feinde
macht. Bereits Globke hatte viele
Widersacher, cbwohl er ‘geringeren Ein-
fluB auf Adenauer hatte als Westrick
auf Erhard. Auch Ludger Westrick kann
sich der Ehre vieler Feinde nicht er-
wehren. Um so mehr, als er iber allen

. ins Arbeitszimmer umgehéangt:
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Adenauer-Staatssekretar Globke
Das Bild des Schweigers vom Vorraum ...

politischen Beschiftigungen die admini-
strativen vernachldssigen mull. Sie rei-
zen ihn auch weniger. Die Kontrolle
des dem Kanzleramt unterstehenden
Gehlen-Dienstes und der Lektiire sei-
ner Berichte widmet er weniger Zeit
und Aufmerksamkeit als sein Vorgidn-
ger Globke. Er ist kein biirokratischer
Aktenwolf und Halbautomat wie Ade-
nauers Schweiger. Das trdgt dazu bei,
dafBl sich auch der Apparat des Kanz-
leramtes vernachlassigt fithlt und Er-
hards vier Mitarbeiter, Staatssekretdr
Westrick, Kanzleivorsteher Hohmann,
personlicher Referent Seibt und Presse-
referent Bebermeyer, als eine Art
Fremdkdrper im Getriebe empfindet,
das bisher gut gedlt lief und von oben
exakt geschaltel wurde.

Die Loyalitdt seiner engsten Mitar-
beiter lohnt der empfindsame Ludwig
Erhard durch eine riickhaltlose Unter-
stiitzung ihrer Wiinsche und eine enge
perstnliche Bindung. Wenn ihm das
Regierungsgeschaft wieder einmal zu
sehr mitgenommen hat, pflegt er We-

strick zu einer Flasche Wein und zum
Anhéren von Beethovens IX. Symphonie
einzuladen, denn schliefilich gebe es
noch etwas anderes auf der Welt. Da-
bei erzihlt er gerne, dal er in seiner
Jugend Dirigent werden wollte.

Von derartiger Gefithlsaufwallung
war Adenauer vollig frei. Als bei einem
gemeinsamen Umtrunk mit Krone und
Globke etwas viel Alkohol floB und
Globke entgegen seiner Gewohnheit
nicht mehr gerade und sicher wegge-
hen konnte, spottete Adenauer nur un-
gerihrt: ,,So menschlich habe 1ch den
Herrn Globke noch nie gesehen.®

Aber was man dem alternden Aden-
auer nachsagte, daB er sich von den
Gesichtern seiner Umgebung nicht mehr
trennen und an neue schwer gewdhnen
konne, trifft ebenso auf Erhard zu. Auch
im Bundeskanzleramt ist sein Berater-
stab kaum grofer als im Wirtschafts-
ministerium. Von den Méannern aus der
Wissenschaft, mit denen er sich umge-
ben wollte, ist im Grunde nur Professor
Miiller-Armack iibriggeblieben, der ihn
ifriiher schon beriet. ‘Das Material fur
seine Reden beschafft und bereitet auch
jetzt Karl Hohmann auf, tiberlafit den
letzten Schliff aber dem Bundeskanzler,
da er trotz siebenjiahriger Téatigkeit an
der Seite Erhards nicht dessen Altfrén-
kisch gelernt hat. Fur diese Aufgabe wird
noch ein einfiihlsamer Ghostwriter ge-
sucht, der den Stil Erhards treffen,
nicht aber intellektuelle Reden wie
Kennedys Feder Ted Sorensen aufsei-
zen soll. Der Bundeskanzler mdochte
auch in Zukunft bleiben, was er, um
mit seinen Worten zu reden, in der
Vergangenheit war: er selber.

Partei und Fraktion der CDU, zu de-
nen Erhard regelmiBige, aber keines-
wegs herzliche Kontakte unterhélt, wol-
len ihn daran auch nicht hindern, zu-
mal sie ihn 1965 dringend brauchen. Sie
michten auch keinen intellektuellen
Kanzler, aber einen, der liberzeugender
von der Zukunft als von der Vergan-
genheit spricht. Junge alerte Funktio-
nidre in der CDU-Bundesgeschéaftsstelle
reden nach 200 Tagen Xanzlerschaft
Ludwig Erhards bereits ungeniert da-
von, fiir die CDU komme es nur darauf
an, daB Erhard ,den Transport bis 1965
uberstehe.

Erhard-Mitarbeiter Westrick, Hohmann, Seibt
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