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"INDUSTRIE

AUTOMATION

Einzug der Roboter
(siehe Titelbild)

er Welt modernste Backstube wird

von Minnern bedient, die nie einen
Kuchenteig geriihrt haben. In der Schalt-
zentrale im automatischen Zweigwerk
Barsinghausen der H. Bahlsens Keks-
fabrik KG Hannover langweilt sich ein
Arbeiter. Nur gelegentlich darf er einen
jener Knopfe bedienen, die ihm von
der Schalttafel an der Wand entgegen-
leuchten.

Jeder Knopf trdgt eine Zahl, jedes
Geback, beispielsweise Bisquitstdbchen,
Russisches Brot oder gefiillte Waffeln,
ist durch eine Zahlenkombination ge-
kennzeichnet. Der Arbeiter, der die
Automatik auslost, wei nicht einmal,
welchen Kuchen er gerade herstellt. Er
wghlt die Zahlenkombinationen an
Hand eines Spickzettels, auf dem das
tdgliche Backprogramm verzeichnet ist.

Die Roboter im Bergarbeiterstidtchen
Barsinghausen am Deister fabrizieren
rund zwei Dutzend verschiedene Ge-
biacksorten. Taglich verfertigen sie etwa
200 Teige.

Kompressoren saugen die erforder-
lichen Zutaten aus den Silos und blasen
sie in Knetmaschinen, Rohrleitungen
transportieren fliissiges Fett aus dem
Keller in die Knettrommel.

Eine automatisch gesteuerte Pneuma-
tik pustet den fertigen Teig aus dem
Riihrwerk auf die bis zu 178 Meter lan-
gen BackstraBlen, wo er unverziiglich
gemangelt wird. Die Maschinen stechen
selbstindig Kekse und Platzchen aus,
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Herkdmmliche Bacdkerei
Automaten erobern ...

den Teigrest leiten die eisernen Bicker
sofort wieder zuriick in den Kneter.

Zucker und geriebene Mandeln fallen
aus Schiittelbechern millimetergenau
auf die Teigmasse. Elektronisch gesteu-
erte Durchlaufofen backen Kekse wvon
stets gleichbleibender Qualitit. Die Gei-
sterbédcker Uberziehen Plitzchen mit
Schokoladenmasse oder stellen vermit-
tels einer raffinierten pneumatischen
Anlage gefiilltes Gebiack her, ohne daB3
es eines Menschen Hand bedarf.

oHier ist die Funktion des Bickers ge-
storben®, konstatiert Bahlsen-Direktor
Dr. Kurt Pentzlin, 61, einer der an-
gesehensten Rationalisierungsfachleute
Westdeutschlands. ,Was wir brauchen,
sind Chemiker und Betriebsingenieure.“
Geschulte Elektroniker programmieren
im Betriebsunterricht die alte Backer-
mannschaft fiir die neue Zeit.

In viele westdeutsche Industriehallen
ist die Langeweile eingezogen, und
schon wihrend der Arbeit wird die Frei-
zeitgestaltung zu einem erstrangigen
Problem betrieblicher Sozialpolitik.

Im Buna-Werk der Chemische Werke
Hiils AG lesen die Lenker in den Leit-
stdnden, hochbezahlte Chemiearbeiter,
ausgiebig die Ortszeitungen und fach-
simpeln iiber die Chancen ihres TSV
Marl-Huls, der um einen Spitzenplatz
in der Regionalliga West kickt.

Den Betriebsleiter Dr. Georg Schifer
stort dieser MiiBiggang nicht. Seine
Spitzenverdiener konnen ohnehin nir-
gends zupacken. Die Buna-Fabrik der
Chemische Werke Hils AG im west-
fdalischen Marl, auf die Erzeugung einer
der 27 Kunst-Kautschuk-Sorten (Buna)
eingestellt, fihrt automatisch.

Vor jedem Schaltpult im Leitstand der
Fabrik sitzt ein Steuermann. Vor sich
hat er an einer langen Wand das Schema
der Produktionsanlage, die er, wenn er
sich mit seinem Sessel herumschwingt,
durch eine glidserne Wand als ein Laby-
rinth von Rohren und Kesseln ausma-
chen kann. Hinter jeweils zwei Leit-
standfahrern thront, ein Anachronismus
der Roboter-Ara, der nicht minder mu-
Bige Schichtmeister.

Nur wenn ein Gong ertént und eine
rote Birne an der Wand aufleuchtet, be-
lebt sich die an stille Klinikflure erin-
nernde Szenerie. Irgendwo im Werk hat
ein Automat versagt. Die Arbeiter fal-
ten die Zeitungen zusammen. Der ge-
warnte Leitstandfahrer riickt einen
Schalthebel von der Stellung ,Regler®
auf ,Hand“ und steuert selbst den Be-
trieb. '

In die menschenleere Buna-Fabrik
eilen zielstrebig einige Werksleute zu
dem defekten Automaten und setzen
einen neuen Blechkasten an seine




DEUTSCHLAND

Stelle. Im Leitstand erlischt das rote
Licht, der Schalthebel riickt zuriick auf
,Regler“. Die Roboter fassen wieder Tritt.

Den Kollegen in der benachbarten
Athylenoxyd-Fabrik der Hiils AG —
sie stellen den Rohstoff fiir Frostschutz-
mittel der Autos und fiir kosmetische
Runzelschutzmittel der Damen her —
gestattet Betriebsleiter Herbert Berg-
mann gar das Tischtennisspiel und die
Fischzucht in privaten Aquarien. Der
Betriebschef kommandiert in jeder
Schicht nur eine Belegschaft von zehn
Mann.

Damit die Langeweile wihrend der
Arbeitszeit die Babysitter vor den
Schaltknopfen nicht vollends lberwil-
tigt, miissen sie stiindlich MeBwerte
vom Produktionsschema an der Wand
ablesen, die in eine Zahlentabelle ein-
zutragen sind, ,was an und fiir sich
iiberfliissig ist®, wie Hils-Automations-
direktor Dr. Otto Winkler gesteht.

Im Buna-Werk, das im Jahre 1958 mit
einem Aufwand von 120 Millionen Mark
fertiggestellt wurde, regulieren 2000
automatische MeBstellen die Jahrespro-
duktion von 85000 Tonnen Kunst-Kau-
tschuk. Eine fertig montierte MeBstelle
kostet 2800 Mark. Jede von ihnen er-
setzt einen Arbeiter.

In der Athylenoxyd-Fabrik nebenan
regeln und steuern 186 registrierende
und 229 anzeigende Instrumente das
Mischen von Luft wund Athylen.
250 MeBgerite kontrollieren prézise die
Temperatur in den Behéltern und Rohr-
schlangen.

Professor Dr. Paul Baumann, General-
direktor der Chemische Werke Hiils AG,
ist mit dem Erreichten zufrieden: ,Viel-
leicht sind uns die USA in der Breite
der Erfahrungen voraus. Bei der Auto-
matisierung von Chemiebetrieben ar-
beiten wir heute aber ebenso erfolg-
reich wie die Amerikaner.“ Im Nerven-
zentrum des Konzerns fiihrt ein Elek-
tronengehirn pro Minute 834 000
Rechen-Operationen aus. Dank der
Automation sparte Huls 10 000 Arbeits-
kréafte ein.

Dr.-Ing. Hans Heyne, Generaldirektor
der Allgemeinen Elektricitats~-Gesell-

Hols-Generaldirektor Baumann
Die Deutschen lockt ...
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schaft (AEG) und der Telefunken AG,
ist der gleichen Meinung: ,Im Grade
der Automatisierung stehen ohne Zwei-
fel die USA an der Spitze. Deutschland
erreicht jedoch in einer Reihe von In-
dustriezweigen wie Fahrzeugbau, Che-
miefasererzeugung und Raffinerien das
USA-Niveau.“ Und Dr.-Ing. Ernst von
Siemens, Enkel des Industriegriinders
Werner von Siemens und Aufsichtsrats-
vorsitzender des Elektro-Trusts Sie-
mens & Halske AG, glaubt, da3 auBer
den USA ,andere Linder in der An-
wendung der Automation keinen héhe-
ren Stand erreicht haben als die Bun-
desrepublik“.

Der Einmarsch der Roboter in die
Bundesrepublik vollzieht sich ebenso
planméaBig wie leise. Wihrend etwa
George Meany, Chef des Dachverbandes
der amerikanischen Gewerkschaften
AFL/CIO noch Ende vergangenen Jahres
wehklagte, die Automation sei ,zu
einem wahren Fluch unserer Gesell-
schaft geworden“, und eine ,nationale
Katastrophe® prophezeite, hiillt sich die
Bundesregierung in Schweigen, und le-

Bahlsen-Direktor Pentzlin
die schone Welt |

diglich aus Westdeutschlands Gewerk-
schaftszentralen dringt gedampftes
Mahnen.

Der Vorstandvorsitzende des Ratio-
nalisierungs-Kuratoriums der Deutschen
Wirtschaft (RKW), Ernst Wolf Mommsen,
Vorstandsmitglied des  Diisseldorfer
Stahl- und Rohrenkonzerns Phoenix-
Rheinrohr AG, zeigte sich darob hoch
erfreut: ,Die Tatsache, daB wir in
Deutschland nicht die geringste Anti-
Stimmung gegen die Automation ver-
spiiren, bedeutet fiir die Unternehmer
ein unschatzbares Gluck.”

Das von den Briten George Orwell
(,1984“) und Aldous Huxley (,Schéne
neue Welt“) sowie von dem tschechi-
schen Schriftsteller Karel Capek ausge-
malte Nachtgespenst einer entseelten,
bis zum Terror rationalisierten Umwelt
hat in den Kopfen der Deutschen von
heute keinen Platz. Wihrend 90 Pro-
zent der Amerikaner bei dem Wort
Automation reprisentativ Angstschweifl
und Adrenalin absondern, huldigen die
Bundesbiirger einem nahezu unbegrenz.-
ten Fortschrittglauben.

Elektro-Industrieller Siemens
. von 1984

Auf einer Arbeitstagung der 1G Me-
tall in Frankfurt, auf der internationale
Experten im Juli vergangenen Jahres
iiber das Thema ,, Automation und tech-
nischer Fortschritt® diskutierten, rief
der Forschungsdirektor der amerikani-
schen Dachgewerkschaft, Ben B. Selig-
man, beschwoérend aus: ,Die Auffassung,
alle, die durch Maschinen verdréngt
werden, konnten rasch neue Beschéfti-
gung finden, ist erheiternd, Sie erinnert
an einen Mann, der mit lustigem Pfei-
fen liber einen Friedhof geht.“

Unter dem Dunstschleier einer Voll-
beschiftigung, die in der westlichen
Welt zu Friedenszeiten kein Beispiel hat,
wurde der jobmordende Nebeneffekt
des technischen Fortschritts hierzulande
bis heute verdeckt. Obwohl das Miin-
chener Ifo-Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung errechnete, da8 schon jetzt jahr-
lich etwa 1,5 Millionen Bundesbirger
ihre Arbeitsplitze der Rationalisierung
opfern miissen, hilt der Arbeitskréfte-
bedarf unvermindert an. Nur 304690
Arbeitslosen im letzten Februar standen
586 000 freie Stellen gegeniiber.

Bahlen-Direktor Dr. Kurt Pentzlin
sieht gerade im Arbeitskraftemangel
eine der entscheidenden Antriebskrifte
des technischen Fortschritts: ,,Wir auto-
matisieren nicht in erster Linie, um
Lohnkosten zu sparen, sondern um
trotz des beengten Arbeitsmarktes un-
sere Produktion steigern zu kdnnen.*

Damit wird eine speziell westdeutsche
Variante des technischen Fortschritts
sichtbar. In den USA ist die Arbeitskraft
derart teuer, daB die Unternehmer bei
gleicher oder nur noch geringfiigig stei-
gender Produktion bestrebt sein miissen,
Arbeitskriafte durch hoheren Kapital-
einsatz zu verdriingen. In der Bundes-
republik hingegen frit der technische
Fortschritt ganz iiberwiegend Arbeits-
platze, die mangels Menschenmasse
ohnehin nicht besetzt werden konnen.

Allerdings wihnten sich auch die
amerikanischen Unternehmer noch vor
13 Jahren, als Henry Ford II in Cleve-
land (US-Staat Ohio) die erste automa-
tische TransferstraBe zur Herstellung
von Motorblocken in Betrieb nahm,
.an der Schwelle einer goldenen Zu-
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Ford-Chef Henry Ford Il
In goldener Zukunft ...

kunft“. In einer Flugschrift des US-Ar-
beitgeberverbandes hiefl es weiter: ,Der
Arbeiter darf sie (die Zukunft) mit Hoff-
nung erwarten und braucht sich nicht
vor ihr zu firchten.“ Die Automation, so
jubilierten die Arbeitgeber, sei ,der
Zauberteppich unserer freien Wirtschaft
nach fernen und nie ertrdumten Hori-
zonten“.

Heute sind rund -4,57 Millionen
Amerikaner ohne Job — nahezu 5,5
Prozent der Beschiftigten. Zwolf Pro-
zent der Jugendlichen zwischen 18 und
21 Jahren und elf Prozent der Neger
sowie 21 Prozent der jugendlichen
Neger sind stdndig arbeitslos. Millionen
Amerikaner miissen zudem mit Kurz-

arbeit und niedrigerem Verdienst vor-
liebnehmen,

_ Allein dem geringeren Automations-
grad, - dem . stdirkeren Wachstum der
Industrieproduktion und der schwiche-
ren biologischen Substanz der Deut-
schen ist es zuzuschreiben, daB die
Bundesbiirger bislang vom Automaten-
Zeitalter nur den Glanz verspiirten.

Nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes wird die Zahl der Er-
werbspersonen in” der Bundesrepublik
von den jetzt erreichten 26 Millionen
bis 1966 sogar noch auf 25,25 Millionen
zurlickgehen. Bis 1970 wird diese Ziffer
lediglich auf 25,4 Millionen ansteigen
und damit gerade den Stand des-Jahres
1960 erreichen.
~ Wie wenig Bonn und die Bosse bislang
den” sozialen und wirtschaftlichen Ge-
fahren der Automatisierung konfron-
tiert wurden, zeigt eine Untersuchung
des Miinchner Ifo-Instituts aus dem
Jahre 1962. Die Statistiker analysierten
zehn Firmen verschiedener Branchen,
die .ihre Anlagen automatisiert hatten.

. Die Unternehmen besaflen

[> vor der Automation 29212 Beschif-
tigte und

> ‘nach der Automation bei gleichzei-
tiger Expansion 55001 Beschiftigte.

Aber: Hitten diese Betriebe automa-
tisiert, ohne ihren Absatz steigern zu
konnen, wiren ihre Belegschaften auf
14 000, das ist die Hélfte der urspriing-
lich Beschiftigten, abgesunken. Hitten
sie hingegen expandiert, ohne zu auto-
matisieren, miiten sie heute 138018
Angestellte und Arbeiter beschiftigen.

Die Tatsache, daBl die untersuchten
Unternehmen ihre Belegschaften trotz
der neuen Technik nahezu verdoppelten,
beweist mithin lediglich den ungewdhn-
lichen Anstieg von Produktion und
Nachfrage. Wegen des starken Wachs-
tums waren die Unternehmen gezwun-
gen, neben der Automatik auch noch die

VW-Chef Nordhoff
.. Zylinder ohne Arbeiter

herkdmmlichen Anlagen zu benutzen.
Hinzu kommt, daB die Kapitalknappheit
einem noch schnelleren Fortgang der
Automatisierung Grenzen setzte.

Uber die immerhin mdglichen sozialen
Folgen des technischen Fortschritts zeigte
sich die Bundesregierung bis heute
wenig besorgt.

Wihrend etwa die TUS-Regierung
in den vergangenen acht Jahren vier
Automations-Hearings abhielt, wihrend
die EWG-Kommission beispielsweise
schon 1960 und zuletzt im vergangenen
Jahr auch in Europa tiefgreifende wirt-
schaftliche und soziale Umwilzungen
prophezeite, schniirte Bonn am Sozial-
paket, dosierte reichlich Agrarsubven-

Transferstrafien bei Ford {Koln) und YW.: Obergefreite gesucht
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tionen, streute Kindergeld und warf
Entwicklungs-Milliarden aus,

Den Umstand, da8 laut Ifo-Unter-
suchung in den kommenden fiinf Jahren
ein Drittel der Beschiftigten neue —
und vielfach schlechtere — Arbeitsplétze
aufsuchen muB, hat bis heute weder
eine Regierungserklirung noch das bun-
desamtliche Bulletin oder ein Bundes-
minister auch nur erwahnt.

Schon heute demonstrieren die Elek-
tronenroboter, daff sie ein GroBteil be-
ruflicher Tiatigkeiten auszufihren ver-
mogen. Sie schlachten Schweine, brauen
Bier, brennen Schnaps, sagen das Wet-
ter voraus und tberwachen den Luft-
raum. Sie schreiben Rechnungen, sor-
tieren Briefe, kontrollieren Liger, 1dsen
Probleme der Zwolftonmusik, file~
tieren und panieren Fische und stellen
Futterprogramme fiir das Federvieh auf,
Sie fabrizieren Speiseeis, l6sen juri-
stische Spezialfragen und interpretierten
jene Schriftrollen, die 1947 am Toten
Meer gefunden wurden.

Das Volkswagenwerk, Opel und Ford
konnten beispielsweise dank der ,De-
troit-Automation“ aus ihren automati-
sierten Abteilungen 80 bis 90 Prozent des

der Tat imponierend. In Wolfsburg
preBten frither 156 Mechaniker und 14
Wartungskrifte die Karosseriedédcher.
Die neue automatische DachstraBe, unter
deren riesigen Druckstempeln das Blech
schreit, bendtigt nur noch 40 Arbeiter
sowie 15 Wartungskrifte. Zeitgewinn:
74 Prozent. Ersparnis an Arbeitskréften:
68 Prozent.

Eine automatische Schweifimaschine,
die von zwolf kurzfristig angelernten
,Einlegern“ bedient wird, besorgt alle
SchweiBarbeiten beim Zusammenbau
des VW-Vorderwagens. Frither mufiten
52 langfristig angelernte ,Punktschwei-
Ber¢ die Blechteile zusammenfiigen.
Neuerdings werden Vorder- und Hin-
terwagen auf einer 180 Meter langen
TransferstraBe automatisch zusammen-
geschweiBt. Dadurch wurden 440 Arbei-
ter eingespart.

Die langen Beine des technischen
Fortschritts sind an den Stromzihlern
der Industriewerke abzulesen, da hoher
Stromverbrauch Aufschluff Uber den
Umfang des Robotereinsatzes gibt. Im
vergangenen Jahr betrug er 85 Milliar-
den Kilowattstunden — gegenliber nur

) 18 Milliarden im Jahr 1952.

weil sie dort zuviel Fehler macht”, wie:
Instituts-Chef Dr. Eduard Krochmann
proklamiert. ,Daffi durch die Automa-
tion die Lohnkosten an einem Arbeits-
platz sinken, da Arbeitskrafte einae-
spart werden, ist ein sehr erwunschter
Nebeneffekt.”

Die mit elektrischen Gehirnzellen,
radargesteuerten Fuhlern, Elektroncen-
augen und gedankenspeichernden Ma-
gnettrommeln ausgerusteten Blechprole-
ten halten iiberall dort ihren Einzug,
wo sich der Produktionsproze3 in kon-
tinuierliche Ablidufe zerlegen 1483t. In der
chemischen Industrie fanden die Auto-
maten bisher ihr vollkommenstes Be-
tatigungsfeld.

Im Marler Athylenoxyd-Werk etwa
kontrollieren und korrigieren die Robo-
ter durch eingebaute -elektronische
Rickkoppelung (,Feedback®) nicht allein
den Produktionsablauf, sie iiberpriifen
mit einem ausgezeichneten Geruchssinn
auch die Umwelt:

Andert sich zum Beispiel die chemi-
sche Zusammensetzung der angesaug-
ten AuBenluft, weil ein Nachbarbetrieb
Abgase oder Chemikalien in den Him-
mel pustet, fithren die Automaten dem

Personals entfernen und fiir andere
Arbeiten, die nur mechanisch zu bewal-
tigen sind, einsetzen, um den Drang der
Bundesbiirger nach immer mehr Auto-
mobilen zu befriedigen.

VW-Chef und Automations-Promoter
Heinz Nordhoff glaubt allerdings, daf3
der technische Fortschritt in seiner
Branche nahezu abgeschlossen ist: ,,Wir
automatisieren weiter, was irgend zu
automatisieren ist, obwohl auf diesem
Gebiet spektakulidre Erfolge nicht mehr
zu erwarten sind.“

Nordhoff stellt die Zylinderképfe fiir
jene 5300 Volkswagen, die er téglich
produziert, vollautomatisch auf mehre-
ren TransferstraBien her. Auch das Ein--
ziehen der Ventilfithrungen, Ventilsitz-
ringe und Stiftschrauben geht ohne

manuelle Arbeit vor sich. Dagegen wer-

den die Ventile und Ventilfedern von
Arbeitern eingelegt.

Der technische Fortschritt in West-
deutschlands Automobilwerken ist in

DER SPIEGEL, Nr. 14/1944

Das Geschift mit den Automaten lie
die elektrotechnische Industrie aufblii-
hen. Sie profitiert vom Zwang der
Fabrikanten zu Fertigungsmethoden, bei
denen die menschliche Arbeitskraft
weitgehend durch Menschmaschinen ab-
gelost wird. 1950 hatten Westdeutsch-
lands Elektrofirmen 306000 Beschif-
tigte und 3,6 Milliarden Mark Umsatz.
1962 beschiiftigten'die Elektroniker, wie
Siemens, AEG und Brown, Boveri &
Cie, die den Anschlul} an die Automaten-
Bauer in Amerika gefunden haben, be-

réits 900 000 Menschen und setzten 24

Milliarden Mark um.

Der AEG-Konzern betreibt in Berlin

ein , Institut fiir Automation® mit 350 -

Wissenschaftlern der Fakultifen Che-
mie, Physik, Mathematik, Betriebswirt-
schaft, Biologie und Maschinenbau. In
dieser Hexenkiiche werden Roboter ge-
ziichtet, ,um die menschliche Intelligenz
aus der Routinearbeit auszuschalten,

+

Simplicissimus
.lst alles nur Attrappe. Die Leute haiten wir lediglich, damit die Gewerkschaft vorerst nicht kopfscheu wird — im Ubrigen wird der
ganze Betrieb ldngst von einem elektronischen Aggregat im Keller gesteuvert.”

Gemisch sofort mehr Athylen oder
mehr Luft zu, so dafl die Qualitdt des
Endprodukts unveréndert bleibt.

Die Klbéckner-Werke in Duisburg er-
richteten in Bremen ein automatisches
Breitbandwalzwerk zur  Herstellung
ultradiinner Autobleche (Stiarke: 0,88
Millimeter) und Konservenbleche
(Stdrke: 0,14 Millimeter). Menschliche
Kraft und Intelligenz wiren ohne Auto-
matik nicht in der Lage, Feinbleche zu
walzen, die mit einer Geschwindigkeit
von 60 Stundenkilometern aus dem
letzten Walzgeriist schiefen.

Klockner-Direktor Dr.-Ing. Werner
Asbeck ist mit seinen elektronischen
Hiwis sehr zufrieden: ,Nur die Auto-
mation ermdéglicht es, in gleichméBigem
Rhythmus die vorhandenen Kapazititen
der *Anlagen’ voll auszunutzen und so-
mit ein Maximum an Produktion zu er-
zielen.“ Die gleichmiBige Steuerung und
mechanische Belastung der Anlagen
durch Automaten schlieBe zudem eine
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sunsachgemifle Bedienung durch die
Mannschaft“ aus.

..In den alten Handblechwalzwerken,
die bis Kriegsende iiblich waren, regierte
noch die Muskelkraft. Berserker in
blechbeschlagenen Holzschuhen und dik-
ken Lederschiirzen, sogenannte Umwal-
zer, Kippten mit Hilfe langer Zangen
die Eisenkniippel auf den WalzstraBen
in die richtige Lage und bugsierten’ sie
in die Gerlste; an einer StraBe schwitz~
ten Hunderte von Arbeitern. Heute
steht bei Kléckner in Bremen an jedem
der vier Geriiste des Kaltbandwalzwer-
kes nur ein Mann, dessen Bizeps nur
noch méinnliches Attribut §st.

Hoch iiber der 430 Meter langen
WarmbreitbandstraBe hidngen gleich
unter dem Dach in sogenannten Schwal-
bennestern die Steéuerleute. Ihre Kommu-
nikation mit der Umwelt beschriankt sich
auf das Ablesen von Schalttafeln. Die
einsamen Piloten, die ihr technisches
Wissen in den USA empfingen, nennen
sich im Bewulltsein, einer Kaste anzu-
gehoren, stolz ,,speed operators“.

. Mehr als sechs Meter unter ihnen
jagt das in warmem Zustand auf eine
Starke von drei Millimeter herunterge-
walzte Blech in eine Haspel, die es zu
klobigen Ballen aufwickelt. Die bis zu
18 Tonnen schweren Blechwickel, im
neuen Sprachgebrauch ,,Coils“ genannt,
laufen in das Xaltbandwalzwerk, in
dem die Automaten sie nochmals man-
geln.

Hier wird fiir jedes Walzprogramm
nur noch die Automatik eingestellt; sie
regelt den Druck und die Geschwindig-
keit der vier Walzengeriisfe. Hinter dem
ersten und dem letzten Walzenstidnder
liberwachen Roéntgen-Stirkemesser den
Vorgang und regulieren ihn selbsttatig.
Bemerkt etwa das erste MeBgerit, dag
die erste Walze das Blech nicht diinn
genug ausgerollt hat, verstirkt es auto-
matisch den Druck der drei néchsten
‘Walzen.

Nach #hnlichen Prinzipien wie in
Bremen und an der Ruhr das Blech, wird
bei Bahlsen in Hannover der Keksteig
automatisch geformt wund ausgerollt.
Unter dem Dach dieses Unternehmens
werden beispielsweise die Waffeln nach
drei verschiedenen Verfahren herge-
stellt, die den technischen Fortschritt
der letzten Jahrzehnte demonstrieren.

An Ofen hergebrachter Technik trép-
felt der Waffelteig durch ein System
kleiner Rohrchen auf eine viereckige
zangenférmige Pfanne. Nach dem Bak-
ken mufl eine Arbeiterin die heiBen
Waffeln der Zangenpfanne mit der
Hand entreiBen und das Gebick neben
sich aufstapeln.

In der zweiten Abteilung laufen zwei
Walzen gegeneinander, und der Teig
wird kurz vor dem Aufeinandertreffen
der Laufflichen zwischen die erhitzten
Walzen gespritzt. Einer Frau am Aus-
gang des Ofens obliegt es lediglich, das
ewige Waffelband in gleich groBe Stiicke
zu zerschneiden. Durch den Ubergang
zum  kontinuierlichen Backverfahren
stieg die Leistung jedes Ofens um das
Sechs- bis Achtfache.

Im Bahlsen-Zweigwerk Barsinghau-
sen schlieBlich installierte Kurt Pentzlin
automatische Trommelofen, die in zwei
Schichten von nur noch je vier spani-
schen Gastarbeiterinnen kontrolliert
werden. Die Midchen, die kein Wort
Deutsch sprechen, haben nichts weiter
zu tun, als bei Fehlleistungen des Robo-
ters auf einen der Knipfe an der
Schalttafel zu driicken. Ein einzelner

DEUTSCHLAND

Industrie-Psychologe Lejeune
Der Wilddieb, der den Forster riecht...

Trommelofen macht im Jahr acht Mil-
lionen Mark Umsatz, jede der Kontrol-
leurinnen mithin eine Million Mark.
Pentzlin: ,Den Lohnanteil dieser Ab-
teilung kann ich nur noch in Promille
angeben.*

Bei nachlassender Konjunktur kénnte
die Automatik binnen kurzem den
Markt allein versorgen.

Auch in anderen Bahlsen-Abteilun-
gen laufen ,Mittelalter und Neuzeit®
(Pentzlin) nebeneinander her. An einem
FlieBband herkdmmlichen Typs zihlen
Arbeiterinnen verschiedene Kekssorten
mit der Hand in einzelne Kartons ab.
Nebenan ist ein Roboter damit beschif-
tigt, jeweils vier Kekse verschiedener
Backart in Behilter zu bugsieren.

Die Gebickstlicke passieren ein Elek-
tronenauge, das jeweils nach dem vier-
ten Keks die Zufiihrung sperrt. Die
Blechkiste riickt sodann zum ni#chsten
Fach und empféingt eine neue Vierer-
Ration. Ist die vorgeschriebene Menge
erreicht, holpert das GefdB auf einen
Wiegeautomaten, der das vorgeschrie-
bene Mindestgewicht pedantisch kon-
trolliert. Bei Bedarf legt die Waage
selbst noch ein paar Kekse zu, bis das
Gewicht stimmt. -

Einen Meter weiter ist derweil ein
Automat damit beschaftigt, Tliten auf-

Automations-Theoretiker Wiener
. om Elekironengehirn der beste Mann
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zublasen und lotrecht aufzustellen. So-
dann ld8t der Roboter die vorgeschrie-
bene Keksfracht in die Hiille purzeln,
verschlieBt das Ganze und schiebt das
Gebédk zum Versand. ’

An der alten Anlage verrichten etwa
40 Frauen die gleiche Arbeit, die der
Roboter mit nur einer Kontrolleuse
schafft. Hochste Produktivitiat und nied-
riger Lohnanteil fithren dazu, daB sich
die ganze Anlage binnen eines Jahres
amortisiert.

Allein dem Umstand, da8 die Nach-
frage steigt und die dlteren Maschinen
noch nicht voll abgeschrieben sind, ist
es zuzuschreiben, dafl die arbeitsinten-
siven Bidnder noch in Betrieb sind. Bei
Neuinvestitionen jedoch triumphiert
allein die Technik. )

Mit der Automation zogen nicht nur
Betriebsingenieure, Regel- und Mef-
techniker, sondern auch Betriebspsycho~
logen in die Werke ein. Die Seelen~
schlosser erkannten bald, daB die Mus-~
kelminner fiir die Bedienung der Blech~
roboter nicht geeignet sind. Sie wollten,
so hieB es bei Klockner, ,mit naBge-
schwitztem Hemd nach Hause gehen,
aber nicht .Knotpfe und Hebel driicken*,

Der Essener Industriepsychologe Dr.
Wilhelm Lejeune hilt die motorische
Frohnatur fiir unfihig, den Automaten
zu bedienen: ,Der Automationsarbeiter
darf kein aktiver Handlungstyp sein,
sondern muB ein Mensch mit gem&sBig-
tem Temperament sein, dem nichts ent-
geht. Seine Arbeit besteht in rechtzei-
- tigem Erkennen von Produktionspan-
nen.“ Der beste Mann sei ,der Wild-
dieb, der im Wald das Wild und den
Forster formlich riecht®.

Lejeunes Paradebeispiel: ,Ein moder-
nes Walzwerk suchte einen ersten
Steuermann. Die Direktion war schok-
kiert, als sie meinen Kandidaten sah:
Er hatte nach dem ersten Weltkrieg mit
Schlageter an der Ruhr Briicken ge-
sprengt und war von den Franzosen
zu lebenslinglicher Haft auf die Teu-
felsinsel deportiert worden. Sein neun-
ter Ausbruchsversuch gelang. Jahre spi-
ter fingen ihn die Franzosen wieder und
schickten ihn als Strafmann nach Indo-
china. Nach unzidhligen Versuchen
konnte er flichen und kam nach
Deutschland zuriick.

Der Menschenkenner Lejeune gut-

achtete, daB dieser lebenserfahrene
Mann am besten geeignet sei, den Ro-
botern auf die Blechfinger zu gucken.
Er war es in der Tat, und noch heute
kontrolliert er die Anlagen. ,
. Auf_Anraten der. Tiefehheinis®, wie
“die Psychologen von den.Stahlwerkern
genannt' werden, nahm Kldckner davon
Abstand, sein neues Bremer Werk mit
altgedienten Walzern zu besetzen. Be-
triebsleiter ‘Winterkamp: ,Wir holten
uns junge und welterfahrene Seeleute,
die mit einem Taschenmesser einen
Schiffsmotor- reparieren konnten.*

Direktor Schotter vom Hamburger
Zigarettenkonzern H. F. & Ph. F.
Reemtsma, in dessen-Fabrikhallen Par-

" kett.liegt, machte - &hnliche Erfahrun-
gen. Er suchte fiir die Bedienung der
Steuerstinde in der 1958 gebauten
,Peter’ Stuyvesant“-Fabrik- in . Berlin-
Wilmersdorf. ,Leute mit. dem Instinkt
des Naturmenschen, des Obergefreiten
mit’ Felderfahrung, der Witterung. fiir
das. hat, was, zwei Stunden-oder einen
Tdg spater passiert®. '

In Berlin produzieren nur 1000. Be-
schiftigte pro Monat mehr als eine

Milliarde Stuyvesants. Mit Fertigungs-.

methoden, wie sie um 1925 liblich waren,

DER SPIEGEL, Nr. 14/1984

Das ist das Duro-Geheimnis: keine Kreide - dafir aber als Wirkungsbasis die
gesunde, dynamische Kraft medizinisch reinen Alkohols. In dem Augenblick, in
dem Duro 35 lhre Zahne berthrt, werden Millionen mikrofeine Alkohol-Teilchen
frei. Diese winzigen, wendigen Teilchen transportieren die Duro 35-Wirkstoffe
gezielt auch in die versteckten Winkel des Mundes. Auch dorthin, wo jede
Zahnbirste machtlos ist: in die unsichtbaren Vertiefungen; in denen die Karies
briitet. (Wissenschaftler haben jetzt den signifikanten Hemmeffekt von-Duro 35
gegen Karies bewiesen.) Das ist die unwiderstehliche Wirkungsweise von

Duro 35: die dynamische, flieBende Tiefenreinigung. Duro 35 macht lhre. Zéhné
nicht nur strahlend weiB, sondern gibt ihnen tiefe, gesunde Sauberkeit. Ein
_ sauberer Zahn wird niemals krank. Und: - .

Nichts reiniét besser als Alkohol-Zahncreme
Duro 35 ist die einzige Alkohol-Zahncreme -

Duro 35 — aus dem Hause Dr. Scheller DuroDont — erhalten Sie auch in Usterreich,
Italien, Frankreich, Belgien, Luxembourg, Holland, Schweden und in der Schweiz.
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hitte das Unternehmen fiir die Duft-
kompression der groBen weiten Welt
12 000 Arbeiter benétigt.

Der Bahlsen-Rationalisierer Kurt
Pentzlin, den der erlernte Beruf des
Volkswirts nicht davon abhielt, 30 eigene
Patente zu erwerben, hilt gar die Faul-
heit fiir das Salz des technischen Fort-
schritts.

Dem Hamburger Gesellschaftspredi-
ger Professor D. Dr, Thielicke gestand
er wihrend einer Vortragsveranstaltung
tiber die Automation: ,Ich binvon Natur
aus faul, und ich bin sogar stolz darauf.
Ich glaube sogar, daf3 es gut ist, wenn es
mdoglichst viele Menschen gibt, die ,kor-.
perlich‘ faul sind, denn nur von ihnen
kann echte Arbeitserleichterung kom-
men ... Man benutzte diese Veranla-
gung ganz skrupellos und dringte mich
so in den Beruf eines Rationalisierungs-
spezialisten hinein.“

Um seinen Barsinghausener Ofenbe-
satzungen keine beschwerlichen Kon-
trollginge auf der Backstrafie zuzumu-
ten, stellte Pentzlin Fahrrdder in die
Hallen, die denn auch tatsdchlich be-
nutzt werden.

Kurt Pentzlin, der 3000 Kriminal-
romane sein eigen und den ehemaligen
Bahlsen-Schlosser Otto Brenner einen
»guten Freund unseres Hauses“
nennt, ist iberzeugt, daB der Typus
des fleiBigen Facharbeiters, der sei-
nen = Werkstoff liebt, keinen idea-
len Automatenkontrolleur abgibt. Vor
Jahren hatte Bahlsen eine selbstent-
wickelte Waffelbackanlage nach Eng-
land exportiert. Schon bald erhielten
die Hannoveraner Bescheid, dal man
mit dem Roboter nicht zufrieden sei.

Tatsdchlich hatten gelernte Bicker
das Gerat beaufsichtigt. Sie griffen aus
Neugier und aus einer gewissen Ge-
hassigkeit gegeniiber dem Uber-Bicker
immer wieder in die Automatik ein. Das
Ergebnis waren groBe Produktionsver-
zogerungen und zusidtzliche Kosten.
Statt der hellen Waffelbahnen spie der
Ofen stinkendes, brdunlich-schwarzes,
in der Mitte zerrissenes Gebick aus.

Die Firmenleitung schickte eine reso-
lute Hannoveranerin nebst zwei weib-
lichen spanischen Importen iiber den
Kanal. Die Damen scheuchten die Bik-
kermeister vom Geriat, sduberten die
Anlage und fuhren sie neu ein. Die
Engléander folgten dem Rat aus Hanno-
ver, stellten weibliche Hilfskrifte an-
stelle der Facharbeiter ein, und der
Roboter arbeitete fehlerfrei. Pentzlin:
sDie Automatik verlangt gerade das
notwendige MaBl an Aufmerksamkeit.
Der forschende Mann und speziell der
Fachmann sind hier unter Umstéinden
eine Belastung fiir das Gelingen.“

Da die Technik bestrebt ist, die
irrende und Kkostspielige menschliche
Arbeitskraft aus dem Produktionspro-
zef3 auszuschalten, schwinden die An-
forderungen an die berufliche .Qualifi-
kation zumindest im Fertigungsbereich
durchweg dahin. An die Stelle des alten
Facharbeiters mit einer abgeschlossenen
Lehre ftritt der Angelernte, der aller-
dings tliber eine gute Schulbildung und
damit lber die Fihigkeit verfiigen mus,
sich auf rasch #ndernde Arbeitsbedin-
gungen einzustellen.

Zur Bedienung einer konventionellen
Spitzendrehbank zum Beispiel ist ein
vollausgebildeter Dreher vonnéten. An
einem Drehautomaten hingegen leistet
ein kurzfristig Angelernter das Zehn-
bis Sechzehnfache. Mithin sinken viele
Facharbeiter in Anlerntédtigkeiten ab
und miissen unter Umstinden mit einer



niedrigeren Lohngruppe vorliebneh-
men — ein Vorgang, den lediglich der
Arbeitskriaftemangel bis heute verhin-
derte.

Der amerikanische Automationsspe-
zialist Ben B. Seligman konstatierte: ,Es
herrscht nicht mehr der frithere Opti-
mismus, daB mehr Maschinen die Be-
schaftigung an anderer Stelle erhdhen
oder dafl die Automation die Arbeiter
beruflich aufwerte ... Es zeigt sich viel-
mehr, dafl die neue Technik fiir die
groBe Masse der Arbeiter eine Entwer-
tung der beruflichen Qualifikationen
bringt und sie auf den sozialen Abfall-
haufen wirft.*

Der Harvard-Professor James R.
Bright verdeutlicht dies an einem
Schema, in dem er den technischen Fort-
schritt in 17 verschiedene Stufen auf-
teilt. Danach steigen die Anforderungen
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In der Essra Weinessig GmbH zu
Bingen, elner Tochterfirma der Wein-
brennerei A. Racke (,Racke rauchzart®),
geniigt beispielsweise ein einzelner
Mann vollauf, den Géressig zu produ-
zieren. Die Automaten lassen ihm so
viel Zeit, daB er nebenbei auch noch die
an der Rampe vorfahrenden Tankwagen
fiillen kann. Zum Abfiillen des Wein-
essigs in 12 000 Haushaltspackungen wer-
den lediglich drei Mann bendétigt, die
ihr Tagespensum spielend bewiltigen.

Im Bahlsen-Werk Barsinghausen ent-
wickeln die Automationsarbeiter immer
wieder einen véllig sinnlosen Beschif-
tigungsdrang, wenn sie des Werkmei-
sters Peters ansichtig werden. Die von
der Technik erzwungene Untitigkeit
16st Schuldkomplexe aus, gegen die der
Industriearbeiter alter Prigung ginzlich
immun ist.

Reemtsma-Direktor Schétter: Parkett in der Werkhalle

an die beruflichen Fahigkeiten lediglich
von der ersten Stufe (Handwerk) bis
zur vierten (Maschinenwerkzeug) an.
Mit weiter zunehmender Mechanisie-
rung verliert das Konnen des Arbeiters
mehr und mehr an Bedeutung.

In den teil- und halbautomatisierten
Fabriken der Stufen sieben bis elf, in
denen der Arbeiter selbst regulierend in
den Herstellungsprozel eingreifen und
selbstindig Entscheidungen treffen muf,
steigt hingegen bei nachlassender kér-
perlicher Anstrengung die psychische
Belastung unter Umstidnden erheblich.
Insbesondere der Abwechslungsmangel,
der Zwang, am Arbeitsplatz zu bleiben,
sowie die stidndige Beobachtung der
Aggregate wirken enervierend.

In den hochsten Fertigungsstufen, in
denen sich die Anlagen selbst kontrol-
lieren, ist nach Bright ,der Bedie-
nungswart im Grunde ein Beobachter
der Maschine und hat weniger Auf-
gaben und wenig Verantwortung, es sei
denn, da ihm Aufgaben in der Einrich-
tung und Instandhaltung Iiibertragen
wurden oder daB er mehrere Maschi-
nen Tberwachen mufB3“. Vielfach wird
der hohe Lohn der Kontrolleure in
erster Linie als Entgelt fiir die am
Arbeitsplatz erlittene Einsamkeit ange-
sehen.

DER SPIEGEL. Nr 14/1944

wIch bedaure den Verlust der Ge-
schicklichkeit und des beruflichen Ko6n-
nens in der Arbeit“, schrieb der Har-
vard-Professor Bright. ,Es scheint mir,
daBl die Automation diese wunderbare
Quelle der Arbeitsbefriedigung zerstért.«

Nur einem relativ geringen Teil der
Arbeiter ertffnet das Automatenzeit-
alter echte berufliche Aufstiegschancen.
Es sind in erster Linie die Reparatur-
fachleute, Betriebselektriker sowie
Regel- und Mefitechniker, deren Bedeu-
tung angesichts der minutios aufeinan-
der eingespielten Produktionsanlagen
immer mehr wichst. Da die festen
Kapitalkosten pro Arbeitsplatz in auto-
matischen Werken hiufig zehnmal
héher liegen als in Firmen mit her-
kdmmlicher Mechanik, kostet jede
Minute Stillstand unter Umstinden
mehrere Tausend Mark.

Der VorstoB technischer Spitzenkrifte
bringt nicht selten den hierarchischen
Personalaufbau in den Betrieben durch-
einander, Dank ihrem technischen Wis-
sen und ihrer Unentbehrlichkeit iiber-
fliigeln die Automations-Spezialisten
vielfach die aufsichtfiihrenden Meister
oder machen sie gar iiberfliissig.

Da die exklusive Oligarchie der Spe-
zialisten zudem durchweg erheblich
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mehr verdient als das Gros der
Belegschaft, droht der innerbetrieb-
liche Klassenkampf. So verdffentlichte
die EWG-Kommission einen Unter-
suchungsbericht iiber ein franzosisches
Versicherungsunternehmen, das sich
Elektronengehirne zugelegt hatte. Die
Verfasser entdeckten, daB die altge-
dienten Versicherungsangestellten ge-
schlossen gegen die neue Kaste der
Programmierer, Analysatoren und Ope-
ratoren Front machten und den Be-
triebsfrieden empfindlich storten.

. Addier-, Rechen- und Vervielfdlti-
gungsmaschinen, Hollerithanlagen, Bu-
chungsautomaten und Elektronenrechner
engen den Dispositionsspielraum der
Sachbearbeiter in den Buros ein und
demontieren ihr Prestige. So wurde in
den USA kiirzlich ein Automat ent-
wickelt,der dem Chef auf eine telepho-
nische Anfrage hin miindlich Bescheid
erteilt, welche Menge einer bestimmten
Ware noch im Lager vorritig ist. Da sich
die Firmenspitze ihre Informationen
uber, den kurzgeschlossenen Draht vom
Roboter besorgt, werden der Vortrag des
Sachbearbeiters und damit auch seine
Mitwirkung bei geschiftlichen Disposi-
tionen iiberfliissig.

Ahnlich ergeht es Buchhaltern, Bank-
angestellten und Finanzbeamten. Schon
heute lassen Westdeutschlands GroB-
banken jhre gesamten Kontoausziige
von Elektronenrechnern vornehmen.
Automaten zihlen die Tageskasse der
Banken und melden den Bestand binnen
kiirzester Zeit an die Zentralen. Ein Teil
der Angestellten sinkt auf die Position
von leicht auswechselbaren Biiroarbei-
tern ab, die nur noch die Roboter mit
Daten filittern und fertige Ergebnisse
ablesen miissen.

In Hessen und Baden-Wiirttemberg
libersetzten Mathematiker im vergan-
genen Jahr das Einkommensteuergesetz
nebst seinen komplizierten Ausfiih-
rungsbestimmungen in ein Rechenpro-
gramm, mittels dessen Elektronenge-
hirne in der Lage sind, Einkommen-
steuer-Erkldrungen zu bearbeiten und
die fdlligen Abgaben zu ermitteln. Da-
durch gelang es, die hohe Quote der
Fehlberechnungen — mehr als zehn
Prozent der von den Finanzbeamten mit
Bleistift und Zettel errechneten Steuer-
betrige sind falsch — auf ein Minimum
zu reduzieren,

Unter der immer mehr um sich grei-
fenden Spezialisierung werden einst
von einem Betriebsingenieur oder Werk-
meister bewiltigte Filihrungsaufgaben
in mehrere qualifizierte, aber durchaus
nicht aus der Masse hervorstechende
Funktionen aufgesplittert. An die Stelle
des einstigen Meisters treten mehrere
Techniker mit atomisierten Verantwort-
lichkeiten.

Chemiker und Ingenieure mit abge-
schlossenem Hochschulstudium, die sich
noch vor einer Generation in der Spitze
der Firmenhierarchie sahen, {reten
heute kompanieweise zum Dienst in
Labors und Konstruktionssilen an. Ihr
jeweiliges Aufgabengebiet ist klein, ihre
Abhidngigkeif von ihrem vorgesetzten
Koordinator hingegen groB. In der
Praxis iibersteigt ihre Position im Be-
trieb, von einigen hundert Mark Mehr-
verdienst abgesehen, nicht die des ein-
fachen Angestellten.

Angesichts der Flut neuer wissen-
schaftlicher Erkenntnisse sind sie zudem
noch dauernd in Gefahr, von nachdrin-
genden, ebenso namenlosen Eierkopfen
iiberfliigelt zu werden. Ihre eigentliche
Bestétigung, so stellte der Soziologe Pro-
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fessor Schelsky fest, finden sie ebenso
wie der Ubrige kleinbilirgerliche Mittel-
stand des Industriezeitalters ,in der
Teilnahme am materiellen und geistigen
Zivilisationskomfort®.

Die soziale Nivellierung in den auto-
matisierten Fabriken und Biiros ver-
leiht der Firmenspitze eine iiberméich-~
tige Position. Da sich die Anlagen selbst
kontrollieren und die Automaten dem
Unternehmer einen schnellen und ge-
nauen Einblick in die Geschéaftslage
geben, setzt eine Rekonzentration des
Managements ein, die sogar den leiten-
den Angestellten bedroht.

Schon 1955 wurde bei einem Kongre3-
Hearing in Washington aktenkundig:
»Der draufgéngerische und phantasie-
volle Manager, der sich auf seine durch
die Erfahrung gestiitzte Intuition ver-
lassen hat, ist der neuen Technik zum

Metallarbeiter: Chef Brenner
In acht Jahren zwei Millionen Arbeitslose?

Opfer gefallen. An die Stelle geschickter
Improvisationen ist das sorgfaltig kal-
kulierte Risiko getreten.”

»Der freigesetzte leitende Angestellte”,
so prophezeite der amerikanische Auto-
mationsexperte Everett M. Kassalow,.
»der seine Abteilung oder Funktion ver-
liert, wird in den kommenden Jahren
vielleicht einer der am meisten.Betrof-
fenen der sich ausweitenden Automation
sein.“

Die Optimisten des Roboter-Zeitalters,
die in Amerika selten geworden, in der
Bundesrepublik aber um so hiufiger an-
zutreffen sind, stiitzen ihren Fort-
schrittsglauben vornehmlich auf zwei
Thesen. Danach sollen die sozialen Aus-
wirkungen des technischen Fortschritts
deshalb gering sein, weil

> neue Industriezweige (Elektronik,
Dienstleistungen) erblithen und da-
mit den Beschiftigtenriickgang kom-
pensieren und

[> die neue Technik nur begrenzt an-
wendbar sei.

Beide Thesen sind nur sehr bedingt
richtig. Zwar zeigt die Beschiftigten-
Statistik in den USA wie in der Bundes-
republik, daB der Anteil der Arbeiter
an der Gesamtbeschiftigung immer
mehr sinkt, wihrend die Angestellten-
quote durch die sich ausweitenden
Dienstleistungsberufe immer gréf8er
wird. In der Bundesrepublik vermin-
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derte sich die Zahl der Industriearbei-
ter im vergangenen Jahr erstmals um
115 000. Im gleichen Zeitraum wuchs die
Zahl der Angestellten um 48 000.

Trotz der auch im Automationszeit-
alter weiter wachsenden Zahl aller Be-
schaftigten zeigte sich jedoch in den
USA, dafB3 zugleich auch das Heer der
Arbeitslosen gréBer wird. Allen Be-
miihungen der Regierung zum Trotz
macht die Reservearmee mehr als fiinf
Prozent der Beschiftigten aus. -

Auch die von dem Amerikaner John
Diebold, dem Erfinder des Schlagwortes
Automation, verfochtene These, nur
etwa 15 Prozent der Unternehmen konn-
ten automatisiert werden, erwies sich
‘als fragwiirdig. Tatsache ist allerdings,
daB3 die Vollautomation nur in wenigen
Fiallen moéglich ist, beispielsweise in
einigen Bereichen der Chemie-Industrie.

Die Praxis zeigt jedoch, daf3 die neue
Technik in nahezu allen Zweigen der
Industrie und Verwaltung immer mehr
Téilbereiche okkupiert.. Ein iiberzeugen-
des Beispiel dafiir, daB3 sich auch Unter-
nehmen mit nicht kontinuierlicher Fer-
tigung weitgehend automatisieren las-
sen, liefert etwa die Keksfabrik Bahl-
sen, die sogar technisch -vergleichbare
US-Unternehmen in den Schatten stellt.

Lange Zeit galt es unter den Experten
aller Schattierungen als ausgemacht, die
textilverarbeitende Industrie entziehe

sich der Automation nahezu vollstindig. -

Den Gegenbeweis lieferte kiirzlich die
Spinnerei und Webereien Zell-Schénau
AG. Vier Jahre lang lieB der Zell-
Schénau-Direktor Gustav ' Rall unter
strengster Geheimhaltung von sechs
Technikern ,die erste wvollautomatische
Transferstrafle der Textilindustrie“ aus-
tufteln.

Im Werk Wehr der Zell-Schonau AG im
Schwarzwald laufen heute zwei Straien

zum Preis von je einer Million Mark,

die als der textile i-Tupfer der Auto-
mation in Deutschland gelten und zum
Wallfahrtsort der gehobenen Weiindher
aus aller Welt geworden sind.

Die 28 Meter langen Straf3en schneiden
das Gewebe; sie ndhen, falten und ver-
packen die Kopfkissen und Bettbeziige.
Schwirmt Vorstandsmitglied Gustav
Rall: ,Die zahllosen Bewegungen der
Niherinnen sind mechanisiert und wer-
den synchron gesteuert.”

Ein Kran hebt Gewebeballen von
8000 Meter Linge auf die Rolle vor dem

. Abschneide-Automaten, Mit Hilfe einer
Photozelle wird die Rolle so gesteuert,

daB3 sie stets mit dem gleichen Seiten- °

abstand in den Automaten lauft, der die
fiir ein Kopfkissen oder einen Bettbezug
notwendige Stoffmenge abschneidet.
Schmutzflecken und Fehler im Stoff er-
spdht eine andere Photozelle. Blitz-
schnell 16st sie ein Fallbeil aus, das die
schadhafte Bahn heraustrennt,

Auf. einem Forderband geht es zur

nichsten Station, wo an beiden Enden
des Gewebestiicks ein Saum gelegt und
angebugelt wird. Der n#chste Roboter
niaht die Quersidume. Zwei ‘weitere
eiserne Niherinnen stanzen und nihen
die Knopflocher und fideln die Knépfe
an. In den folgenden Etappen falten
Hebel das Gewebe in der Lingsrichtung,
worauthin es an den beiden Lingsseiten
zugenidht wird.

Der Bezug ist zwar fertig, liegt aber
— wie beim Handnihen im Haushalt —
mit der inneren Seite nach auBen. Und
nun tun die Roboter noch ein {ibriges:
Zwei lange Eisenarme wiihlen sich in
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den Bezug hinein, packen zielsicher die
Zipfel und ziehen sie nach aufien. Der
letzte Automat der TransferstraBe fal-
tet den Bezug und verpackt ihn laden-
fertig.

Alle 30 Sekunden platscht ein ver-
sandbereites Kopfkissen in den Korb
am Ende der StraBe, alle 45 Sekunden
ist ein Bettbezug fertig. Direktor Rall
triostet sich: ,Es besteht berechtigte
Hoffnung, dafl diese Zeiten noch ver-
kiirzt werden kénnen.“

Die elektronischen Wische-Wichte im
Wiesental spuken bereits in den Zen-
tralen der Gewerkschaft Textil-Beklei-
dung. Die Utopie der ,menschenleeren
Fabrik“ wird den textilen Weigardisten
unversehens zur bestirzenden Wirklich-
keit. Vorsorglich hat der Textilmanager
Rall den Abgesandten des Nihgarn-
Syndikats das AuBerste erspart: Ge-
werkschaftsfunktiondre wurden bisher
zu Besichtigungen nicht zugelassen.

Zu welchen Rationalisierungsanstren-
gungen gerade konjunkturell gefahrdete
Branchen fihig sind, zeigten West-
deutschlands Fernsehgerite-Fabrikan-
ten. Als der' Absatz 1961 steil absackte,
machten sich beispielsweise die Firmen

Saba, Nordmende und Schaub-Lorenz .

mit der Automation vertraut,

Teilautomatisiert sind heute etwa im
Saba-Werk Villingen (Schwarzwald) die

. . gesamte Bestiickung der TV- und Rund-

funkapparate mit gedruckten Schalt-
tafeln und Stromleitungen sowie die
Verpackung der {fertigen Gerite. Hin-
gegen ist die sogenannte Galvanik so
vollstindig automatisiert, da8 Saba-
Chef Hermann Brunner-Schwer sie zu-
hangt, wenn Fachleute der Konkurrenz
die Werke besichtigen.

Brunner-Schwer: ,Wir alle muBten
rationalisieren und automatisieren, wenn
wir die Fernsehkrise iiberleben wollten.
Da die Produktion scharf zuriickging
(1960: 2,2 Millionen TV-Gerite, 1963:
1,9 Millionen), mufiten wir billiger pro-
duzieren. Im Boom hatten wir alle ge-
schlafen und nicht an morgen gedécht.
Jetzt muBite die Autorhation Feuerwehr
spielen.

Erst zwei bahnbrechende Neuerungen
des letzten Jahrzehnts, die gedruckte
Schaltung und der Transistor, verschaff-

ten den Rohotern das breite Wirkungs- °

feld. Die ersten Elektronengehirne, die
wihrend des Krieges in den USA kon-
struiert wurden, waren noch mit her-
kémmlichen Vakuumréhren ausgeriistet
und wiesen erhebliche Nachteile auf.

Einmal benétigen die Vakuumrothren
viel Platz. Da ihre Wiarmeentwicklung
zudem betrichtlich ist, waren kostspie-
lige Klimaanlagen vonnéten. SchlieBlich
erwies sich das Gewirr von Schniiren
und Drihten zwischen den Réhren als
eine aufierordentliche technische Be-
lastung. Wegen der hohen Kosten der
elektronischen Einrichtungen erschienen
die Anwendungsmoéglichkeiten im zivi-
len Bereich zunichst gering.

Dies dnderte sich zu Beginn der fiinf-
ziger Jahre mit der Erfindung der ge-
druckten Schaltung, einer auf eine Iso-
lierschicht aufgetragenen Kupferfolie, in
die ein Leitungsschema gedruckt, oder
eingeétzt wird. Diese Schaltung ersetzt
die herkémmlichen Drihte, erlaubt auf
kleinstem Raum eine Vielzahl elektri-
s&er'Ansdﬂﬁsse und spart Strom.

An die Stelle der alten Rohre trat der
Transistor, der keine schidliche Wirme
entwickelt, billiger und haltbarer ist
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Steuerpult im Bremer Kléckner-Walzwerk
Den Arbeitern am Leitstand .

und zudem wenig Platz bendtigt. Dank
dieser Erfindungen war es beispiels-
weise moglich, Radiogeridte, die zuvor
die GroBe einer Apfelsinenkiste hatten,
im Format von Streichholzschachteln zu
bauen. Elektronengehirne, die noch vor
zehn Jahren ganze Stockwerke in An-
spruch nahmen, schrumpften auf die
Grof3e kleiner Biiromébel zusammen.

Im vergangenen Jahrzehnt haben sich
die Abkdmmlinge jenes sagenhaften
Elektronengehirns Univac I, des alten
Adam der Menschmaschine, kaninchen-
gleich vermehrt. Heute sind in den USA
rund 15 000 Elektronengehirne am Werk.
In der Bundesrepublik sind es zur Zeit
erst 800, und allen EWG-Léndern zu-
sammen - stehen nicht einmal 2000 Ge-
rate zur Verfigung.

Allerdings holt Europa den amerika-
nischen Vorsprung mit Riesenschritten
auf. So rechnet die EWG-Kommission
bereits im Jahre 1970 mit einer klein-
europédischen Prasenzstirke von 10000
Elektronenrechnern. Jeder Roboter ver-

dringt unter Umstdnden Tausende aus
ihren erlernten Berufen.

Allein im Jahre 1957, als die Auto-
mation in. den USA voll einsetzte, steck-
ten die Trust-Bosse rund 35 Milliarden
Mark, zwei Prozent des amerikanischen
Volkseinkommens, in  Arbeitskrifte
sparende Projekte; 1962 waren es immer
noch 26 Milliarden Mark.

Westdeutschlands fiihrender Auto-
mations-Wissenschaftler, der Frankfur-
ter Professor Dr. Friedrich Pollock,
stellte bei seinen Untersuchungen der
US-Wirtschaft einen ,Trend zur Super-
konzentration“ fest. Von 1951 bis 1961,
so ermittelte Pollock, verleibten sich
die 200 grofiten amerikanischen Indu-
strieunternehmen ,trotz verschérfter
Antitrust-Gesetzgebung” 1943 kleinere
Firmen ein, und im selben Zeitraum
kauften die 50 grofiten Handelsfirmen
322 kleinere Gesellschaften auf.

Pollock: ,Die Vorteile der automati-
schen Produktionsweise scheinen ... zu-
nichst ausschlieBlich den ,GroBSen' zu-
zufallen und deren Uberlegenheit im
Konkurrenzkampf noch weiter zu ver-
stiarken.“

Lingst sind die Roboter-Legionen
zum Alptraum der Amerikaner ge-
worden. Der Mathematik-Professor Nor-
bert Wiener, der mit seiner Steuer-
und. Regeltechnik (Kybernetik) die wis-
senschaftliche Grundlage fir die Auto-
mation schuf, prophezeite, daB die neue
Technik ,eines Tages einen volkswirt-
schaftlichen Nachteil bringt, gegen den
die Wirtschaftspleite der 30er Jahre ein
Kinderspiel gewesen ist“. Fur die USA
ist die Automation heute ein ,open-
ended issue“ — eine Sache, deren Ende
nicht abzusehen ist. .

Der technische Fortschritt verschlin
in den USA jiahrlich etwa zwei Millionen
Arbeitsplitze, und von den Freigesetz-
ten finden alljihrlich 160000 keinen
neuen Job mehr. Bei einem Geburten-
iiberschufl, der etwa deppelt so hoch
ist wie in Westdeutschland, miissen die
USA nach Schiitzungen der Washingto-
ner Regierung in Zukunft jihrlich 3,3
Millionen neue Arbeitsplitze schaffen,
um das Anwachsen von Bevdlkerung
und Robotern auszugleichen. . .

Um die Arbeitslosenziffer nicht noch
weiter ansteigen zu lassen, sahen sich
die Gewerkschaften zu der fragwiirdi-
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gen Methode des ,featherbedding® (in
Federn betten) gezwungen. Auf Grund
technischer Neuerungen beispielsweise
ist die amerikanische Eisenbahngesell-
schaft Southern Railway in der Lage,
ihre neuen Diesel-Lokomotiven von nur
einem Lokfiihrer bedienen zu lassen.

Die Eisenbahner-Gewerkschaft er-
zwang jedoch, daf3 auch in Zukunft wie
bei den altmodischen Dampfloks die
Heizer mitfahren, obwohl sie vollig
iiberfliissig sind. Die Dienstanleitung fir
die hochdotierten Freifahrer besteht
lediglich darin, daB ihnen ein Sitzplatz
zugewiesen und der kiirzeste Weg zur
Toilette gezeigt wird.

Der Streik der New Yorker Schrift-
setzer, der im vergangenen Jahr zu
einem der lingsten Arbeitskriege der
Industriegeschichte fithrte, war die Ant-
wort der Gewerkschaften auf die dro-
hende automatische Setzmaschine. Die-
ser Roboter, dessen Xonstruktionspro-
bleme im wesentlichen gelost sind, ver-
mag Manuskripte zu lesen und gleich-
zeitig zu setzen.

Ein #hnliches Schicksal wie den
Schriftsetzern droht Amerikas 1,5 Mil-
lionen Stenotypistinnen in Gestalt eines
kombinierten Diktier- und Schreib-
gerits, das nur noch des Chefs bedarf.
Die eiserne Vorzimmerdame tippt die
Stimme ihres Herrn unverziiglich und
fehlerfrei in die Maschine,

Der Vorsto der Roboter bereitet den
Gewerkschaften nicht nur in sozial-
politischer Hinsicht Sorge. Uberdies
droht ihnen ein empfindlicher Macht-
verlust, weil jeder harte Kampf um
Lohne und Arbeitszeiten den Austausch
menschlicher Arbeitskraft durch Ma-
schinen nur noch beschleunigt. Neue
elektronische Einrichtungen, deren An-
schaffung etwa heute noch zu kost-
spielig ist, werden mit weiter steigen-
den Lohnkosten immer attraktiver.

SchlieBlich erweist es sich unter Um-
stinden als auflerordentlich schwierig,
von Menschen entleerte Fabrikhallen
zu bestreiken, da die Produktion not-
falls auch mit einem Minimum
der Stammbelegschaft aufrechterhalten
werden kann. Dieser Umstand wiegt
um so schwerer, als die Creme der
Automaten-Ara, die Betriebsingenieure
und MeBtechniker, tiberwiegend Ange-
stellte sind und wenig Wert auf den
Mitgliedsausweis der Gewerkschaften
legen.

Mit steigender technischer Ausstat-
tung in allen Bereichen der Wirtschait

wichst indes auch die Gefahr konjunk-

tureller Riickschlige erheblich. Hohe
Kapitalkosten, die in automatisierten
Betrieben je Produkteinheit im Durch-
schnitt doppelt so hoch sind wie bei
herkdmmlicher Technik, erfordern -~ine
gleichmiBige Ausnutzung aller Anlagen.

Um eine kontinuierliche. Produktion
zu gewihrleisten, geht beispielswelse

die amerikanische .. Waschmaschinen-

~und Fernsehindustrie mehr und mehr
dazu iiber, ihre Erzeugnisse zu vermie-
ten und in regelmiBigen Abstidnden
durch Typen der neuen Serie zu er-
setzen. Damit wird das Absatzrisiko
vermindert, und die Gefahr, fiir unaus-
gelastete Maschinen riesige Tilgungs-
und Zinsaufwendungen leisten zu miis-
sen, sinkt,

Wenn jedoch die Auftriige schwinden,
miissen die Untérnehmen dort rationa-
lisieren, wo sie es zuvor dank der guten
Absatzlage unterlassen haben: Sie stel-
len veraltete Anlagen still und setzen
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die daran beschiftigten Arbeiter frei.
Dieser Vorgang ist deshalb gravierend,
weil gerade die #lteren Maschinen be-
sonders viele Arbeitskréafte binden.

Der Automationsexperte der IG Metall
Dr. Giinter Friedrichs (siehe SPIE-
GEL-Gespriach Seite 51) fiirchtet denn
auch zu Recht, daB sich ,die Rationali-
sierungsinvestitionen der Expansions-
periode auf dem Arbeitsmarkt oft erst
nach einem Konjunkturriickschlag voll
auswirken®.

Friedrichs weist diesen Vorgang an-
hand der statistischen Unterlagen aus
der Weltwirtschaftskrise im Jahre 1930
nach. Damals sank die Industrieproduk-
tion des Deutschen Reiches um 19 Pro-
zent, hingegen stieg die Leistung der
Arbeiter pro Stunde (Arbeitsproduk-
tivitdt) um 4,3 Prozent. Grund: Die
Unternehmer hatten alle Anlagen mit
geringer Produktivitit und geringem
Mechanisierungsgrad stillgelegt.

Angesichts der weit griéB8eren Ratio-
nalisierungsmoglichkeiten des Auto-
maten-Zeitalters - kommt damit der
staatlichen Wirtschafts- und Konjunk-
turpolitik mehr Bedeéutung denn je zu.
Ebenso wie sich die Unternehmen mehr
als bisher der Produktions- und Absatz-
planung widmen miissen, muf3 der Bund
lenkend und planend den Wirtschafts-
ablauf steuern.

Friedrichs mit einem deutlichen Sei-
tenhieb auf die amtliche Bonner Plan-
Phobie: ,Der technische Fortschritt ver-
andert die Struktur der Wirtschaft der-

art schnell, daB eine Wirtschaftspolitik,

die auf Planung verzichtet, mit Sicher-
heit irgendwann die Konfrolle verlieren
muf.*

Auch der Frankfurter Nationaldko-
nom Friedrich Pollock hilt es fiir aus-
geschlossen, daf3 sich die Wirtschaft der
Zukunft als Summe der Einzelinteres-
sen quasi selbsttitig steuern kann.
Pollock betont, ,daB im Prinzip nur
eine geplante Wirtschaft die durch die
Automation entstehenden Probleme ra-
tionell bewiltigen kann“.

Pollocks XKritik an .der Bundesregie-
rung: ,In der -FEuropidischen Wirt-
schaftsgemeinschaft verlangt die Mehr-
heit gegen den erbitterten Widerstand
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der auf die soziale Marktwirtschaft ein-
geschworenen  deutschen Regierung,
einen Gesamtplan fur alle sechs Lander
vorzubereiten, da sie offenbar zu der
Ubereinstimmung gekommen ist, daB
flir Europa wenigstens die Vorberei-
tung planwirtschaftlicher Methoden
eine Frage von Leben und Tod ist.“

Statt jener Ubung, den staatlichen
Finanztopf je nach Phonstirke und
Wahlgewicht iiber die Interessenten-
gruppen auszukehren, ist eine Struktur-
politik mit gezielten Investitionshilfen
vonnoten, um rechtzeitig neue Arbeits-
plitze fiir jene bereitzustellen, die Jahr
fir Jahr durch die Technik verdrangt
werden.

Zum anderen miussen die Beschéftig-
ten weit mehr als bisher in die Lage
versetzt werden, mit den schnell wech-
selnden Arbeitsbedingungen fertig zu
werden. Tatsichlich stehen in der EWG
heute etwa 600000 Arbeitspldtze nur

. Simplicissimus
+Hast du Schwein mir nicht vor sieben Wochen in die Hand versprochen, bei der
néchsten Stdrung dirfte ich den Handgriff tun2”

deshalb leer, weil es an geeigneten Be-
werbern, etwa Regel- und MeBtech-
nikern, Analysatoren, Programmierern
und Betriebselektrikern, fehlt.

Die Arbeitswelt der Zukunft macht
eine dauernde Anpassung des mensch-
lichen Wissens an verdnderte technische
Umstidnde notwendig. Daher gibt die
US-Regierung allein fiir die berufliche
Fortbildung jahrlich 1,7 Milliarden Mark
aus. Fir den gleichen Zweck wandte
die Bundesregierung im vergangenen
Jahr gerade 18,5 Millionen Mark auf.

Tats#ichlich hat sich die IG Metall als
einzige westdeutsche Institution neben
dem Rationalisierungs-Kuratorium der
Deutschen Wirtschaft (RKW) ernsthaft
mit den sozialen und Okonomischen
Konsequenzen der Roboter-Ara ausein-
andergesetzt. Wahrend etwa das Bonner
Wirtschaftsministerium der Automation
nicht einmal ein spezielles Referat wid-
met, betreibt die IG Metall seit Jahren
eine umfassende Dokumentation, ver-
anstaltet Tagungen mit auslédndischen
Experten und knupfte Querverbindun-
gen zur EWG-Kommission.

So wie die Industriellen die tech-

nischen Kniffe der Automation vielfach
von amerikanischen Firmen beziehen,
benutzen die Arbeitnehmer ihre Be-

ziehungen zu amerikanischen Bruder-
syndikaten, um durch sie den gefriBi-
gen Vetter der westdeutschen Roboter
kennenzulernen.

Der Vorsitzende der Industriegewerk-
schaft Metall, Otto Brenner, dessen Wir-
kungsbereich Stahlerzeugung und -ver-
arbeitung besonders automationsanfillig
ist, entsandte schon Anfang 1957 seinen
Mitarbeiter und heutigen SPD-Bundes-
tagsabgeordneten Hans Matthéfer in
die Staaten. Drei Jahre lang irieb Matt-
hofer in 120 automatisierten Betrieben
umfangreiche Studien. Die Bundes-
regierung hingegen sah keinerlei Ver-
anlassung, auch nur einem einzigen
Beamten &dhnliche Einblicke zu ver-
schaffen.

Auflerdem richtete Brenner bei sei-
nem Vorstand die Abteilung , Auto-
mation und Kernenergie® ein, die Ent-
wicklungen in der ganzen Welt syste-
matisch beobachtet. Auf Vortragsver-
anstaltungen 148t Brenner deutsche und
amerikanische Spezialisten seinen Funk-
tiondren Bericht erstatten.

Um den Robotern Paroli zu bieten
und rechtzeitig Vorkehrungen gegen die
technologische Arbeitslosigkeit zu tref-
fen, fordert Otto Brenner die Vermin-
derung der Arbeitszeit auf 35 Wochen-
stunden bei vollem Lohnausgleich. Nur
dadurch, so meint er, kénnten in Zu-
kunft die Gefahren des technischen Fort-
schritts von der Bundesrepublik abge-
wendet werden.

Metall-Brenner und sein Textilkollege
Karl Buschmann haben den Firmen
unterdes einen Katalog von Forderun-
gen zugestellt, die auf den Schutz der
Arbeiter und Angesteliten vor den ge-
fraBigen Robotern in Betrieb und Biiro
abzielen. Die Unternehmer sollen

[> ihre Betriebsrite rechtzeitig tiber
Automationsprojekte informieren
und ihnen alle Pline aushindigen,

[> Vertreter der Gewerkschaften ,bei

. allen Phasen“ der Verhandlungen
zwischen Firmenleitung und Betriebs-
rat hinzuziehen,

[> Automationsopfer auf Kosten der
Firmen fiir eine neue Titigkeit an-
lernen und ihnen fiir die Dauer der
Kurse ihren alten Lohn zahlen,

[> Arbeitern, die entlassen werden miis-
sen, eine Ubergangshilfe von drei bis
zwOlf Monatsverdiensten gewihren.
Wihrend sich die Textil-Industriellen

noch zu keinerlei Zugestindnissen an

freigeselzte Weber und Spinner bereit
fanden, zeigten sich einzelne Metall-
firmen kulanter. So schlossen beispiels-
weise die Autokonzerne Volkswagen-
werk und Daimler-Benz mit den Arbeit-
nehmern Vertrige, die Automations-
folgen weitgehend auffangen: Vom

Roboter verdridngte Arbeiter, die auf

niedriger dotierte Positionen gesetzt

werden, erhalten drei Monate lang, teil-
weise sogar bis zu acht Monaten, den
vollen Lohnausgleich.

DaB3 derartige Schutzvorkehrungen
durchaus sinnvoll sind, beweist eine
Untersuchung der Metall-Gewerkschaft.
Otto Brenners Roboter-Réntgenologe
Gilinter Friedrichs errechnete, daB —
eine  Arbeitszeitverkiirzung auf 35
Wochenstunden vorausgesetzt — das
westdeutsche Sozialprodukt bis 1972 um
rund 50 Prozent anwachsen miisse, wenn
di(lel Vollbeschidftigung gesichert bleiben
soll.

Friedrichs prophezeit: ,Steigt das
Sozialprodukt nur um 40 Prozent, so
wiirde bei sonst unverinderten Bedin-
gungen 1972 die Zahl der Arbeitslosen
... mindestens zwei Millionen betragen.
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