gleichgiiltig, von welchem DDR-Mini-
sterium die Passierscheinstellen in
Westberlin beschickt wiirden, und wenn
es das Postministerium wire.

Horst Korber fand, dies sei die Losung.
Rasch wurde in Bonn und Westberlin
geklirt, ob es nicht moglich sei, auch
auf Westberliner Seite die Post zu be-
auftragen. Bundesregierung und Senat
stimmten zu. Und am Freitagabend
schien es daraufhin, als koénnte die-
Sache untér Dach und Fach gebracht
werden.

- Aber zwei Forderungen Erich Wendts
wollte Horst Korber nicht erfiillen:
Willy Brandt selber miisse eine Unter-
schriftsvollmacht flir Korber geben, da-
mit das Protokoll von DDR und West-
‘berlin gleichberechtigt unterschrieben
werde, und der Senat miisse die Sicher-
heit in der Umgebung der Ausgabe-
stellen und der Sektoreniiberginge aus-
driicklich gewihrleisten. Am Sonnabend
stritten Wendt und Korber noch einmal
von zwoOlf bis halb sechs um die rechte
Form.

Noch am gleichen Abend fliichteten
der stellvertretende Ministerprasident
Abusch und Wendt in die Offentlich-
keit: Sie enthiillten auf einer Ost-
berliner Pressekonferenz, was bisher
sachlich erreicht war und schoben den
Schwarzen Peter nach Westberlin.
»Alles, was wir vereinbart haben¥,
klagte ZErich Wendt, ,wird materiell
iiberhaupt nicht gesichert und jeder
Provokation ausgesetzt sein®, wenn es
nicht in einer férmlichen Ubereinkunft
festgehalten werde.

Abusch schrieb an Brandt, daB es sich
bei dem Gebrauch der offiziellen Be-
zeichnung der beiden Partner in diesem
Protokoll nicht um- die Anerkennung
von zwei oder drei Staaten handelt. Er,
Abusch, wolle mit Brandt personlich
tiber die Schwierigkeiten beraten.

Nach allem, was Korber aus den Ver-
handlungen berichtet hatte, schien her-
vorzugehen, daf3 die ostlichen Partner
ehrlich eine Regelung anstrebten. Der
Westberliner Senat hatte den Eindruck,
daB die andere Seite lediglich Angst vor
Zwischenféillen hatte und keine volker-
rechtliche  Anerkennung einhandeln
wollte, -

Die Senatoren hatten wihrend der
letzten Tage immer wieder — der Re-
porter wegen an wechselnden Orten —
getagt, um iber Horst Korbers Ver-
handlungsergebnisse zu beraten und
ihnen zuzustimmen. Aber mit der
DDR gemeinsam ein Papier zu unter-
schreiben, schien vielen doch zu gefihr-
lich. Der Berliner Kunstsenator Adolf
Arndt, einst Hausjurist der SPD-Bun-
destagsfraktion, kiindigte an, er werde
nur zustimmen, wenn die DDR nicht
aufgewertet werde und die Bundes-
regierung der gefundenen Losung aus-
driicklich zustimme,

So versuchte der Senat, die 0&stliche
Furcht vor Zwischenfillen auf andere
Weise auszurdumen. Der Andruck eines
Amtsblattes flir Berlin mit allen Ver-
lautbarungen zur Passierscheinfrage und
zur Gewihrleistung der Sicherheit
wurde nach Ostberlin gebracht. Erliute-
rung: Eines gemeinsam unterzeichneten

Protokolls bediirfe es nicht, beide Sei- -

ten konnten jetzt auf der ausgehandel-

. ten Basis jeder fiir sich anfangen.

Wendt aber lehnte ab und bestand
darauf, Willy Brandt selber miisse in
irgendeiner Form eine Vollmacht geben
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und sozusagen fiir reibungslose Durch-
flihrung haften. Doch schon bald wurde
im Schoneberger Rathaus — nach Be-
ratungen mit Bonn — an einer vertret-
baren Unterschriftsvollmacht fiir Horst
Korber gefeilt.

Am Montag letzter Woche sallen Horst
Korber und Erich Wendf noch einmal
von drei Uhr nachmittags bis Mitter-
nacht zusammen. In der Nacht noch
versuchte- Willy Brandt, den Bundes-
kanzler .Erhard zu sprechen, um sich
zum letztenmal abzustimmen. Aber
Erhard rollte zusammen mit dem Bun-
desprasidenten durch die Nacht nach
Stuttgart, um dort Theodor Heuss die
letzte Ehre zu erweisen. Der Zug hatte
kein Telephon, und der Mann, der die
Richtlinien der deutschen Politik be-
stimmt, war nicht erreichbar.

Erst als die Lokomotive unterwegs
gestoppt wurde, konnte Erhard verstin~
‘digt werden: Horst Korber sollte in
Ostberlin ein Papier vorweisen, in dem
es heiflt, der Senatsdirektor und Chef
der Senatskanzlei, Spangenberg, erteile
im Auftrag des Herrn Regierenden Biir-
germeisters dem Senatsrat Korber ,die
dienstliche Weisung®, das Protokoll tiber
die mit Herrn Staatssekretdr Erich
Wendt geflihrten Besprechungen zu un~
terzeichnen.

Der Begriff der ,dienstlichen Wei-~
sung“ stammt aus dem internen Be-
hordenverkehr wund sollte deutlich
machen, da3 es hier um technische Kon-
takte unterer Instanzen geht und nicht
etwa um zwischenstaatliche Verhand-
lungen, die zu fihren man ,,bevollméich-
tigt® sein muf. :

Ludwig Erhard erbat sich zu dieser
nichtlichen Stunde Bedenkzeit bis zum
nichsten Morgen. Dann stimmte er zu,
und am Dienstag um 11.45 Uhr wurde
von Wendt und Korber das hart um-
kidmpfte Protokoll unterschrieben.

Schon nachmittags rlickten in den
zw0Olf Westberliner Turnhallen, die als

Ausgabestellen vereinbart waren, DDR-~
Postangestellte in funkelnagelneuen
Uniformen an, um sich von Westberli-
ner Polizei- und Postbeamten einwei-
sen zu lassen.

Zwei Tabus hatten Bonn und Berlin
damit durchbrochen. Bis vor kurzem
war giltig, daB iber Fragen inner-
stddtischen Verkehrs nur mit dem Ost-
Magistrat, nie aber mit der Regierung
der DDR verhandelt werden kénne.

Das zweite Novum ist eine Westber-
liner Unterschrift unter einem Doku-
ment, in dem von der DDR die Rede
ist. Gegen falsche Anerkennungs-Aus-
legung hofft man sich durch die von
Abusch bestitigte Vorbehaltsklausel ge-
sichert zu haben.

" INDUSTRIE

NSU-MOTORRADER
Aus Titos Fabrik

n aller Stille hat der Vorstand der

NSU Motorenwerke AG, der zu un-
konventionellen Geschiften neigt, kurz
vor Jahresende eine handfeste Uber-
raschung produziert.

Die Firma arrangierte sich mit einem
neuen Geschiftspartner: Marschall Tito.
Oder wenn man es anonym ausdriicken
will: mit der von Tito repridsentierten
jugoslawischen Staatsmacht. Ihr hat die
Gesellschaft die Lizenzen und Spezial-
einrichtungen zur Herstellung von NSU-
Motorrddern und -Motorrollern ver-
kauft.

Vor kurzem wurden die freiwillig
demontierten Werkzeugmaschinen aus
der NSU-Stadt Neckarsulm nach Sara-
jewo transportiert, wo sie zur Zeit in
dem staatlichen Musterbetrieb Pretis
wieder aufgebaut werden. Im nichsten
Jahr soll Titos Industriewerk die ersten
NSU-Maschinen als
hundertprozentig ju-
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NSU-Chef v. Heydekampf (v.): Motorradproduktion beendet

XN goslawische Produkte
herausbringen.

LWir mufiten ein-
fach die Dinger ab-
geben®, so erklart
NSU-Chef Dr. Gerd
Stieler von Heyde-
kampf die Demon-
tage, ,weil wir in
den Werkhallen drin-
gend Platz und auch
die Facharbeiter so
notwendig brauchen.”

Schon im Friihjahr
hatte die Geschafts-
leitung ihre Fahrrad-

St D | o

abteilung an die
Heidemann-Werke in
Einbeck verkauft,

um die eintrédgliche-
re Automobilproduk-
tion auf taglich 330
Kleinwagen vom Typ
»Prinz* ausweiten zu
kénnen. Nach dem
Abbau der Motorrad-
sparte will der NSU-
Manager die Prinzen-
Fertigung auf etwa
450 pro Tag erhéhen.

Der Abschied von
der 78jahrigen Zwei-
radtradition fiel
ihm  nicht beson-
ders schwer, obwohl
er gern Triumphe
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gefeiert hatte, wenn die NSU-Renn-
fahrer lber gefihrliche Pisten hetzten.
Der Vorstand verteilte erst kiirzlich
noch Siegerpokale an die Motorrad-
StraBen- und -Gelindemeister, die mit
NSU-Maschinen Héchstleistungen erzielt
hatten. Aber fiir den kaufménnischen
Direktor hatten die Motorridder schon
lange kaum noch Luft in den Schliu-
chen.

Die Konjunktur endete, als sie fir
andere Branchen erst begann: 1955, In
diesem Rekordjanr liefen in den
Neckarsulmer Werkhallen 296 636 Kraft-
riader vom Band — mehr als ein Viertel
aller einspurigen Motorvehikel, die da-
mals die bundesdeutsche Zweirad-
industrie herstellte und flott verkaufte.
Die Lager leerten sich in wenigen
Monaten.

Aber schon im darauffolgenden Jahr
sanken die Umsidtze — fast im gleichen
MaBe, wie das Masseneinkommen an-
stieg. Als die Industriearbeiter und klei-
nen Gewerbetreibenden mehr Geld ver-
dienten, stellten die meisten ihre Knat-

Jugoslawien, von dem Titos ehemaliger
Kampfgefihrte und Stellvertreter Milo-
van Dijilas in seinem Buch .Die neue
Klasse“ geschrieben hatte: ,Nach offi-
ziellen Statistiken ist der Lebensstandard
der Arbeiter und Angestellten niedriger
als vor dem Zweiten Weltkrieg, als
Jugoslawien ein unterentwickeltes kapi-
talistisches Land war.“

Zehn Jahre lang hatten die Titoisten
ihr Land industrialisiert. Die neuen
Fabriken erzeugten jedoch zu 1enig
brauchbare -Konsumgilter, und das
Warensortiment hielt sich in sehr engen
Grenzen. Als der NSU-Handelsmissio-
nar den Staatsfunktiondren vonschlug,
Kraftrider in Jugoslawien montieren
zu lassen, griffen sie begeistert zu und
stellten dafir ihren modernen Metall-
verarbeitungsbetrieb Pretis (NSU-
Pressechef Westrup: ,Eine Fabrik im
KdF-Stil*) zur Verfiigung.

NSU schickte Fachkrédfte nach Sara-
jewo und die Pretis-Direktion Arbei-
ter zur Ausbildung nach Neckarsulm.
Heydekampf: ,,Auf diese Weise konnten
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termaschinen in die Ecke und sahen sich
zunédchst nach Kleinwagen um, die
ihnen Neulinge der Automobilbranche
anboten, wie der niederbayrische Tiift-
ler Hans Glas mit seinem Goggomobil.

Die Zweiradfabrikanten gaben sich
-allerdings grofle Miihe, neue Kunden
unter den jlingeren Bundesbiirgern zu
-werben, indem sie schnittige Motorrol-
ler herausbrachten und das Fahrrad in
gefilliger Form zum Moped ausbauten,
das jahrelang ohne Fiihrerschein be-
trieben werden durfte.

Um diese Maschinchen auch im Aus-
land absetzen zu kénnen, reiste NSU-
Chef von Heydekampf mehrmals um die
Welt. Er bevorzugte besonders die Lin-
.der auf der Schattenseite der Prosperi-
tdt, in denen Motorriader und sogar
Fahrrdder noch sehr begehrt sind.

Auf dieser Suche nach neuen Export-
maéarkten fuhr der adlige Manager 1956
zum erstenmal ings kommunistische
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wir eine exakte Qualitdtskontrolle aus-
tben und mittlerweile einen ordent-
lichen Facharbeiterstamm ausbilden, der
immer besser wurde.“

Auf der Achse Neckarsulm — Sara-
jewo rotierte ein munteres Lizenz-
geschift, das sich allerdings nicht in
direktem Zahlungsverkehr ausmiinzte.
Wegen Devisenschwierigkeiten konnte
oder wollte die Belgrader Auflenhan-
delszentrale nicht bar zahlen, sondern
mit Dienstleistungen. Man handelte
einen Modus aus, der sich gut be-
wihrte: Pretis betitigt sich als Zuliefe-
rant und stellt unkomplizierte Einzel-
teile fir die NSU-Automobile — wie
Rohrelemente fir das Fahrgestell und
Stabilisatoren — her, die mit den For-
derungen aus Neckarsulm verrechnet
werden. (Auch der Kaufpreis fiir die
Motorrad-Produktionseinrichtungen soll
auf dhnliche Weise abgerechnet wer-
den.)

Jahrelang sprach der NSU-Vorstand
nicht gern von dieser engen Kooperation.

Er flirchtete, voreingenommene deutsche
Kunden konnten vom Kauf des Wagens
zuriickschrecken, wenn sie erfithren, daf
Bestandteile in einem Lande gefertigt
werden, dessen junge Industrie nach
westlichem Urteil noch keine erstklassi-
gen Qualititsleistungen hervorbringt.

Der erste Automobiltyp aus der tradi-
tionellen Zweiradfabrik war ohnehin
nicht ganz leicht an den Start zu brin-
gen, denn wie der NSU-Chef hatten sich
auch andere Manager wiahrend der
Zweiraddimmerung auf das Eis der
Kleinwagenproduktion begeben.

1958 war der NSU-,Prinz“ erst mit
27 Prozent am Gesamtumsatz der Ge-
sellschaft beteiligt. Dann kam der wen-
dige Vierrad-SproBling stirker in Fahrt,
aber die Gesellschaft war noch lange auf
die Zweirad-Einnahmen angewiesen.

Vergeblich hoffte der Verband der
Fahrrad- und Motorrad-Industrie e. V.,
in dessen Vorstand der NSU-Chef noch
heute Primus ist, daB ,einmal die Pre-
stigebewertung der Fahrzeuge niichter-
nen TUberlegungen Platz macht. Das
Stohnen tUber verstopfte Straien und
der zum Wunschtraum gewordene freie
Parkplatz sind auch bei uns allgemein
vorhanden. Das Zweirad hat hier eine
echte volkswirtschaftliche Aufgabe“.

Auch die-Gesundheitspropaganda der
Fahrradindustrie (,Wer die Pedale tritt,
bekdmpft den Herzinfarkt“) zog im
Zeitalter der zunehmenden Bequemlich-
keit kaum mehr Kunden in die Zwei-
radlidden.

Am stidrksten fielen die Motorroller
zuriick; in diesem Jahr wurden in der
Bundesrepublik nur noch 7000 herge-
stellt.

Deprimiert von dieser anhaltenden
Absatzkrise, gaben immer mehr Fabri-
kanten das Rennen auf und iiberlieBen
das Feld einem halben Dutzend mitt-
lerer Unternehmen, an der Spitze Ziin-
dapp, Hercules, BMW und die Zweirad
Union (DKW, Victoria und Express).

NSU, einst ,groBte Zweiradfirma der
Welt“, zog sich freiwillig aus dem Kon-
kurrenzkampf zuriick, nachdem es dem
Werk gelungen war, den ,Prinz“ mit
weiteren Variationen populdr zu machen
und gegentiber gleichgearteten Fahrzeu-
gen durchzusetzen. In diesem Jahr pri-
sentierte NSU einen schnittigen Ein-
Liter-Wagen (5490 Mark), mit dem das
Werk alle bisherigen Prinz-Fahrer bei
der Stange halten will. Sie sollen nicht
zu Opel oder Ford iiberlaufen, wenn sie
beim Neukauf einen komfortableren
und schnelleren Wagen wiinschen.

Mit dieser elastischen Geschiiftspoli-
tik konnte die Neckarsulmer Prinzen-
Garde ihren Umsatz seit 1958 verdop-
peln (1963: rund 300 Millionen Mark);
etwa 80 Prozent kamen aus dem Auto-
mobilverkauf. Trotz dieser eindeutigen
Gewichtsverlagerung hat NSU die alte
Flagge noch nicht ganz eingezogen.

Nicht demontiert wurde bisher die
Produktionsanlage fiir Mopeds und
deren verbesserte Version, die soge-
nannten Mokicks, die wie Motorrdder
mit Kickstartern ausgeriistet sind und
bei den Halbwiichsigen grofen Anklang
fanden. Die Hindler fithren auch noch
alle géingigen NSU-Motorradtypen, denn
das Werk hat noch mindestens eine
Jahresreserve auf Lager.

Erst wenn sie verbraucht ist, wollen
die Neckarsulmer ihre eigene Marke
aus Jugoslawien importieren und Lieb-
habern anbieten.
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