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SCHMUCKER

Parole Wohlstand
(siche Titelbild)

in korpulenter Mittvierziger in sauber

geburstetem Dunkelblau schob sich
durch die Haustiir der Villa Oelberg-
straBe 20 in Bonn. Ein wenig verlegen,
die blauen Augen trdumerisch umflort,
verhielt er vor dem Besucherschalter im
Studio des Zweiten Deutschen Fern-
sehens.

»Was wunschen Sie bitte?“ fragte die_

Dame am Empfang. In behébigem
Oldenburgisch verriet der fremde Herr:
»Ich bin bestellt.“ Das Fernsehfrdulein
forschte argwoéhnisch weiter: ',Wie hei-
fen Sie denn?“ Wiirdevoll kam es zu-
rick: ,,Mein Name ist Schmiicker.”
Unbeeindruckt bohrte die Wichterin:
»Ja, und zu wem wollen Sie?“ Endlich
liiftete der stattliche Gast sein Geheim-
nis: ,Ich bin Minister.“ In die Ver-

lege_nheitspause tropfte die Entschuldi-) )

gung der Ahnungslosen: ,Das muB
einem doch gesagt werden.* .

Es war Mittwoch nachmittag, der 16.
Oktober, einen Tag vor der Vereidigung
des Kabinetts Erhard, und der Drucke-
reibesitzer Kurt Schmiicker war erschie-
nen, um sich dem Fernsehvolk als neuer
Wirtschaftsminister zu prédsentieren.
Das unerwartete Vorspiel auf dem TV-
Theater demonstrierte dem altgedienten
CDU-Politiker, .wie hoch die’ Trauben
der Publicity bisweilen hdngen.

Obwohl Kurt Schmiicker seit 14 Jah-

ren Mitglied des Deutschen Bundestags .

_ist — davon allein vier Jahre als Vor-
‘sitzender des Wirtschaftsausschusses und
stéllvertretender CDU/CSU-Fraktions-
fithrer —, war er, als er Mitte des ver-

‘ gangenen Monats das Erbe 'Ludwig
‘Erhards antrat, selbst den CDU-Wi&h-

lern kaum dem Namen nach- bekannt.
Seine Aufgabe ist kaum leichter als die

" des neuen Bundeskanzlers. Ebenso wie

Erhard am Schatten Adenauers gemes-
sen wird, diirfte Schmiicker danach be-
urteilt werden, ob er mit dem Wunder-
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mann-Mythos seines Vorgingers fertig
werden kann.

Zweifellos dhneln sich der alte und
der neue Bundeswirtschaftsminister in
vielerlei Hinsicht. So steht der fran-
kischen Barock-Figur des 66jdhrigen
Kanzlers die fiillige Erscheinung des
43jidhrigen Oldenburgers in nichts nach.

Der Bonner AP- K01respondent John
Weyland stellte seinen amerikanischen
Landsleuten den neuen deutschen Wirt-
schaftsminister vor als einen ,,Mann mit
breitem Gesicht und angenehmen
Manieren, der noch deftiger aussieht
als Erhard“. Die Bonner Korresponden-
tin der Minchner , Abendzeitung®, Heli
Thlefeld, geriet ob der Konzertmeister-
Frisur Schimiickers ins Schwirmen:
»Rund wie Erhard -=— schon wie Jur-
gens.“

Mit seinem Vorginger und Melster
teilt er den Optimismus des von, der
eigenen Sendung restlos Uberzeugten
Schmiicker auf dem Podium des Deut-
schen Bundestags »Ich habe ein dlckes
Fell, wie Figura zeigt.” .

Nicht nur sein dickes Fell, auch seine
gutgehende rmttelstandlsche Offset-
und Buchdruckerei im Heimatdorf
Loningen bei Oldenburg macht es ihm
leicht, in Erhards Marktwirtschaft ein
okonomisches Evangelium zu sehen.

Vor-den Kameras des Deutschen Fern-
sehens bekannte der Erhard-Adept:
»S0ziale Marktwirtschaft, das ist ja nicht
nur eine Technik, das ist ja nicht nur
eine Mechanik, sondern Soziale Markt-
wirtschaft ist fir mich das optimale
Mittel, dem einzelnen die Chance zur
Entfaltung seiner Personlichkeit zu
geben.“

Der Bundestagsabgeordnete Schmiik~
ker stand immer und vorbehaltlos zu
Erhards Wirtschaftspolitik. Seine Reden
konnten allesamt aus einer jener libe-
ralen Fibeln stammen, die der Minister
abends gern studiert: ,Wir geben dem
Staat die Aufgabe, liber der Wirtschaft
zu stehen und dafiir zu sorgen, daf3 alle
Biirger sich den Bedingungen des freien
Wettbewerbs in gleicher Weise stellen.®

Und: ,Wir wissen sehr wohl, da3 wir
das Ideal der gleichen Start- und Wett-
bewerbsbedingungen noch nicht erreicht
haben und vielleicht auch niemals er-
reichen werden. Es kommt darauf an,

. sich immer wieder um eine optimale

Annidherung an das Ideal zu bemiihen.“

Mit seinem populdren Vorginger ver-
bindet ihn schlieBlich auch ein Charak-
terzug, der sicher kein bequemes Mini-
sterdasein in Bonn verspricht: die ab-
solute FairneB in politischen Ausein-
andersetzungen. Beinahe in allen seinen
Auftritten im Parlament ist vom ,,fairen
Kampf“ die Rede. Kurt Schmiicker
wurde innerhalb der CDU zum Anti-
typus jenes Fraktionsgeschiftsfithrers
Will Rasner, fiir den parlamentarische
Auseinandersetzungen und Verunglimp-
fungen des politischen Gegners weit-
gehend ein und dasselbe sind.

- Entsprechend empfindlich reagierte
der Abgeordnete Schmiicker immer
dann, wenn die Wahrhaftigkeit seiner
Motive in Zweifel gezogen wurde. So
donnerte er seinen parlamentarischen
Widersacher Heinrich Deist von der SPD
gelegentlich einer Auseinandersetzung
tuber die Konzentration in der Wirt-
schaft entriistet an: ,Aber geidrgert hat
mich, daB er Zweifel in die Echtheit
unseres Anliegens setzt. Ich meine, das

" ist nicht erlaubt.“

. Und bei anderer Gelegenheit: ,Ich ver-
lange nicht von Ihnen, daB Sie das glau~



. Schmicker, Vorganger:’

ben; aber ich erwarte von Ihnen, daB3
Sie das nicht 6ffentlich in Zweifel ziehen.
Soviel kann ich verlangen, das gehort
zum parlamentarischen Stil.“

Seinem Vorbild Erhard eiferte der
Karrierist bis in die Details der person-
lichen Lebensfithrung nach. Friiher
zeigte sich Schmiicker selten ohne gute
Zigarre, spater freilich muBte er des
hohen Blutdrucks wegen die wohlsor-
tierte Zigarrenkiste wegschlieflen.

Seit Schmiicker jedoch vor vierzehn
Tagen Ludwig Erhards rauchgebeizte
Dienstriaume im Ministerfliigel des Bun-
deswirtschaftsministeriums bezogen hat,
ruhen die Brasil-Zigarren wieder in der
schweren Drucker-Hand. Allerdings:
»Nur zwei Stlick am Tag.“

Zu Hause im Wohlstandseigenheim
lauscht der gelernte Buchdrucker, wenn
ihn nicht unabweisbare Skat-Termine
fernhalten, wie sein professioneller
Lehrmeister Erhard, den Klingen klas-
sischer Musik, die ihm aus zwolf Stereo-
Lautsprechern entgegenhallt. Treuher-
zig berichtet er selbst: ,Ich liebe jede
Musik auBler’ Jazz. Meine Kinder haben
alle Klavierstunde.“ Der Katholik
hat sechs SpriéBlinge im Alter zwischen
viereinhalb und 17- Jahren

Trotz . Wesensverwandtschaft unter-'

scheiden sich Erhard’ und sein Nachfol-

ger dennoch in miehr als nur Nuancén.

Wihrend der Seelenmasseur in Voll-
tonen schwelgt und auch dann noch wei-
terzureden vermag, wenn €s eigentlich
gar nichts mehr mitzuteilen’ .gibt; zeigt
sich der neue Mann einsilbig.

-Streng Halt er sich in Vortr‘éger; und -

Reden an die Stichworte einer Zettel-
sammlung, die er jeweils zuvor mit sei-
nem. Fachtkonomen und Freund, dem
‘Diplomvolkswirt Klaus Oertel du.rchge-
arbeitet und mittels eines Bindfadens
- fachgerecht geheftet hat. Kaum je
weicht Schmiicker von den niichternen
Pfaden reiner Sachdarstellung ab, ob-
wohl Oertel ihm immer w1eder Vorhlelt
»Das verkauft smh so schlecht«

Locken- 1hn Jedoch sachfremde Fragen
oder gar sein, eigenes Temperament

vom sicheren Leitfaden weg, dann gerat. h

der Jungminister nicht selten-arg in die
Klemme. So erging es ihm unldngst in
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»Rund wie Erhard, schén wie Jurgens”

Kurt Wessels Fernseh-Kridnzchen, als
er, wohlversehen mit Spickzetteln tber
die innenpolitische Parlamentsarbeit
der lefzten zwei Jahre, unvermittelt
nach der CDU-Meinung tiber den Wert
des amerikanisch-russischen Atom-
stopp-Vertrages gefragt wurde. Kurt
Schmiicker war sprachlos und lie8 sich
willig von dem .koalitionsverbiindeten
Verbalartisten Erich Mende aus der Ver-
legenheit helfen.

Nicht ganz so glimpflich endete ein
rhetorischer Ausflug des CDU-Parla-

mentariers im Jahre 1954. In der Bun- .

destagsdebatte Uber die verworrenen
CDU-Kindergeldgesetze hatte ihn der
FDP-Liberale Atzenroth mit der Bemer-
kung angenommen,. daB Schmiicker
»doch noch nicht den ganzen Umfang
der Materie erkannt* habe:

- Der Vorwurf mangelnder Sachkennt-

nis traf den Oldenburger empfindlich.

Sofort erwiderte er: ,Herr Atzenroth,
Sie haben gesagt, daB Sie vielleicht der
beste Sachverstindige fiir diese Dinge
hier im Hause sind. Das will ich gar
nicht bestreiten... Aber es konnte der
Eindruck entstanden sein: Ach, der
Schmticker, der redet so daher, im Aus-

,,Ob er do hinein wéchst2”

Die Zeit
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schuB ist er nicht dagewesen. Meine
Damen und Herren, dagegen muf} ich
mich wehren.“

Und dann fiel jenes gefligelte
Schmiicker-Wort, dessentwegen der bie-
dere Rhetor im Bundestag noch jahre-
lang gehinselt wurde: ,,Wir lassen uns
auch nicht durch gréfleren Fachverstand
von unserer politischen Richtung abbrin-
gen.“

Schmucker fand seine politische Arena
niemals in Massenkundgebungen, Fest-
versammlungen und Fernsehauftritten.
In geduldiger Kleinarbeit beackerte der
stille Oldenburger seine Wihler Wo-
chenende fiir Wochenende in den Wirts-
haussélen seines ganz iliberwiegend ka-
tholischen Wahlkreises Vechta-Cloppen-
burg. Bei ungezidhlten ,liittjen Lagen“
Bier und Korn horte er sich geduldig
die Sorgen seiner biuerlichen und mit-
telstdndischen CDU-Klienten an.

Anders als Erhard, der niemals wih-
rend seiner ganzen politischen Laufbahn
die harte Hinterbank des Bundestags
zu drucken brauchte, mufBlte sich Kurt
Schmicker uber die parlamentarische
Ochsentour zu Amt und Wiirden vor-
kimpfen. Die Voraussetzungen waren
denkbar unginstig.

Nach dem Tode Vater Schmiickers, der
in seiner kleinen Verlagsdruckerei das
. Volksblatt fiir das slidliche Oldenburg*,
eine militante ,Zentrums*“-Zeitung, her-
ausgab, muBte der Knabe Kurt, jiing-
stes von funf Kindern, 1935 als Sekun-
daner das Gymnasium verlassen. Die
Mutter schickte den 16jdhrigen auf die
Handelsschule und steckte ihn anschlie-
Bend in eine Buchdruckerlehre, damit
er spdter das kleine Familienunterneh-
men in Loningen fortfiihren kdnne.

Wihrend Buchdrucker Schmiicker bei
den ,Oldenburger Nachrichten® und
auf der Reichspresseschule hinter die
Geheimnisse des Journalismus zu kom-
men suchte, begann der Polenfeldzug.
Im zweiten Kriegsjahr riickte Schmiicker
zu den Marine-Funkern ein.

Joseph Goebbels schlof das ehema-
lige .Zentrums*“-Blittchen der Familie
Schmiicker. Der Jungschriftleiter bekam
Schreibverbot, nachdem er in der ., Miun-
sterlandischen Tageszeitung“ einen Auf-
satz uUber die Gewissensfreiheit verof-
fentlicht hatte. Schmiicker: ,Auf die
Idee, dafl.ich nun auch kein guter Sol-
dat mehr zu sein brauchte, bin ich den-
noch nie gekommen.“

Erst 1947, nach zwei Jahren amerika-
nischer Gefangenschaft, tauchte er wie-
der in der elterlichen Druckerei auf,
die Mutter Schmiicker mit der Unter-
stlitzung eines Altgesellen neben einem
inzwischen eroffneten Lebensmittella-
den weitergefihrt hatte.

Drucker Schmiicker richtete den Be-
trieb wieder her, schrieb als Lokalmit-
arbeiter flir Loningen und Umgebung
Aufsidtze fir die ,Neue Tagespost“ in
Osnabriick und schlo3 sich der olden-
burgischen Jungen Union an, der sein
Bruder Walter vorstand. Als Ortsspre-
cher der jungen CDU-Truppe riickie er
ins Ifo'ninger Gemeindeparlament ein.

Bei den ersten Wahlen zum Kreistag
fiel CDU-Jungmann Schmiicker durch.
Ein Jahr spiter, 1948, schaffte er es.
Zugleich stieg er zum Vorsitzenden der
Oldenburger Jungen Union auf. Bruder
Walter hatte sich aus dem politischen
Leben zuriickgezogen.

Wahrend Ludwig Erhard im Frank-
furter Wirtschaftsrat langst Meriten ge-
sammelt hatte, kimpfte der christdemao-



a

kratische Junior um einen aussichtsrei-
chen Platz auf der niedersédchsischen
Landesliste zur ersten Bundestagswahl.
Acht Plitze hatten die CDU-Delegier-
ten bereits besetzt, um-den neunten be-
warben sich der junge Unionsmann Kurt
Schmiicker und der alte Wilhelmstra-
filen-Diplomat Hans . Kroll. Schmiicker
obsiegte, und Kroll — der spitere
deutsche Botschafter in Moskau —
mufte sich mit dem zehnten Listenplatz
begniigen.

Am Morgen nach der Bundestagswahl’
stand fest, daB die niedersichsische CDU
nur neun Mann liber ihre Landesliste in
den Bundestag schieben konnte. Kandi-
dat Kroll blieb der Weg ins Parlament
versperrt. Kurt Schmiicker zog mit 29
Jahren als jlingstes CDU-Mitglied in
den ersten Deutschen Bundestag ein.

Urspriinglich hatte er seine im Olden-
burgischen begonnene Jugendarbeit im
Bonner Parlament fortsetzen wollen. Er
mufBlite jedoch feststellen, ,dal andere
davon viel mehr verstanden als ich“.

Dann versuchte er, im Innenausschuf3
seine Kommunalerfahrungen aus der
Heimatgemeinde an den Mann zu brin-
gen. Wacker schlug er sich mit dem .,Ge-
setz liber Personalausweise“ herum und
pliddierte fiir die Abschaffung des bis
dahin obligaten Fingerabdrucks. .

* Endlich wurden die CDU-Oberen duf
den unermiidlichen Arbeiter aufmerk-

sam. Hermann Ehlers und Heinrich’

Krone driangten den kleinen Unterneh-
mer, sich einer gefihrlichen Entwick-
lung der ‘Erhardschen Nachkriegs-
Wirtschaftspolitik anzunehmen.. Nach
der- Wiahrungsreform hatten Investl-
tionshilfe und Steuergesetzgebung ‘die
Grofiindustrie zu Lasten des gewerb-
lichen Mittelstandes aufgeblédht. Nun
galt es, einen deutschen Ableger der
radikalen franzdsischen Poujadisten—
Bewegung zu verhindern,

Mit Verve nahm sich-Schmiicker des
Parteiauftrags an: ,Wir meinen, dal3

es nun dringend an der Zeit ist, etwas
fur diejenigen zu tun, die bis jetzt war-
ten muBten.«

Zusammen mit Richard Stiicklen griin-
dete er 1953 den ,Diskussionskreis Mit-
der CDU/CSU-Fraktion. Er

telstand“

Ex-Staatssekretdr Westrick
Nach Erhards Abgang ..

DER SPIEGEL, Nr. 45/1963
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zahlt heute mit- etwa 80 Anhingern
mehr Gefolgsleute als Katzers linker
Arbeitnehmerfliigel. Im Jahre 1956
schaffte sich Schmiicker mit 'dem Bun-
desarbeitskreis Mittelstand der CDU ein
solides Parteisprungbrett.

Schmiickers Mittelstandsattacken blie-
ben auch materiell nicht ohne Erfolg.
Der Dlskussmnskrels erstritt.
> zahlrelche Mittelstandserleichterun-

gen bei der Einkommen-, Umsatz-,

Vermdgen- und Gewerbesteuer

> eine Handwerksordnung,

[> das Gesetz uber die Berufsausiibung
im Einzelhandel,

t> die Einrichtung von Mittelstands-’
instituten an den Universitdten Koln

und Bonn
[> die ‘Handwerker- Altersversorgung
AuBerdem brachie der Schmiicker-
Arbeitskreis die Diskussion tiber eine
wettbewerbsneutrale Umsatzsteuer, die
Reform des Kartellgesetzes und ‘die

Konzentrations-Enquete der Bundesre-
gierung in Gang.

'

Staatssekretdr .Langer,
. ein. Revirement . ...

Daneben hobelte Schmiicker an so
umstrittenen Materien wie dem Xin-
dergeld- und dern Ladenschlufigesetz.
Er wettérte' gegen dié iiberbetriebliche

Mitbestimmung, gegen das Werbefern- -
sehen und' gegeh das’ Stempeln von |

Frischeiern. Insgesamt 29mal kletterte

er im ersten Bundestag aufis Rednerpo-,

dium, 33mal im zweiten und.41mal wih-
rend der dritten Leglslaturperlode

. Die Chance, sich-im Bundestag frei-

zuschvmmmen hatte der Mittelstands- "

kimpfer schon bei der Bundestagswahl
1953 ergriffen, als der CDU-Bauer Georg
Kiihling:den Wahlkreis-31 Vechta-Clop-
penburg abgab. “Katholik Schmiicker er-
gatterte damit einen jener Wahlkreise,
in denen nach einem Scherzwort des
verstorbenen FDP Liberalen Wolfgang
Déring ,jede schwarze Vogelscheuche
gegen Carlo Schmid und Thomas Deh-
ler durchkommt®,

Schmiicker landete als D1rektkand1-

dat im Deutschen Bundestag und
brauchte fiirderhin um seinen Parla-

Ex-Staatssekretar Miller-Armack
.im Ministerium

mentssitz nicht mehr' zu fiirchten. Mit
81,9 Prozent aller Erststimmen hielt er
be1 der letzten Bundestagswahl den ab-
soluten’ personlichen . Abstlmmungqre-‘
kord. Sein Gegenkandidat von der SPD,
der Rektor der evangelischen Volks—
schule in Vechta, muBte sich mit 11,5
Prozent Stimmenanteil begniigen.

" Frihzeitig begann sich Schmiicker um
neue Aufgaben zu bemthen, die ihn aus
der ewig quengelnden Mittelstands-
Lobby heraushoben. Im Gegensatz zu
seinem grofen Kollegen Erhard oben
.auf der Regierungsbank (Ex-Finanz-
minister Franz Etzel: ,Der Mann liest
+ja nie "Akten*) kniete sich der Un-
studierte tief in die Aktenberge und
lernte, sich um-jedes Detail einer Bun-
destagsvorlage 2zu kiimmern. Sein
theoretisches Wissen suchte er sich aus
Biichern und wissenschaftlichen Ver-
o6ffentlichungen 'zusammen. Einmal be-

" kannte er: ,Meine-gréBte Freude ist das

Studieren nationalékonomischer Lehr-

biicher.“

Als ihm eines Tages ein Sthwarm
wertvoller , Exotenvigel aus der selbst-
gebastelten Voliere im Ziergarten seines
Loéninger Eigenheimes ' entfleucht war,
bezog Schmiicker einen Nachmittag lang
Posten unter seinem Blumenfenster: In
der einen Hand einen .Bindfaden, mit
dem er einen im Freien aufgestellten
Koffer zuschnappen lassen konnte, in
den er hstlg Sonnenblumenkerne ge-
streut hatte,"in der anderen Hand ,Die
Grundlagen der Nationalékonomie*
des neoliberalen ertschaftqtheorﬂtlkerq
Walter Eucken

"Die VogelJagd endete ohne Ergebnis.
Sein Bilicherstudium indes schlug sich in
den Bonner Parlamentsdebatten nieder.
Im Jahre 1957 {ibernahm er den Vorsitz
im fraktionsinternen CDU/CSU-Arbeits-
‘kreis 1T ,Erndhrung und Wirtschaft®.
Zwei Jahre spiter bereits machte thn die
Fraktion zum Vorsitzenden des Bun-
destagsausschusses fur Wirtschaft. Seit-
her heift der Sprecher der CDU in
allen wirtschaftspolitischen Debatten
Kurt Schmiicker. .

Dabei kam ihm allerdings zugute, da3
die Christdemokraten fiihrende Wirt-
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bei Invalldllat durch llnfall -
abh mnnallich DM 23 - Benrag

Wenn Ihnen plotzhcb etwas zustoBen
sollte: Kann, Ihre Familie so welterieben,
wie Sié es wiinschen? Oder wird es mit
vielem- zu Ende sein? — Gerade den
jungen Familien wird durch Unfalltod
oder Invaliditat des Emahrers "oft " die
Eustenzgrundlage genommen Ein Vater
kann'seine Liebe zur Familie nicht besser
beweisen als durch sein verantwortungs-
bewuBtes Bemiithen um ausreichende
Sicherheit. Die »National Union« bietet
Thnen die Moglichkeit, sich ohne groBen
Aufwand gegen das - Hauptnsrko zu
sichern: -

Versicherung nach M_aB

Zum Beispiel wissen Sie fiir monatlich
acht Mark und ein paar Pfennige Thre
Familie bei einem Ungliicksfall versorgt

mit, DM 20.000,~ bei Unfalltod, —. mit-
bis zu DM 40.000,— bei- Invaliditat -
durch Unfall. Wollén Sie mehr tun, sol: |

len Ihre Kinder studieren, sind fut das -

Hatis noch Hypotheken zu zahlen® Sie®
kénnen ‘Ihre - Versicherung nach dem
Bausteinsystem beliebig hoher wihlen.
In guten Hiinden bei der
»National.Union« LT

Die »National Umon« wurde vor: 63 -
Jahren' gegriindet’ und gehéit zu’ der
weltbekannten und weltweit verzweigten
Vetsmherungsgruppe »American Inter-
national. Underwriterse, die in 80 Lin-
dern’der Erde arbeitet. :

Wir senden keine Vertreter —
fordern Sie bitte interessantes
Material tiber diese Versiche-
rungsmdoglichkeiten direkt bei
uns an.

NarionaL UNion

Frankfurt (Main)
WestendstraBe 18a

Do - Hiorbitosbtromen ______
Gutschein 8.

Senden Sie mir direkt per Post kostentos und
unverbindlich Material iiber Ihre Varsncherung
gegen
Unfall mit Todesfolge und
Invaliditit durch Unfall

Name -

Vorname

Adresse

NATIONAL UNION
Frankfurt am Main, Westendstrafle 18a

(Falls Sie dieses Heft nicht zerschneiden
mdchten,genlgt Postkarte mit obigen Angaben)

38

DEUTSCHLAND

schaftspolitiker friherer Legislatur-
perioden, wie Pferdmenges, Hellwig,
Beckér, Lindrath, Krammig, Scharn-
berg und Neuburger nicht mehr in

" ihren Relhen haben. Andere wiederum

. sind zu “offensichtlich interessenverdiich-
tlg, wie. etwa Dichgans (Eisen- und
Stahlmdustrie), Stein (BDI), Birrenbach
(Thyssen), Elbrichter (Oetker), Gass-
‘mann (Dalmler-Benz), Miiser (Bergbau),
- IHerhaus (Handel), Burgbacher (Energie)
und ‘Balke (Arbeltgeber)

! Gegen den Widerstand der GroS-
- ‘banken, der Industrie und der Genos-
sen aus dem Mittelstand unterstiitzte
Schmiicker dén . Wirtschaftsminister bei
dessen Konjunkturdampfungsversuchen,
verteidigte die Mark—-Aufwertung, pla-
dierte fiir ein " konjunkturpolitisches
Sachverstandigengremium, drdngte Er-
hard zu einer Enquete iiber die Kon-
zentration in der Industrie und empfand
schon im Jahre 1959 dessen MaBhalte-
parolen voraus:

»Wir haben den Wohlstand fir alle
zur Parole gewdhlt; aber nicht — wie
uns hiufig unterstellt wird —, um je-

, ’ Funkmoot Schmucker Start bei der Jungen Umon

dem ein unbekiimmertes Leben zu er-
maglichen und den interessenlosen
SpieBbiirger zum Idol zu erheben, son-
dern um moglichst allen, die danach
verlangen, eine Basis der freien Entfal-
tung ihrer Fahigkeiten zu verschaffen.®

Die ,,Stuttgarter Zeitung® lobte den Er-
hard-Gefolgsmann: ,Dafl Erhard heute
Kanzler ist, verdankt er nicht zuletzt
dem Mut seines Mitstreiters, der in
dreieinhalb Legislaturperioden nicht
miide geworden ist, seinem Wirt-
schaftsminister Erhard im Bundestag
aus der Fraktion jenen Feuerschutz zu
geben, den der auf Debatten fast immer
unvorbereitete Erhard gelegentlich drin-
gend notig hatte.*

Im Jahre 1961 belohnte die CDU/CSU-
Fraktion den Mann des internen Aus-
gleichs mit einem Sitz im Fraktions-
vorstand. Nichst dem Fraktionsprases
von Brentano konnte Schmiicker die
meisten Kollegenstimmen fiir sich
buchen.

Zuvor hatte er ein Angebot Konrad
Adenauers, ihn zum Finanzminister zu
machen, ebenso konsequent abgelehnt

Schmicker-Druckerei in Loningen: Karriere beim Mittelstond
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wie ein Jahr spiter bei der Umbildung
des Adenauer-Kabinetts die Posten. des
Schatz- und des Verkehrsministers.-Sein

langfmstlges taktisches Konzept sah vor,

die eigene Position in der CDU geduldxg
auszubauen, Erhard auf den Kanzler-
thron zu heben und dann selbst auf
dessen Stuhl nachzuriicken. (Ehefrau
Ilse: ,Mein Mann wollte eigentlich erst
mit 50 Jahren Minister werden.).-

Helnrlch von Brentano {iberlie Sei- .

nem Stellvertreter in der Folgezeit alle
knjffligen 1nnenp011tlschen FleiBauf-
gaben. Dabei zeigte Pr_agmatlker
Schmiicker auch Sinn fiir das Gefillige
in der Demokratie, Um_Theodor Blanks
totgelaufene Krankenversmherungsre-
form wieder flottzumachen, erfand er

das Sozialpaket, indem er kurzerhand’

die schwer verdauliché Selbstbetexhgung
an den Krankenkosten mit einer Kin-
dergelderhéhung und der Lohnfortzah-
lung fiir kranke Arbeiter verkniipfte.

-An der Regierungsbildung 1962 hatte"

er als einziges Mitglied der CDU/CSU-
Verhandlungskommission, das nicht fiir
einen Ministersessel vorgesehen war,
entscheidenden Anteil. Prominente

FDP-Unterhindler. lobten ihn als ,ver- °

niinftigsten Mann der CDU-Kommis-
sion“. Und als Konrad Adenauer
schlieBlich in der Sitzung des CDU/CSU-
Fraktionsvorstandes am 22. April dieses
Jahres seine letzte grofle Attacke gegen
den ungeliebten Kronprinzen ritt, be-
gehrte der sonst so stille Anfiihrer der
Brigade Erhard energisch auf: ,Meinen
Sie denn, Herr Bundeskanzler, die
Politik gepachtet zu haben?*

Obwohl Ludwig Erhard fur den streb-
samen Schmiicker freundschaftliche Ge-
fithle hegt, war er nicht restlos davon
iiberzeugt, daBl der prononcierte Mittel-
standspolitiker auch der rechte Wirt-
schaftsminister sei. Minister sollte
Schmiicker zwar werden, aber als Chef
des Wirtschaftsressorts hatte Erhard
seinen langjahrigen Weggefiahrten, den
69jdhrigen BWM-Staatssekretédr Ludger
Westrick ausersehen.

Der von Konrad Adenauer einst als
Aufpasser ins Wirtschaftsministerium
gesetzte Westrick hatte sich als per-
fekter Vollstreckungsbeamter des Wirt-
schaftsprofessors erwiesen, Erhards Ver-
waltungschef war auf internationalen
Konferenzen ebenso zu Hause wie im
Spmnennetz der verwinkelten Bundes-
bilirokratie. Diplomatisch verkiindete
Erhards Polit-Intimus Karl Hohmann
seinerzeit: ,Dem Minister sind beide
gleich lieb.“

Die Wahl Schmiickers wurde letztlich
von der CDU-Fraktion entschieden. .Die
beiden Fraktions-Hirten von Brentano
und, Krone machten ‘dem Kanzler-
asplranten klar, daB das Fraktionsvolk
seinem kunftlgen Regierungschef nie-
mals verzeihen wiirde, wenn er den et-
was unheimlichen Verwaltungsmann

und Nichtparlamentarier Westrick dem

langgedienten _ Parteimann vorziehe.
Erhard gab nach, und nur Konrad
Adenauer kritisierte den Jung-Mini-

ster! ,Herr Schmiicker,. das hitten Sie

nicht tun diirfen. ' Sie héitten Fraktions-
vorsitzender werden miissen:“ ~

Am’ Tage nach der Bonner Minister-
Vereldlgung zog Loningens Feuerwehr-
kapelle - vor Schmiickers Gartenpforte
auf, und tausend Fackeltréger zertram-~
pelten enthusiastisch die Vorgarten-Ra-
battern des ersten Oldenburgers, der ]e
deutscher Mlmster geworden ist

Einen 22pfund1gen Bauernschinkén als’

Prisent seiner niedersichsischen Wihler
unter dem Arm, ergriff der neue Bun-

DER SPIEGEL, Nr. 45/1963

rasierer iibrigens — kann'
-dann die Barthaare besser
- greiferi.. Mari rasiert sich_

BllSchen wel Aufwand finden Sie: mcht auch‘?

Naturllch soll der Bart vor der Elek- leichter. Und viel angenehmer. Wie
trorasur richtig trocken sein. Das be-  wirdalso derBarttrocken?Miteinem
streitet niemand. Der Elek- Puderstein (nichtfettender
trorasierer — jeder Elekfro-- Puderim Stiick).Remington
hat das zigtausendmal aus-
probiert. Remington Puder-
stein DM 2,90 und 4 90

'REMINGTON PUDERSTEIN
Rasierwasser — Rasierzubehor
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desminister das Wort: ,,Ein Amt bringt
einen Titel mit sich, flir euch bin ich
aber nach wie vor Schmiickers Kurt.“

Am Mittwoch vorletzter Woche
stellte sich der neue Hausherr seiner
Belegschaft vor. In der Turnhalle der
dem Wirtschaftsministerium benach-
barten Grenzschutzkaserne dringten sich
anderthalbtausend Bedienstete, zehn
Prozent aller Bonner Staatsdiener.

Thre Zahl hat sich seit den Zeiten
des alten Reichswirtschaftsministeriums
nach dem Gesetz des stets steigenden
Verwaltungsaufwandes verdoppelt, ob-

Frankreich, Italien und den Benelux-
staaten, die als Mitglieder der EWG
ldngst europdisches Binnenland gewor-
den sind.

Einige wichtige Sachgebiete werden
gleich zweimal verwaltet. Zollreferate
gibt es sowohl in der Europa- als auch
in der Aufienhandelsabteilung. In der
Industrieabteilung beschiftigt sich ein
Referat mit der .,Koordinierung der
auBenwirtschaftlichen Fragen im Be-

reich der gewerblichen Wirtschaft“. Im
Hause nebenan residiert die AuBen-
wirtschaftsabteilung.

ferhaltungen vermochte Schmiicker den
Professor nicht zurilickzulocken.

Auf der nachfolgenden Fiithrungs-
ebene geht es nicht minder turbulent zu.
Von den acht Ministerialdirektoren blei-
ben Schmiicker auf die Dauer nur drei
crhalten. Der Leiter der Grundsatz-
abtellung, Wolfram Langer, ist zum
Westrick-Nachfolger aufgestiegen, Eu-
ropa-Direktor Meyer-Cording wandert
zur Europdischen Investitionsbank ab,
der Zentralabteilungsleiter Dr. Walter
kandidiert flir den Posten des Rech-
nungshofprisidenten, der Direktor der

Familie Schmiicker* im Loninger Eigenheim: Nationalékonomie nach Feierabend

wohl es nach Erhards grofiem Libera-
lisierungswerk so gut wie nichts mehr
zu rationieren, zu planen und zu ver-
walten gibt.

Auch zu einer Organisationsreform
fand Ludwig Erhard keine MuBe. Das
Organisationsschema des Ministeriums
ahnelt eher einem Schnittmusterbogen
als dem Stellenplan einer geordneten
Bundesverwaltung. Zahllose Referate
fristen nur noch das Kiimmerdasein
eines Pro-Memoria-Postens.

So gibt es beispielsweise in der Ab-

teilung ,Gewerbliche Wirtschaft“ eigens.

ein Referat fiir ,Leder, Schuhe, Rauch-
waren; in der Auflenwirtschaftsabtei-
Jung briitet ein Regierungsdirektor iiber
dem Stand der Handelsbeziehungen zu

* V. L: Ingrid, Petra, Kurt Schmiicker,
Elisabeth, Ehefrau Ilse, Fritz, Michael, Krista,.

i
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Viele Ministerialrdte hatten ihrem
Minister schon seit Jahren nicht mehr
Vortrag gehalten. Ludwig Erhard re-
gierte mit einer Handvoll intimer Be-
rater. Die unteren Ringe lieB er un-
gestort wursteln. Vergeblich plidierte
Rechnungshofprisident Hertel 1960 da-
fiir, die Anzahl der Unterabteilungen
von 20 auf 14 und die der Fachreferate
von 124 auf 101 zu dezimieren.

Schmiickers Aufgabe wird dadurch
erschwert, da mit dem Weggang Er-
hards zugleich die gesamte Ministerial-
spitze zerbrockelt ist. Staatssekretir
Westrick folgte seinem Herrn ins Kanz-
leramt, und der Europa-Staatssekretir
des Hauses, Professor Alfred Miiller-
Armack, fltichtete vor dem Verwaltungs-
wirrwarr in den einstweiligen Ruhe-
stand. Auch in drei eindringlichen Un-

Industrieabteilung, Carl Krautwig, soll
Staatssekretdr im Ministerium fiir ge-
samtdeutsche Fragen werden, und
Ministerialdirektor Reinhardt wvon der
AuBenwirtschaft geht bereits nachstes
Jahr in Pension. Schmiicker: ,Da ist ja
iberhaupt keine vorsorgende Personal-
politik getrieben worden.”

Dennoch hat der Praktiker Schmticker
reelle Chancen, sich im neuen Haus
schneller zurechtzufinden als Erhard je
in seinen vierzehn Ministerjahren. Denn
ganz im Gegensatz zu seinem Vorgdnger
verfiigt der- bedidchtige Oldenburger
iiber einen wachen Sinn fiir Ordnung
und Organisation.

Seine Organisationsmaxime fiir Bonn
erlduterte Freiwirtschaftler Schmiicker
im Stil eines Mannes, der den wuchern-
den Planstellen-Krebs einer Behidrde
noch nicht kennt: ,Wenn unsere Politik



. Bis jetzt kann man noch nichts sagen.
Beide fliegen mehr als 16 Kilometer pro
Minute in einem Qantas 707 V-Jet —
den schnellsten im Rund-um-die-Welt-
Dienst. Aber in ciner Stunde wird es
sich zeigen. Einer dieser Minner wird
schnell und ohne Umsteigen Tausende
von Kilometern nach Sidney weiterflie-

- - gen. Der andére wird diese Maschine
verlassen, um sich bei dieser ersten von
vielen Zwischenlandungen einen, neuen
Ort anzusehen auf seinem erholsamen

.

Flugreise mit einer Luftlinie, die sich in
43-jihriger Erfahrung die vielen Kiinste
erworben hat, die den Komfort und das
uneingeschrinkte Vergnigen der Passa-
giere am Flug ausmachen. Fliegen Sie

-das nachste Mal mit uns und entdecken

Sie selbst, wie lhre Flugreise durch den
Qantas Service zu einem besonderen Er-
lebnis wird. Auskinfie und Buchungen
durch Thr TATA-Flugreisebiiro und
Qantas, Frank-  acumstens Runduum e Weie- Frugtams

furt am Main,

- Ausflug um die Welt mit Qantas. Beide Kaiserstr. 71, aA N TAS

finden genau das, was sie wiinschen: die Tel. 339256
iy ; 43 Jabre xuverlasvigen Dienstes

QANTAS FLIEGT NACH: .
ATHEN COCOS ISLANDS  ISTANBUL NEW DELH! SINGAPORE '
AUCKLAND DARWIN JOHANNESBURG ~ NEW YORK - SYDNEY .
BANGKOK DJAKARTA KARACHI NORFOLK ISLAND  TEHERAN
BRISBANE FiJI LONDON NOUMEA TOKYO
CAIRO FRANKFURT MANILA PERTH VANCOUVER
CALCUTTA HONG KONG MAURITIUS ROM WELLINGTON
CHRISTCHURCH ~ HONOLULU MELBOURNE SAN FRANCISCO

Qantas Empire Airways in Zusammenarbeit mit Air-India und BOAC
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richtig ist, miissen wir uns selber iber-
flissig machen.”

Neben dem Neuaufbau der Ministe-
riumsspitze stehen auf der Traktanden-
liste des Wirtschaftsministers Schmiicker
fir die letzten zwei Jahre der Legis-
-laturperiode vornehmlich Projekte, die
Ludwig Erhard unschliissig vor sich
hergeschoben hat. So will der Wirt-
schaftspraktikus noch bis zum- Jahres-
.ende den seit einigen Monaten iuber-

< falligen Sachverstindigenrat berufen,
.der'dem Kabinett und dem Parlament
jdhrlich einen umfassenden Wirtschafts-
bericht vorlegen soll.

Ferner plant er, das von Erhard tiiber

"~ Jahre mehrmals versprochene Waren-

test=Institut zu griinden, will es aber
nicht in oOffentliche, sondern in private
Stifterhinde legen. Schmiicker: ,Sonst
miissen wir im Bundestag noch iiber
,8X4‘ und ,Sunil‘ debattieren.*

Kartell- und Konzentrationsbericht
— der eine schon liber ein Jahr alt, der
andere seit einem halben Jahr iiberfal-
lig — sollen endlich ausgewertet werden.
Schmiicker will auBerdem das Kartell-
gesetz bis 1965 novellieren, beispiels-
weise die Meldepflichten fir marktbe-
herrschende Unternehmen verschirfen
und die Bestimmungen fiir Normen-
und Typenkartelle neu fassen.

Wihrend Ludwig Erhard sich auf den
Ministerratssitzungen der Europiischen
Wirtschaftsgemeinschaft fast nie hat
sehen lassen, tritt: der neue Mann in
diesem Monat gleich dreimal in Briissel
an. Schon bisher reiste er mit seinem
sachkundigen Schatten Klaus Oertel .
jahrlich vier- bis funfmal und damit
ofter als Erhard in die EWG-Hauptstadt.

Noch in einem anderen Punkt aber
will der Wirtschaftsminister tber sei-
nen theoretischen Ziehvater hinaus-
wachsen: Er mochte endlich jenes
konjunkturpolitische Instrumentarium
schaffen, dessen Fehlen den Konjunk-
turbeschworer Erhard immer wieder zur
Anwendung unverbindlicher Seelenmas-
sage zwang. Schmiicker will unter
anderem

[> die Ausgabenpolitik der offentlichen
Hand bis hinunter zu Haushalten der
Grofigemeinden aufeinander abstim-
men sowie

die steuerlich zuldssigen Abschrei-
bungssitze je nach der Konjunktur-
lage variieren und die Steuersitze
entsprechend dem Konjunkturrhyth-
mus jahrlich neu festsetzen.

Dazu bedarf es freilich einer gro3eren
Kompetenzfiille als sie das Bundes-
wirtschaftsministerium je besessen hat.
Schmiicker hat seinen neuen Regierungs-
chef deshalb iiberredet, ein Superwirt-
schaftsministerium Z#hnlich dem briti-
schen Schatzamt unter EinschiuB des
Finanzressorts oder nach dem Muster
des franzosischen kombinierten Wirt-
schafts- und Finanzministeriums zu
schaffen. :

Einen deutschen Schatzkanzler
Schmiicker diirfte es — den CDU-Wahl-
sieg vorausgesetzt — allerdings allen-
.falls,in der nichsten Regierung Erhard
geben. Bis dahin sollen intern alle orga-

_ nisatorischen Weichen gestellt sein.
Schmunzelt Schmiicker: ,,Wir miissen ja
1965 auch noch etwas zu bieten haben.“

Von seiner Zukunft im Bonner politi-
schen Geschiaft ist Schmiicker jedenfalls
iiberzeugt. Seinen Léninger Druckerei-
betrieb hat er dieser Tage auf zehn
Jahre verpachtet.
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