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Magd in der Tite
(siehe Titelbild)

in Supermarktbesitzer in Manhat-

tan hatte eine absurde Idee. Er
fullte Leitungswasser in farbig etiket-
tierte Flaschen, lie auf jedes Etikett
das Wort ,Instant water“ drucken und
darunter die Empfehlung: ,Hervor-
ragend geeignet fiir Kaffee und Tee
sowie zum Eierkochen*.

Die Hausfrauen kauften das ange-
priesene Naf, als ob es Weihwasser ge-
wesen wire, Nach vier Wochen zer-
storte der Geschiftsinhaber selbst die
Illusion und klidrte die Kundinnen auf,
er habe nur testen wollen, welche magi-
sche Wirkung heute von dem Wort ,In-
stant“ ausgeht*. Die meisten Kun-
dinnen hatten sich durch das Mode-
wort blenden lassen, das ihnen jahre-
lang durch Pulverkaffee-Reklamen
und die Slogans der Tischlein-deck-dich-
Industrie suggeriert worden war.

Auch Europa wurde von der Instant-
Welle erfaBt. In Westdeutschland war
es der sofort l6sliche Nescafé, durch
den der Hausfrau zum erstenmal be-
wuflt wurde, was Instant bedeutet.

Dann erfanden Chemiker und Le-
bensmitteltechniker eine Serie weite-
rer Augenblicksartikel: 10slichen Tee
(Nestea), kakaochaltige Instant-Ge-
tranke, Finf-Minuten-Reis in Plastik-
beuteln, Fertiggerichte in Dosen und
als modernste Konsumschlager Ge-
muse, Obst, Brathendl, Fisch und so-
gar komplette Meniis aus der Tiefkiithi-
truhe. Die durch einen arktischen Kilte.

* Instant, das englische Wort fir Augen-
blick, hat sich als Gattungsbegriff fiir vor-
fabrizierte Speisen und Getranke durch-
gesetzt, die 1m Haushalt in klrzester Zeit
fertiggestellt werden kdnnen.

Nescafé-Erfinder Morgenthaler
Das braune Pulver im Garten entdeckt

schock bei etwa 24 Grad minus natur-
frisch eingeschliaferten Produkte sind so
weit vorgekocht oder vorgebraten, daf3
sie nur noch aufgewarmt zu werden
brauchen.

Hinter diesen Errungenschaften, die
mit einem Werbeaufwand von vielen
Millionen in den Konsum geprefit und
von den Reklamesirenen als zeitgemifie
Lebensform gepriesen werden, steht
eine Marktmacht, die sich in einemm mo-~
dernen Verwaltungspalast (Baukosten
32 Millionen Mark) in der westschweize-

rischen Kleinstadt Vevey am Ufer des
Genfer Sees etablierte: die Nestlé Ali-
mentana AG.

Das Nest des GroB3konzerns ruht
zwischen hohen Parkbidumen auf tra-
pezformigen Betonstiitzen. Der Grund-
ri des Gebdudes hat Ypsilonform.
In der Direktorenetage berieten kiirz-
lich die Nestlé-Manager, wie sie die
Marktanteile des Konzerns, besonders
in Westdeutschland, noch vergroflern
konnen,

Im bundesdeutschen Lebensmittel-
handel behauptet das Schweizer Un-
ternehmen mit seinen Markenartikeln
— nach der britisch-holldndischen Uni-
lever-Gruppe (Hauptartikel Margarine)
— bereits seit Jahren den zweiten
Platz (siehe Graphik Seite 35).

Die groBte schweizerische Gesell-
schaft tritt in der Bundesrepublik un-
ter vielen Namen — wie Maggi, Sarotti,
Cailler, Findus, Jopa und Ideal-Milch
— auf. Mit der Vielfalt ihrer Marken-
artikel steht sie auf der internationalen
Umsatzliste auBlerhalb Amerikas an
vierter Stelle. Im vergangenen Jahr
verkaufte Nestlé auf dem gesamten Erd-
ball fiir rund sieben Milliarden Mark
Nahrungs- und Genulmittel, davon
mehr als zehn Prozent in der Bundes-
republik. )

Vor wenigen Wochen erdffneten nun
die Verkaufisstrategen in Westdeutsch-
land eine neue Instant-Kampagne. Sie
wollen vor allem den jiingsten Nestlé-
Schlager, Tiefkiihlkost Marke Findus,
forcieren. Die Gesellschaft teilte den
Ladenbesitzern intern mit: ,Doppel-
seitige Farbanzeigen in den grofiten 11lu-
strierten, laufende Fernsehwerbung uber
acht Stationen, Funkwerbung, Propa-
gandistinnen und Ladenwerbemittel —
ein Einsatz, wie es ihn in der deutschen
Tiefkihlwirtschaft bisher noch nicht ge-
geben hat: das ist der Auftakt.“ Er
kostet funf bis sieben Millionen Mark.

Dann sandte die Gesellschaft einen
Schwarm hiibscher ,Kundenberaterin-
nen“ aus, die den Hausfrauen in den

Nestlé-Tiefkihlkost:

Eine neuve Eiszeit in Europa
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Lebensmittelgeschiften die Vorteile der
arktischen Schnellfertigspeise mit Kost-
proben demonstrieren. Eine 24jdhrige
Diplomkosmetikerin mit amerikanischer
Verkaufserfahrung trainiert die Da-
men im Eilverfahren. -

Findus-Chef Lars Anderfelt, ein

Schwede, vertraut darauf, dal} sich diese
Bemithungen sehr bald in der Ver-

kaufsstatistik niedérschlagen werden,'

denn nach seiner Meinung ist auch die
Bundesrepublik jetzt endlich reif fiir
Tlefkuhlkost

1962 konsumlerte der Durchschmtts-
Bundesbiirger nur ein Kilo Gemiise,
Obst und Fisch aus der Tiefklhltruhe.
In- Schweden hingegen, wo Findus be-
reits 60 Prozent des Marktes beherrscht,
sowie* in ‘England ist der Pro-Kopf-
Verbrau(:h viermal so groB; in den USA
verzehrt jeder Durchschnittsblirger so-
gar 22 Kilogramm Gefrierkonserven
pro_Jahr.

Anderfelt soll den deutschen  Konsum
an Tiefgefrorenem bis 1964 vervier-
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fachen. Er glaubt, den Konzernauftrag
fristgerecht erfiillen zu konnen, denn
die westdeutschen Ehefrauen seien in
letzter Zeit immer ,amerikanischer
geworden; das heif3t: bequemer und, wie
ihre Eheminner, auf Arbeitszeitverkiir-
zung bedacht.

In den USA begann die neue Eiszeit
schon in den dreiBigér Jahren, nach-
dem der FischgroBhindler Clarence
Birdseye als Pelztierjiger bei den Es-
kimos die Vorteile des Schnelleinfrie-
rens bei tiefen Temperaturen entdeckt
hatte. Werden Lebensmittel einem plotz-
lichen Kilteschock . von mindestens 22
bis 25 Grad ausgesetzt so fallen sie in
einen Dornroschenschlaf; ihre organi-
sche Substanz wird nicht durch grobe
Eiskristalle verindert, wie sie' sich beim
langsamen Gefrieren (etwa beim Ge-
frierfleisch) bilden.
© Schon  vor dem Zweiten Weltkrieg
wurde che Birdseye- -Entdeckung auch
in Europa ausgewertet. Im autarken
GroBdeutschen Reich befahlen Gorings
Vierjahresplaner die Tiefkithlkonser-
vierung, um Blech zu sparen, denn

Tiefgefrorenes kann in diinne Papp-
schachteln gefillt werden.

Damals zog die deutsche Tochterge-

sellschaft des TUnilever-Konzerns in.

Wunstorf bei Hannover ihren ,Solo
Feinfrost“-Betrieb auf, und wihrend
des Krieges riisteten die Blechsparer
fahrbare Frosterkolonnen aus, die von
einem Gemiiseanbaugebiet ins andere
rollten. ‘

Um die gleiche Zeit entstand im
neutralen Schweden die Findus (Ab-
kiirzung fir die Firmenbezeichnung
Fruchtindustrie), damals noch Zweig+
gesellschaft der. schwedisch- norwegi-
schen Schokoladen- Gruppe Marabou-
Freia. Mangels Kakao begannen die
Schweden mit tlefgefrostetem Spinat
und griinen Erbsen zu exper1ment1e-
ren.

Nach- dem Krieg erweiterten d1e Fin-
dus-Manager ihr Sortiment auf mehr als
100 Artikel. Sie ziichteten auf eigenen
Feldern hochwertlge ‘Gemiisesorten wié
Broccoli, ¢éine Blumgnkohlart mit
spargelahnhchem Geschmack, und bau-
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ten in ganz Westeuropa neue Anlagen
mit verbesserter Gefriertechnik.

In der nordlichsten Stadt der Welt,
dem norwegischen Fischereihafen Ham-
merfest, errichtete Findus die nordlichste
Fabrik der Welt, die den angelandeten
Fang zu graten- und geruchlosen Ge-
frierfilets verarbeitet. Mittlerweile wei.
teten die Schweden das Netz ihrer Pro-
duktionsstatten vom Eismeer bis zur
Adria aus. Im Gebiet der trockenge-
. legten Pontinischen Sdimpfe und bei

Rimini lassen sie auf grofen Latifun-
dien griine Bohnen anbauen, die spi-
{estens zwei Stunden nach der Ernte in
den italienischen Findus-Fabriken ein-
gefroren werden: Sie sind deshalb —
wenn sie nach Monaten konsumiert wer-
den — immer noch frischer als die
frischeste Ware im Gemiiseladen.

Liebhaber fiir ihre Produkte fanden
die Findus-Froster in Europa jedoch
zunfchst nur in Skandinaviens und
England. Westdeutschland und . seine
Nachbarlinder waren fiir die Schwe-
den und ihren stdrksten Konkurren-
ten, die Birdseye-Organisation der Uni-
lever-Gruppe, funfzehn Jahre lang eine
Terra
nach Kriegsende die Feinfrostproduk-
tion in Wunstorf wiederaufgenommen,
jedoch mit so geringem Erfolg, daBl der
kiihltechnische Betrieb 1950 liguidiert
werden mufte.

Fiinf Jahre spiter versuchten die
Kiihltruhen- und Gefrierschrinke-Her-
steller, gemeinsam mit Groflhandelszen-
tralen, die Gefrierkost in den Konsum
zu boxen., Sie organisierten in Godes-
berg eine Muster-Tiefkuhlkette, aber
trotz aller Vorleistungen lehnte der
Lebensmittelhandel das Truhensystem
ab. Das Gefriergemiise war den mei-
sten Kunden zu teuer.

Erst 1960 erwies sich der westdeutsche
Markt aufnahmebereiter. Inzwischen
war das Masseneinkommen erheblich
gestiegen, und nun folgten die west-
deutschen Hausfrauen auch der In-
stant-Propaganda, die ihnen mehr Be-

quemlichkeit und — wie man in Ame-
rika sagt — ,fertige Augenblicks-Ge-
richte mit -eingebauten Dienstm&d-

chen“ offeriert.

Der Unilever-Konzern entdeckte die
Wandlung als erster durch einen Ver-
kaufstest in Diisseldorf. Nachdem seine
Markthelfer ein Jahr lang in den Dis-
seldorfer Lebensmittelgeschiften das
Eis des Widerstandes aufgetaut hat-
ten, schwarmten. sie iiber ganz Nord-
rhein-Westfalen aus und stielen auch
Uber die Mainlinie vor. Im Geschwind-
tempo lieB die Konzernleitung den
Wunstorfer Feinfrostbetrieb auf brei-
tester Basis neu aufbauen, um einer
von Norden - her drohenden Invasion
zuvorzukommen.

In Hamburg hatte der vielseitige Ge-
schiftsmann Heinz Lohmann (,Gold-
hihnchen“-Lohmann), der bis vor we-
nigen Monaten Brathendl und andere
Gefrierartikel iiber die von ihm gegriin-
dete Firma Tiefkiihlkontor GmbH (Te-
Ka) verkaufte, die Schweden hereinge-
lassen. Mit TeKa im Bunde gewann die
nordische Findus schnell Terrain. Aber
die Schweden sptirten auch, daf} sie den
Boden erst mit viel Kapital diingen
mufliten, bevor sie Gewinne erwarten
konnten.

Neben Unilever und seiner Vertriebs-
organisation Langnese dringte schon ein
Dutzend Feinfroster, darunter Konzern-
Herr Rudolf Oetker mit der Franck
& Kathreiner
zu den rund 70000 Tiefkiihltruhen, die
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Feinfrost-Erfinder Birdseye
Nach finfzehn Jchren Flaute ...

der westdeutsche Lebensmittel-Einzel-
handel mittlerweile in seinen Liden auf-
gestellt hatte.

Jeder Produzent zog mit hohen Ko-
sten von der Fabrik tiber das Tiefkiihl-
lager bis“zur Ladentruhe eine soge-
nannte Tiefkiihlkette auf, die wvon
groBriumigen Kiihltransportern zusam-
mengehalten wird. Die TKK, so nennt
der Handel die Tiefkiithlkost, darf nicht
aus dem Polarschlaf erwachen. Wenn
die Temperatur, etwa in der iberfiill-
ten Truhe, Gber 18 Grad minus an-
steigt, verliert die empfindliche Ware
an Qualitdt, und ihre urspriingliche
Frische 148t sich durch nochmali-
ges Tiefgefrieren nicht wiederherstellen.

Die Findus-Leute wuBliten aus alter
Erfahrung, daBl sich der Aufwand nur
bei hohem Massenumsatz lohnt. AuBer-

- halb Deutschlands setzte die Gesell-

schaft schon 1961 fiir 240 Millionen

Findus-Direktor Arens
... Sturm auf den deutschen Markt

'

Mark Tiefkiihlware ab. Um aber auch
die belagerten Mirkte erobern zu
konnen, brauchte sie eine massive finan-~
zielle StoBkraft. Da ihre XKapitalbasis
fiir eventuelle Risiken nicht ausreichte,
suchte sie sich einen starken Verbiinde-~
ten: die Nestlé Alimentana AG, die be-
reits iiber die sitiddeutsche Eiscreme-
firma Jopa in den europidischen Tief-
kiihlkeller eingedrungen war.

Die Eidgenossen waren bereit, bei Fin-
dus einzusteigen, aber dafur verlangten
sie 80 Prozent der Gesellschaftsanteile,
die sie mit 127 Millionen Mark hono-
rierten. Geschéftssitz der Findus Inter-
national wurde der ¥Ypsilon-Palast von
Vevey. Unlidngst lief auch noch der
Hamburger Findus-Starthelfer Loh-
mann mit seiner Tiefkiihlkontor GmbH
zu Nestlé iiber. Er hatte eingesehen,
dall sich in dieser sensiblen, saisonab-
hingigen Branche nur durch Konzen-
tration und stiarksten Kapitaleinsatz
etwas erreichen 148%.

Die Nestlé-Obermanager operieren
jetzt mit Findus, Jopa und TeKa; die
eisige Tripelallianz konnte in wenigen
Monaten ihren bundesdeutschen Markt-
anteil auf 26 Prozent ausdehnen. Die
Unilever-Gruppe behauptet mit ihrer
Marke Iglo etwa 20 Prozent.

Hinter den beiden internationalen
Konzernen rangiert die Grofleinkaufs-
Gesellschaft Deutscher Konsumgenos-
senschaften (GEG). Sie versorgt vor
allem GroBverbraucher — Werkkan-
tinen, Krankenhiuser, Schiffskiichen
und eine groBe Fluggesellschaft — mit
Gefrierkonserven, die das knappe Kiu-
chenpersonal von vielen Vorarbeiten be-
freien.

Auf etwa funf Prozent Marktanteil
ist die Oetker-Kathreiner-Marke Frosti
abgerutscht. In der Branche hilt sich das
Geriicht, Oetker wolle den Nordpol sei-
nes Konzerns liquidieren, wenn Frosti in
diesem Jahr die Flaute nicht iiberwindet.

An der Spitze der deutschen Findus-
Sektion berief das Nestlé-Direktorium
den ehemaligen Verkaufsexperten der
Unilever-Tochter ,Solo Feinfrost*, Jo-
hannes Arens, der jetzt um die Gunst
der Werkkantinenchefs wirbt. Da etwa
15 Millionen Bundesbiirger tdglich in
Kantinen speisen, wittert Arens dort
noch groBe Chancen.

GroBhbetriebe wie Siemens sind sehr
daran interessiert, die Werkverpflegung
fiir ihre Arbeiter und Angestellten tief-
gefrostet in Kunststoff-Wegwerigeschirr
zu beziehen. Dann konnten sie ihre
Werkktichen aufldsen; denn die Fertig-
mentis brauchen nur mit Spezialgerédten
aufgetaut zu werden,

In der Erwartung, daf3 sich ihr neues
Instant-Medium erfolgreich durchset-
zen wird, 148t der Schweizer Konzern
jetzt im westfilischen GroB Reken ein
neues Gefrierwerk errichten, das die
Findus-Kost — zollbegiinstigt als EWG-
Ware — auch nach Holland exportieren
soll.

»Es sind heute bereits iiber 200 Fabri-
ken, die Produkte unserer Marken her-
stellen®, so referierte unléngst der Ver-
waltungsratspriasident des Konzerns,
Dr. Max Petitpierre, vor den Aktiona-
ren im Theaterkasino der Kleinstadt
Zug. Der Konzernchef — bis 1961 Au-
Benminister und mehrmals Staatsober-
haupt der Schweiz — hielt seine Rede
in Franzdsisch.

»Stumm und brav, wie schweizerische
Aktionédre nun einmal sind, hoérten sie
sich das Referat ihres Pridsidenten an



und machten widerspruchslos ,Hénde
hoch‘ “, so polemisierte die Zuricher ,Tat“.
Die ‘Kleinaktiondre waren froh, daf
ihnen die Spitzen der Gesellschaft 29 Pro-
zent Dividende genehmigten.

‘Kinoprojektoren warfen die deutsche
Ubersetzung in groBlen Lettern auf eine
Leinwand. 18 Sekunden lang flimmerte
der stolze Satz: ,Dank einer vorsichtigen
und jahrelangen Selbstfinanzierungs-
politik war die Expansion unserer Ge-
sellschaft moglich, ohne zu Bankkrediten
oder Anleihen Zuflucht zu nehmen.“

Zu dieser -pausbiackigen Prospentét
sind die expansionsfreudigen Eidge-
nossen erst wahrend der Nachkriegs-
jahre vorgestofen. Nur 715 Meter von
dem 1960 eingeweihten neuen Konzern-
palast entfernt, steht noch das be-
scheidene spitzgiebelige Haus, in dem
vor 98 Jahren der vollbirtige Kleinst-
fabrikant Henri Nestlé das Pulver er-
fand, mit dem seine Epigonen spiter
den Firmennamen vergoldeten: Nestlés
Kindermehl — ein Préparat aus sonder-
zubereitetem Weizenmehl, Milch und
Zucker. Mit diesem Pulver bremste der
bescheidene Laborant die hohe Kinder-
sterblichkeit.

Das Milchmehl wird noch heute ne-
ben vielen neuen Nestlé-Kinderndhr-
mitteln angeboten, die der Konzern mit
einem groflen Aufgebot von Propagan-
distinnen uber Hebammen, Arzte und
Stationsschwestern an die Wochnerinnen
heranbringt. Drillinge werden von Nestlé
kostenlos ernidhrt.

Dem Firmengrinder Henri Nestlé
war dieser erfolgreiche Geschiftssinn
noch vollig fremd. Mangels kaufmin-
nischer Begabung trat er seine Herstel-
lungsverfahren an eine kleine Gruppe
schweizerischer Industrieller ab, die das
Unternehmen in eine Aktiengesellschaft
umwandelten und Kondensmilch in ihr
Produktionsprogramm aufnahmen.

Wenige Jahre spater schlossen die
Eidgenossen mit einer amerikanischen
Gruppe unter dem neuen Namen
Nestlé & Anglo-Swiss Condensed Milk
Co. eine Vernunftehe. Die Fusion lie3
das industrielle Baby, das Henri Nestlé
gezeugt hatte, schneller wachsen, Es
krankelte jedoch in den zwanziger Jah-
ren und erholte sich erst nach weite-
ren Zusammenschliissen. Der heilsame
Impuls kam von der Schokoladenindu-

strie, mit der Nestle -schon jahrelang

sympathlslert hatte.

Der Schweizer Daniel Peter, ein Zeit-
genosse des Kindermehlvaters, hatte
als erster Fabrikant Kakao mit Milch

angeriihrt und daraus Milchschokolade’

in Tafelform hergestellt (Marke .Gala

Peter“), die Nestlé iiber seine Verkaufs--

organisation auch im Ausland absetzte.

Um die tirkische Armee als ' Grofiab- .

nehmer fiir Dosenmilch zu gewinnen,
versorgte die Zentrale’ den Harem des
letzten tiirkischen Sultans gratis mit
Gala Peter.

Schokoladen-Peter veremlgte sich mit
den renommierten Markenfirmen Cail-
ler und Kohler zum Dreierblock PCK,
und dieser Block verschmolz sich 1929
mit Nestlé zu einem dreistéckigen Kon-
zern — Kindermehl, Kondensmilch und
Schokolade —, der sein Verkaufsnetz
liber den ganzen Erdball ausdehnte.

In Deutschland verfiigten die expan-

siven Eidgenossen von Vevey damals
schon tliber eine Tochtergesellschaft und

- mehrere Produktionsbetriebe. Noch im

gleichen Jahr streckten sie ihre Arme
nach der renommierten deutschen Scho-
koladenfirma Sarotti aus und iiberrede-
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Firmengrinder Nestlé
Vom Sauglingsbrei . ..

ten deren Geschéftsleitung, in Lizenz
die Schweizer Spezialititen nach Origi-
nalrezépten ' fir Deutschland herzustel-
len. Der- Freundschaftspakt wurde mit
einem Tauschgeschift besiegelt: Sarotti
iibernahm eine Nestlé-Fabrik bei Frank-
furt, und Nestlé bekam dafir 17 Pro-
zent derSarotti-Aktien.

Im selben Jahr begannen in Vevey die
ersten ,Instantisierungsversuche“. Die
brasilianische Regierung, die Berge un-
verkduflichen Kaffees hatte verbrennen
oder ins Meer schiitten lassen, regte
die Milchpulverleute zu der Idee an, den
UberschuBkaffee in Extraktpulver um-
zuwandeln und zu konservieren. Die
Konzernleitung engagierte den damals

28jdhrigen Doktor der Chemie Max
Rudolf Morgenthaler und beauftiragte
ihn, , Nescafé* zu erfinden; den zugkrif-
tigen Namen hatte das Préasidium schon
parat, bevor das Produkt erfunden war.

Wie einst der Alchimist Johann
Friedrich Bottger, der dem Kurfiirsten
von Sachsen Gold zaubern sollte (und
dabei das MeiBlner Porzellan erfand), so
miihte sich Morgenthaler in dem damals
noch sehr bescheidenen Nestlé-Labora-
torium vier Jahre lang vergebens.
SchlieBlich zog der damalige Nestlé-
Priasident Edouard Miiller mehrere
Universitdtsprofessoren der Chemie zu
Rate, die ihm mit wissenschaftlicher
Griindlichkeit bescheinigten, die Um-
wandlung von Kaffee-Extrakt in 1ds-
liches Pulver sei ein unlésbares Problem.

Miiller stoppte die Versuche, und
Morgenthaler mufite auf Buttermilch-
praparate fiir S&uglinge umschalten.
Aber insgeheim setzte er seine Experi-
mente auf eigene Faust zu Hause fort,
am Kiichentisch oder — aus Sicher-
heitsgriinden — im Garten, wo er jeden
Abend die Kaffeegriitze in einem fest-
verschlossenen Behalter unter hohem
Druck auskochte.

Vier Jahre lang assistierte die ganze
Familie bei diesen Versuchen. Dann hatte
der Kaffeemonomane in seiner privaten
Klause endlich sein Ziel erreicht.

Als er 1937 den Konzerndirektoren
die ersten Nescafé-Proben vorsetzte,
feierten sie ihn Uberschwenglich. Aus
der Hand seines Prisidenten, der den
Konzern so straff wie einen militédri-
schen Truppenverband dirigierte, nahm
Morgenthaler die hochste Nestlé-Aus-
zeichnung entgegen: eine 520 Gramm
schwere Medaille aus purem Gold.
Aufierdem wurde ihm als laufende Tan-
tieme ein Zehntel Promille vom kiinf-
tigen Umsatz des neuen Produktes zu-
gesichert.

Dann begann die erste Betriebsanlage
nach dem Morgenthaler-Prinzip zu ar-

. zur Astronautennchrung: Erste Nestlé-Fabrik in Vevey
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beiten: Grobgemahlener Ristkaffee wird
in hermetisch abgeschlossenen Extrak-
tionsgefidBen mit kochendem Wasser und
tiberhitztem Dampf ausgelaugt und der
Extrakt anschlieBend in einen mehr-
stockigen Stahiturm gespriiht, in dem
ein heifler Luftstrom (etwa 600 Grad
Celsius) der konzentrierten Briithe au-
genblicklich das Wasser entzieht, so daB
sich die Kaffee-Aromastoffe in Pulver-
form an den Wianden absetzen.

1939 brachte der Erfinder die erste
amerikanische Nescafé-Fabrik in Gang.
Den Zweiten Weltkrieg vorausahnend,
hatten die Konzernherren schon Anfang
desselben Jahres ein zweites Haupt-
quartier in Stamford, 50 Kilometer nord-
ostlich von New York, errichtet. Die
leitenden Angestellten in Vevey muBten
stindig ihre Koffer gepackt halten.

Wahrend sich der Ring um die Schweiz
schloB und das Geschédft in Europa er-
lahmte, baute Prisident Miiller in Uber-
see neue Bastionen auf. Die amerikani-
schen Nescafé-Anlagen arbeiteten mit
Hochdruck fiir die Armee. Der in zwei
Lager gespaltene Konzern belieferte
aber auch die GroBdeutsche Wehrmacht,
die aus einer Kaffeeretorte Nestlés in
Kappeln an der Schlei versorgt wurde.

Als die neutralen Pulverménner den
amerikanischen Truppenbedarf nicht
mehr voll befriedigen konnten, entzog
die Regierung in Washington der Mor-
genthaler-Erfindung — wie allen ande-
ren kriegswichtigen Patenten — das
Schutzrecht, so daB auch die einheimische
Konkurrenz, voran der Groflkonzern
General Foods mit seiner Tochtergesell-
schaft Maxwell, Augenblicksmokka nach
dem Nestlé-Rezept herstellen konnte.
(Heute ist Maxwell Amerikas grofiter
Pulverkaffeeproduzent; Nestlé sieht in
den USA erst an funfter Stelle.)

Mit den amerikanischen Invasions-
truppen kam das friedliche Pulver auch
nach Europa. Die GI's benutzten es
wie Zigaretten als Ersatzwihrung und
bereiteten ihm so — iiber den Schwarz-
markt — den Weg. Als dann die Nestlé-
Herren 1946/47 aus ihrem amerikani-
schen Réduit nach Vevey zuriickkehrten,
stieBen sie sofort in die neue Bedarfs-
liicke. Eine Instant-Fabrik nach der an-
deren wurde hochgezogen.

Heute reicht die Kette der Nescafé-
Spriihtiirme von Abidjan an der west-
afrikanischen Kiiste bis in die brasilia-
nischen Kaffeeplantagen um Araras im
Staate Sao Paulo, wo mehrere Auslands-
unternehmen von den auBerordentlich
gilinstigen Bedingungen profitieren, die
ihnen das aufbaufreudige Land ein-
rdumte:

[> Nestlé und andere Pulverkaffeeher-
steller beziehen den brasilianischen
Rohkaffee groBtenteils unter Welt-
marktpreis aus den staatlichen Uber-
schuBspeichern.

> Die Regierung in Rio de Janeiro
‘garantierte dem Konzern den Absatz
einer Mindestquote an fertiger Ware
zu lukrativen Preisen.

Die brasilianische Nestlé-Basis ver-
sorgt nicht nur Amerika — sie expor-
tierte auch nach Westdeutschland, bis
der Konzern in Mainz eine grofie Anlage
errichtete. Von den steigenden Gewin~
nen ihrer auslindischen Produktions~
betriebe schépft die Muttergesellschaft
einen groBen Teil als Lizenzgebiihren
ab. So muf zum Beispiel die Deutsche
Nestlé AG {fiinf Prozent ihrer ‘Pulver-
kaffee-Einnahmen nach Vevey abfiihren.
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Nestié-Hauptverwaltung am Genfer See. Der Konzernchef . ..

Auf einer Woge von Nescafé brei-
tete sich die Instant-Bewegung immer
weiter aus. Sie bescherte den Initiato-
ren aber nicht nur hohe Renditen,
sondern rief auch Konkurrenzneider auf
den Plan. Am heftigsten wurde Nestlé
im eigenen Mutterland angegriffen und
in aufsehenerregende Strafprozesse
hineingezerrt, die der Antitrust-Fanati-
ker Gottlieb Duttweiler (,,Dutti“), schwei-
zerischer Nationalrat und Prisident des
Migros-Genossenschafts-Bundes, gegen
den ,amerikanisierten Supertrust“ an-
strengte.

Nestlé wurde angeklagt, wihrend
der Notzeit von 1944 bis 1947 seinen
Kondensmilch-Kunden, darunter dem
Roten Kreuz, ,verdunnte Ware“ geliefert
zu haben. Die Frischmilch- war mit

Verwaltungsratsprasident Petitpierre
... war der Staatschef

einem zu hohen Wassergehalt einge-
dickt worden (16 bis 17 Prozent uber
der Norm). Dadurch hatte sich der Kon-
zern nicht nur pro Milchdose 15 Rappen
mehr Profit verschaffi -— er hatte, nach
Duttis Rechnung, auch etwa vier Mil-
lionen Liter streng bewirtschafteter
Milch beiseite gebracht.

Heute renommiert der Konzern damit,
daB ,eine Million Kuhe in aller Welt®
sich Fir Nestlé melken lassen. Damals
standen viele dieser Mitarbeiter trocken,
Weil der Welthandel sich erst allméh-
lich wieder einspielte, hinkte der Milch-
nachschub.

,Es braucht schon das harte Gewissen
von Trusten®, so agitierte Duttweiler,
,um den Hungernden Europas, insbe-
sondere den hungernden Kindern, unge-
fahr ein Fiinftel weniger Néhrwert zu-
kommen zu lassen als sie das Recht
haben, fir das gute Geld des Roten
Kreuzes und der Schweizer Spende zu
empfangen.”

Die Anklage stiitzte sich noch auf
eine Beschwerde des belgischen Kinder-

* hilfswerkes, das eine Partie der Nestle-

Milchmarke ,Ideal“ entriistet zurlickge-
wiesen hatte, weil der Doseninhalf , vom
bakteriologischen Standpunkt aus be-
anstandet® werden muBte. Das Gericht
verurteilte die Nestlé AG zu 60 000 Fran-
ken Schadenersatz und den verantwort-
lichen Direktor zu einer empfindlichen
Bulle.

Dem Milchskandal folgte ein Nescafé-
Skandal. Duttis Kaffeeschniiffler hatten
herausgefunden, daB die Beschriftung
der Nestlé-Biichsen , Extrakt aus reinem
Kaffee“ anfechtbar war. Die Fiillung
bestand nicht nur aus Kaffeesubstanz,
sondern zur Hilfte aus siilichen Kohle~
hydraten (Dextrin, Dextrose und Mal-
tose), die der Erfinder Morgenthaler als
Katalysator benutzte, um die subtilen
Aromastoffe, die sich aus dem Extrakt-
pulver schnell verflichtigen, zu binden.

Wieder wurde der ,Supertrust® —
diesmal wegen unlauteren Wettbewerbs
— zu einer GeldbuBe verurteilt. Auler-
dem muBte er sich verpflichten, sofort
alle Beimischungen auf den Pulver-
dosen genau anzugeben.

Da lieB die - Konzernspitze mehrere
Chemiker nach Auswegen suchen; wih-
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Nestlé-Kompagnon Peter
Der Umsciz stieg ..

rend =ie noch forschten, fiel ihnen
auf, daB sich das Kaffeemehl durch
iperhitzten Damp{ unter steigendem

Druck fast zur Halfte verfliissigen 1483t.
Bei dieser sogenannten Hydrolyse wirict

die im Kaffee enthaltene Chlorogen-
siiure mit, die Teile des Kaiffeesatzes
auflost.

Morgenthaler halle sich darauf be-
schriinkt, ‘nur die wasserloslichen Be-
standteile zu extrahieren. Deshalb be-
grenzie er die Auszugsquote auf etwa
25 Prozent; das entspricht dem Espres-
so-Gehalt. Die Konzernleitung lie3 nun
die Ausbeule auf 30 und mehr Prozent
steigern.

Der Erfinder warntie und makelle noch
unldngst: ,,Das Fertigprodukt kann zwar
die irrefithrende Bezeichnung .Aus rei-
nem XKaffee* ohne weiteres tragen. Es
ist aber zu bedenken, dafl der zwischen
25 bis 40 und mehr Prozent kunstlich
erzeugle Anteil an Hydrolysen-Extrakt
qualitativ ganz bedeutend hinter einem
normalen " KaffeeaufguB3 nachsteht : . .
Bisher hat noch niemand das Wunder
vollbracht, aus- Kaffecsatz Mokka her-
zustellen.“

1955 gab der Konzern dem Warn’er‘

den Laufpall, nachdem ihm das’ Prasi-
dium schon 1952 die Umsatzbetelhgung
gesirichen ‘hatte.

Vor wenigen Wochen™ hat sich nun
zum erstenmal ein Wissenschaftler-Gre-
mium, das im Auftrag einer Schweizer
Regierungsbehdrde 13 Pulverkaffeesor-
ten untersuchte, sehr Kkritisch liber die
kommerzielle Auswertung des Kaffee-
satzes gedufBlert.

y,Diese zuséizlichen Extraktivstoffe®,
so heifit es in dem Gutachterbericht, den
das Eidgendssische Gesundheitsamt im
Mai publizierte, ,sind kaum noch als ei-
gentliche Kaffee-Extraktbestandteile
anzusprechen und dienen schwerlich der
Verbesserung des Aromas. Es wére so-
.mit angezeigf, die Lebensmittelverord-
nung dahin zu erginzen, ddB fir die
Ausbeute des Réstkaffees an Extrakt
in Kaffee-Extraktpulver eine obere
Grenze (25 bis 28 Prozent) festgesetzt

34.

wird.” Die schweizerischen Wissen-
schaftler habeén ermittelt, daf manche
Pulverhersteller den Rostkaffee durch
Hydrolyse sogar bis zu 42 Prozent ,ver-
{liissigen®.

In der Bundesrepublik hat sich blsher
noch keine Lebensmittelkontrollbe-
horde um die Pulvertirme der Augen-
blicks-Kaffeehersteller gekummert, die
fast alle das Prinzip der hohen Aus-
beute praktizieren. Zur Zeit untersucht
jedoch das Bundeskartellamt, ob Fir-
men wie Nestlé bei Anwendung der
von den Fachwissenschaftlerh so scharf
kritisiertan  Super-Extraktion iiber-
haupt berechtigt sind, eine feste Preis-
bindung fur ihr Pulver zu verlangen.
Das Untersuchungsverfahren  wurc
von einem rheinischen Kaffeehéndler
in Gang gesetzt, der die Meinung ver-
tritt, daB3 der schnelle GenieBler. den
Instant zu teuer bezahlen muf.

Ein Kilogramm Rostkaffee (Laden-
preis etwa 16 Mark) ergibt sieben- bis
acht 50-Gramm=Portionen Pulverkaffee,

Nestié-Kompagnon Cailler
durch Grons Schokolode o =

die bexsplelswelse Nestle als Marken-
artikel, zum Festpreis von 395 Mark,
pro 50-Gramm-Glas -verkauft. Fiir das
Pulverprodukt muf ‘dér Konsument je

‘nach Extraktionsgrad 70 bis 80 Pro-

zent' mehr ausgeben als fiir die ver-

gleichbare Menge guten Rdstkaffees,, .

mit dessen Wdhlgeschmack der Instant
meist nicht konkurrieren kann. Dieses
Opfer bringt die Masse anstandslos dem-
moderneren Verbrauchstrend.

Die Konkurrenz folgte den expansiven
Schweizer Pulvermachern auf dem FuBle.
1955 brach Maxwell in Nestlés west-
deutsché Instant-Hiirden ein; ein Jahr
spéter stie3 eine weitere amerikanische
Firma —die Coca-Cola-Tochter Ibenco —
nach. Dann griindeten die renommierte-
sten Firmen des westdeutschen Kaffec-
handels ein gemeinsames Abwehrunter-
nehmen, die Deutsche Extrakt-Kaffee
GmbH (DEK), und errichteten in Ham-
burg-Wilhelmsburg eine Fabrik, deren
Produkte | iiber Handelsketten, GroB-
filialen und den traditionellen Einzel-
handel unter den mannigfachsten Be-
zeichnungen abgesetzt werden. Bei Ge-

schmackswettbewerben erhielten die

DEK-Pulver stets gute Noten.

Um die Konkurrenz zu iiberirumpfen,
legte Nestlé einen Volks-Instant , Ali“
auf — eine Mark billiger als die mei-
sten Markenprodukte. Discount-Héind-
ler boten Ali sogar zum halben Nescafé-
Preis an.

Es folgte Nesquik, ein kakaohal-
tiges Mixgetrank, das zu 78 Prozent
aus Zucker besteht; auBerdem sind
darin noch enthalten: 20,5 Prozent
Kakao, 1,1 Prozent Lecithin und eine
Prise Aroma (vorwiegend Zimt). Das
Know-how des Instant-Effektes muf
auch bei diesem Pulver hoch honoriert
werden.

Fachleute haben errechnet, daB die
Zutaten pro Dose (gebundener Marken-
preis 1,95 Mark) genau 33 Pfennig
kosten. Die Augenblickswirkung steckt
vorwiegend im Lecithin, das fiir eine
blitzartige homogene Verteilung aller
Kakaobestandteile sorgt, sobald das
Pulver mit einer Flissigkeit verruhrt
wird.

Nachdem die Eidgenossen auch die-
sem Produkt mit grofiem Propaganda-
aufwand den Weg geebnet hatten — im
vergangenen Jahr gab die Firma allein
in Westdeutschland 3,8 Millionen Mark
fir die Nesquik-Werbung aus —, fiel
ihnen Maxwell mit seinem Nachldaufer
.Posto“ in die Flanken.

Auch der Bremer Kakao-Importeur
Georg Schmidt mischt ein &dhnliches
Pulver (,Quirlfix“), das nur etwa halb
soviel wie Nesquik kostet, und dem-
nichst will noch Nestlés stdrkster Pul-
verkaffee-Rivale in Westdeutschland,
die Deutsche Extrakt-Kaffee 'GmbH,
im Schweizer Wind segeln.

Obwohl die Instant-Einnahmen welt-
weit zu Buch schlugen, verstanden es die
Konzernherren meisterhaft, die Reinge-
winne, in den Bilanzen auflerordentlich
niedrig zu halten. Sie wiesen im vergan-
genen Jahr nur 72 Millionen Mark
Reingewinn aus, das entspricht etwa
einem Prozent des gesamten Umsatzes.

,Man mufl diese Summe mit zehn,
mindestens aber mit acht multiplizieren,

Nesilé-Kompagnon Kohler
fur Haremsdamen



wenn man auf die wahre GroéBe kom-
men will¥, kommentiert der Justitiar
eines groBen westdeutschen Konzerns
die Nestlé-Zahlen. ,Der griofite Teil der
Gewinne bleibt bei den Tochtergesell-
schaften, und da alle Investitionen gleich
(vom steuerpflichtigen Gewinn) abge-
schrieben werden, wird in der Bilanz
nur ein Minimum offen deklariert.”
Nach dieser Lesart hatten die goldenen
Eier im Nest des Konzernwappenvogels
wiahrend der letzten sechs Jahre min-
destens das Schwergewicht von drei Mil-
liarden Mark Reingewinn,

DEUTSCHLAND

bekannten Suppen-Unternehmens Maggi,
das nach dem Xrieg in der Schweiz
unter der Misere litt, trotz hoherer
Lohn- und Rohstoffkosten die staatlich
reglementierten Preise nicht erhéhen zu
diirfen.

Als sich der Gewinnriickgang auf die
Borsenkurse der Maggi-Holding , Ali-
mentana, AG“ auswirkte, iiberlieBen
viele Kleinaktiondre ihre Papiere den
Banken und groB8en Wertpapiersamm-
lern. Hauptaktiondr und Verwaltungs-
rat war Nestlés damaliger Vizeprisi-
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Beim Uberseegeschift profitiert der

vielfach verschachtelte Grof3konzern
von einer Konstruktion, die sich die
Finanzstrategen vom Genfer See schon
1936 einfallen lieBen. Sie griindeten im
Steuerparadies Panama die Holding-
gesellschaft Unilac, unter deren Dach
heute die Nestlé-Tochter des amerika-
nischen Kontinents und der Pazifikzone

logieren. Steuergunstiger konnen sie gar -

nicht domizilieren (SPIEGEL 20/1963).

AufBlerdem errichtete Nestlé in Panama
die Firma Inredeco Inc., die unter an-
derem Morgenthalers Patentrechte kom-
merziell ausschlachtete. Die Schweizer
folgten damit den legalen Usancen
eingeweihter Steuersparer, die das In-
kasso von Lizenzgebiihren gern tber
Panama abwickeln, weil der Fiskus dort
besonders tolerant ist.

Mit dem Supertreibstoff ihrer Milli-
arden-Gewinne konnte die Gesellschaft
in den letzten Jahren eine Expansions-
offensive nach der anderen starten. Sie
baute nicht , nur Dutzende neuer Fabri-
ken, sondern kaufte auch im In- und
Ausland renommierte Firmen der Le-
bensmittelbranche auf.

Der erste Erfolg dieser Grofimacht-
politik war die Ubernahme des welt-
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dent Carl Julius (,Charly®) Abegg, Kro-
sus vom Zirichsee, der auch uber das
starkste Nestlé-Aktienpaket verfigt und
an der GroBbank ,,Schweizerische Kredit-
anstalt® sowie an der Ziricher Asse-
kuranz maBgeblich betleiligt-ist.

Der Milliarddar lotste Maggi unter
Nestlés Konzernschirm und sorgte fir
einen noblen Aktienumtausch, der sich
auch fur ihn lohnte.

Nestlé konnte grofzigig sein. Es traf
sich gut, daB3 der Preisstopp fiir Suppen-
erzeugnisse wenige Monate spdier auf-
gehoben wurde. Bald konnten die Herren
in Vevey — einschlieBlich Charly Abegg,
der zum Verwaltungsratsprisidenten
erkoren wurde — auch von der Maggi-
Bruhe Fettaugen abschopfen.

Fiir die Konzernstrategen war die
neue Akquisition noch aus einem an-
deren Grunde sehr nitzlich: Nestlé
konnte seine Instant-Palette wesentlich
erweitern.

Firmengriinder Julius Maggi (sprich
Madschji) hatte schon vor 80 Jahren
die ersten Schnellfertigspeisen erfunden.
Er mixte sie im Stammwerk Kempttal
bei Winterthur noch aus gerostetem

EIN NEUER
NAME

IM OSTERREICHISCHEN
BANKWESEN

Die ARBEITERBANK Aktiengesell-
schaft Wien wurde im Jahre 1946
gegrindet. Dem Erbe eines
alten, traditionsreichen Namens
verpflichtet, wirkte sie tatkraftig
am Wiederaufbau Osterreichs
mit. In dem Mafe, wie sich die
Wirtschaft unseres Landes von
den Folgen und Schdden des
Krieges erholte, wurden der AR-
BEITERBANK neue Aufgaben ge-
stellt. Wie diese neuen Aufga-
ben bewdltigt wurden, drickt
sich am augenfdlligsten im Ge-
schadftserfolg aus: Die Bilanz-
summe der ARBEITERBANK klet-
terte in den letzten zehn Jahren
um mehr als 400 Prozent. Das
Geschdftsjahr 1962 schlieffit mit
einer Gesamtsumme von rund 2,6
Milliarden Schilling ab. Damit ist
die ARBEITERBANK ein wesent-
licher Bestandteil des 6sterreichi-
schen -Finanz- und Wirtschafts-

" lebens geworden. lhr Kunden-

kreis ist weit Uber den urspriing-
lich gesteckten Rahmen hinaus-
gewachsen und umfafit heute
alle Schichten der Bevdlkerung
sowie viele Industrie-, Handels-
und Gewerbezweige. Ebenso
vorteilhaft haben sich thre inter-
nationalen Geschdaftsbeziehun-
gen angebahnt. Um dieser Ent-
wicklung zu einem, der gesamten
Bevdlkerung und der Volkswirt-
schaft dienenden Bankinstitut
sinnfallig Ausdruck zu verleihen,
hat die Hauptversammiung be-
schlossen,die ARBEITERBANK um-
zubenennen. Sie wird traditions-
und satzungsgetreu weiterhin
ihren Kunden alle guten Dienste
in Geldangelegenheiten leisten
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auch unter ihrem neuen Namen:
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Bohnen- und Erbsmeh), das er mit Fett
zusammenschmolz. Der eiweiBlireiche
Magenfiiller wurde fast ausschlieBlich
von Fabrikarbeiterinnen- gekauft, die
fir Haushalt und Familie keine Zeit
hatten. Da sich die schlecht bezahlten
Industrieproletarier nur selten Fleisch
leisten  konnten, bescherte ihnen
Maggi dann mit seiner weltbekannten
Wiirze wenigstens eine Art Fleisch-
reminiszenz.

Die neuen Herren — Charly Abegg
und seine Manager — erwiesen sich als

_moderne Feinschmecker und schafiten

die proletarische Erbswurst sofort ab.
,Wir mufBiten uns iiberlegen“, so sagt
der Produktionschef von Kempttal,
Herbert Schnepf, ,wie man der deut-
schen EdelfreBwelle mit anspruchsvol-
len Suppen und Fertiggerichten entge-
genkommen konnte. Da jahrlich Mil-
lionen von Deutschen nach Italien
fahren und an sudlichen Kiichen-
produkten Gefallen finden, brachten
wir ein Ravioli-Schnellgericht heraus,
das gut einschlug.” (Maggi konnte seinen
Umsatz in Westdeutschland auf etwa
260 Millionen Mark steigern und liegt
damit an der Spitze der Branche.)

In ihrem deutschen Zweigwerk Sin-
gen am Hohentwiel praktiziert die
Firma fiir einen Teil ihrer Beimischun-
gen die modernste .Konservierungs-
methode, die sogenannte Gefriertrock-
nung. In einem Vakuumbehilter wer-
den die Eiskristalle tiefgefrorenen Ge-
mises augenblicklich zum Verdampfen
gebracht.

Von allem Wasser befreit, konnen die
pflanzlichen Mumien monatelang bei
normaler Temperatur aufbewahrt wer-
den, ohne zu verderben. Sobald sie in
Flussigkeit getunkt werden, erwachen
sie zu taufrischem neuen Leben. Da das
Verfahren aber noch recht kostspielig
ist, wird Gefriergetrocknetes nur zur
Geschmacksverbesserung verwendet,

Sonst iiberlidBt man es einer Phantom-
frau, den Suppenkonsum anzureizen,
Talentierte Werbegraphiker und Ver-
kaufspsychologen erfanden ,eine Syn-
these der Frau im aktfiven Alter zwi-

DEUTSCHLAND

Werbe-Phantom Marianne Berger
Mit der Poppkameraodin. ..

schen 20 und 45, nicht zu elegant, aber
kein Hausmiitterchen®. So lautete der
Auftrag.

Das Idol prisentiert sich an einem
Seiteneingang der Schweizer Maggi-Fa-
brik uberlebensgrol auf Pappe; dar-
unter der Namenszug ,Marianne Ber-
ger“ — ebenfalls eine Phantasieschop-
fung. Der Duktus soll angeblich fiir die-
sen Frauentyp charakteristisch sein.

Die Suppenbetriebsleitung organisierte
um die Pappkameradin ein ganzes Be-
ratungsinstitut, das nicht nur Kochre-
zepte ausbriitet, sondern auch konsul-
tiert werden kann, wenn die Ehe nicht
stimmt.

Als Leiterin dieses Instituts engagier-
te Maggi die Journalistin Elisabeth Her-
zog. Sie schllipfte in die imaginire Haut
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der Papierfrau und tont: ,,Schon der
feine Geruch einer guten Suppe und der
Anblick eines behabigen Suppentopfes
erwecken Gefiihle der Behaglichkeit —
und wie gemiitlich ist eine Suppenparty
im Kreise lieber Freunde!“ Alle Mitar-
beiterinnen des Instituts melden sich
telephonisch nur mit ,Marianne Berger*.
Elisabeth Herzog gibt zu, daB ihr
Phantom ein Abklatsch der in den
USA so populdren Betty Crocker ist —
einer Pin-up-lady des Nestlé-Konkur-
renten General Foods, die man in Ame-
rika als Galionsfigur fur geschickte
Werbefeldziige benutzt.

Obwohl die Schlankheitsapostel vielen
Bundesbiirgern die Terrine vom Tisch
genommen haben, erhéhte sich der
Konsum vorfabrizierter ,Industriesup-
pen® weiter, im vergangenen Jahr auf
drei Milliarden Tellerportionen im Werte
von 511 Millionen Mark.

Die Konkurrenz — vor allem Knorr
aus Heilbronn — sitzt Maggi dicht auf
den Fersen. Knorr hatte, wie Julius
Maggi, vor 100 Jahren mit Leguminosen-
Suppen begonnen und im Krieg 1870/71
die Soldaten mit Erbswurst gefiittert.
Wihrend der letzten Jahre holte die
Heilbronner Firma, die seit 1957 zum
amerikanischen Lebensmittelkonzern
Corn Products gehort, stark auf und
kann sich heute im Suppenumsatz
fast mit Maggi messen (mit SoB8en und
Wiirzen liegt Maggi vorn, dafiir bietet
Knorr ein reichhaltigeres Sortiment an
Dosensuppen und Fertiggerichten).

Nach der Maggi-Fusion annektierten
die Schweizer weitere Bastionen der
internationalen Nahrungs- und Genuf-
mittelindustrie. So erwarben sie wih-
rend der letzten Jahre unter anderem:

[ﬁ in England das 257jdhrige Feinkost-
und Konservenunternehmen Crosse
& Blackwell fiir 140 Millionen Mark;

> in Italien die Nahrungsmittelgesell-
schaft Locatelli (zehn Fabriken) und
die Tomatenkonserven-Firma Grag-
nanese;

o> in Schweden 80 Prozent der Findus-
Anteile;

> in den USA die zweitgréte amerika-
nische Schokoladenfirma, Lamont
Corliss; :

> in Westdeutschland die Majoritiit des
Eiscreme-Unternehmens Jopa (KG
und GmbH) sowie die Tiefkiihlkette
TeKa;

[> in der Schweiz — als jiingste Akqui-
sition — das grofite Tiefkiihlunter-
nehmen Birds Eye AG, das jetzt der
Findus International angeschlossen
wurde*.

AuBlerdem verschafften sich die Herren
von Vevey mit Bankhilfe immer mehr
Aktien der Sarotti AG, so daB sie seit
vier Jahren die absolute Sarotti-Majori-
tat (73,5 Prozent) besitzen. Zur Zeit ver-
handeln Nestlé-Diplomaten mit einem
japanischen Konsortium iiber einen ge-
meinsamen VorstoB in Westeuropa. Die
Schweizer wollen ihren Suppen-Roh-
stoff Monosodium-Glutamat nach einem
japanischen Verfahren herstellen und
planen dafiir eine neue Fabrik in
Italien.

Wahrend der Grofikonzern in aller
Welt sein Netz ausweitete, wachten die

* Die bisher konzernfreie Schweizer Birds-
Eye-Gesellschaft gehdrte weder zu der gleich-
namigen amerikanischen Gruppe (General
Foods-Birds-Eye) noch zur englischen Birds
Eye Gesellschaft (Unilever).
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Suppenpulver-Fabrikant Maggi
Erbswurst fur die Armen

Spitzen der Gesellschaft streng daruber,
daB kein Fremdling ihr Imperium
unterwanderte.

Als vor etwa fiinf Jahren ein starker
Nachfragesturm die Nestlé-Aktienkurse
exirem hochtrieb und an den Borsen
das Gerticht umlief, Nestlés amerika-
nischer Rivale General Foods lasse die
vorwiegend in der Schweiz und in
Frankreich sehr breit gestreuten Anteil-
scheine aus Vevey aufkaufen, schob der
Verwaltungsrat solchen Infiltrationsver-
suchen ein fiir allemal einen Riegel vor.

Auf der nichsten Generalversamm-
lung, im April 1959, wurde beschlossen,
das Grundkapital auf das Dreifache (von
65,2 auf 195,6 Millionen Franken) zu
erhéhen und die neuen Anteilscheine
als vinkulierte Namensaktien auszuge-
ben. Diese Papiere konnen nicht wie

Maggi-Grofaktionar Abegg
Fett fir den Konzern

DER SPIEGEL, Nr. 30/1963

anonyme Inhaberaktien frei gehandelt
werden. Ein Kontrollbiiro des Konzerns
registriert alle Namensaktiondre und
iiberwacht den genehmigungspflichtigen
Verkauf der Anteilscheine*.

Durch diese EinfluBSverlagerung auf
die Zweidrittel-Majoritit der Namens-
aktionire wurde die Gefahr gebannt,
daB ein unerwiinschter Aufienseiter oder
die Konkurrenz in den Clan der Abeggs
und ihrer Satelliten eindringen konnte,
die von den breitgestreuten alten Inha-
beraktien einen potenten Part besitzen
(ein kleineres Paket gehort der ameri-
kanischen Familiengruppe Page, die vor
einem halben Jahrhundert ihre Kon-
densmilchgesellschaft mit Nestlé fusio-
nierte).

DaBl sich just eine so expansive
Gruppe hermetisch gegen fremde Ein-
fliisse abschirmte, wurde ihr vor allem
in den USA verdacht, wo die Schweizer
Pulverminner elf Fabriken betreiben
und iiber ihre fiinf Tochtergesellschaf-
ten stiarkeren Einflu8 auf den amerika-
nischen Markt gewinnen wollen.

Neuerdings stellen sie sogar konzen-
trierte Nahrungspaste fiir Raumfahrer
in 23 Geschmacksnuancen her, aber
mit dieser Lebensmittelrakete konnen
sie vorldufig noch nicht den Himmel
stiirmen. Die amerikanische Konkurrenz
legte sich so scharf ins Zeug, dal die
Nestlé-Leute nur mit wenigen Produk-
ten durchschlagenden Erfolg hatten.

»In den Vereinigten 'Staaten, in Ka-
nada und in einigen anderen Lé&ndern
zeichnet sich ein Riickschlag ab, dessen
Dauer und AusmaB sich nicht abschét-
zen 1aBt“ klagte Nestlé-Prisident Abegg,
bevor er 1961 -— hochbetagt — sein Amt
zur Verfugung stellte. Er fand einen
wiirdigen Nachfolger: den chemaligen
AuBenminister und Bundesprisidenten
der Schweiz, Dr. Max Petitpierre, um
den die Konzernherren jahrelang ge-
worben hatten.

Sie garantierten dem angesehenen Poli-
tiker verlockende Hochsteinnahmen, an
die Petitpierre bis dahin nicht zu den-
ken gewagt hatte; sein Staatsamt hatte
ihm jahrlich — einschlieBlich der Repra-
sentationszulagen — nur 68500 Mark
eingebracht. Um den beziehungsreichen
Mann als internationalen Kontaktan-
bahner zu gewinnen, war dem Nestlé-
Konsortium kein Preis zu hoch.

Petitpierre trat dann auch — ,aus
Gesundheitsriicksichten® — als Minister
zurick. .Man kennt den’ Einfluf3, den
die wirtschaftlichen Machtgebilde im
Bundeshaus auszuiiben in der Lage
sind“, so kommentierte die grofite
schweizerische Tageszeitung, der Tages-
anzeiger fiir Stadt und Kanton Ziirich,
den Stellungswechsel. ,Um diesen Ein-
fluB noch zu verstidrken, haben sie sich
nun auch noch einzn ehemaligen ange-
sehenen Bundesrat (Minister) als Prasi-
denten geholt, wohl wissend, daBl —
wenn er in einer besonderen Angele-
genheit im Bundeshaus anklopft — man
ihm zuvorkommend die Tiur o6ffnen
wird. Es wirkt leicht peinlich, wenn er
zum Interessenvertreter wird.*

Wenige Monate spiter startete Petil-
pierre zu einer Goodwill-Reise fiir Nestlé
um die Welt. Seine Mission fithrte ihn
nicht nur zu-allen AuBlenforts des Kon-
zerns, sondern auch zu einfluBireichen
Wirtschaftspolitikern und Staatsfunk-
tiondren. :

Mit diplomatischem Geschick sondierte
das neue Nestlé-Oberhaupt vor allem

* Die freiverkidufliche Inhaberaktie, Nomi-
nalwert 100 Franken, kostet heute 3500 Fran-
ken, die Namensaktie etwa 2400 Franken.
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die amerikanischen Beziehungen. Es
suchte alte Bekannte auf wund be-
miihte sich, auch die Antitrust-Dogmati-
ker zu tiiberzeugen, daB Nestlé L kein
Allesfresser“ ist. ,Wir konnen die Ex-
pansion mit Erfolg nur auf diese be-
hutsame Art weitertreiben“, sagt ein
Mitglied der Nestlé-Griinderfamilie in
seinem Ziricher Anwaltsbiiro.

In Westdeutschland wird diese Strate-
gie zur Zeit mit Findus-Tiefkuhlkost
und einer neuen Nescafé-Welle fortge-
setzt. Die Konzernchemiker haben im
vergangenen Jahr ein neues Auftriebs-
mittel erfunden, um das Milliardenpul-
ver, dessen Absatz in der Bundesrepu-
blik =zeitweilig abgeflaut war, wieder
hochzuputschen.

Das Pulver wird mit einem Aroma-
spray Uberspriht, der dem Ké&ufer sug-
gerieren soll, daB3 Nestlé ihm jetzt alle
‘Wohlgeriiche Arabiens beschert. Mit dem
Start dieses geschonten Produkts, das
als ,Nescafé neu“ angepriesen wird, leg-
ten die Werbesirenen neue Platten auf.
Der Chef der Deutschen Nestlé-Sektion,
Alfred Keller, Mitglied .des Clubs
kochender Manner, durfte seinen Re-
klame-Etat auf 4,9 Millionen Mark
erhohen (1961: 3,4 Millionen Mark); da-
von zwei Millionen fir die Fernsehpro-
paganda und 1,8 Millionen Mark fur
Zeitungs- und Illustrierten-Anzeigen.

Den Konsumenten wird eingehammert:
»Riechen Sie das rostirische Aroma! Der
fein abgerundete Geschmack iiberzeugt
Sie. So gut hat Nescafé noch nie ge-
schmeckt. ,Nescafé neu‘ im formschonen
Glas: Man sieht, was man kauft.“ Die
Glasverpackung erwies sich als notwen-
dig, weil die dtherischen Ole, an die der
Aromaspray gebunden ist, sich nicht mit
dem frither veirwendeten Dosenblech
vertragen wiirden.

Der traditionelle Kaffeehandel rea-
gierte auf die Duftwelle zunichst sehr
skeptisch und gab in seinem Fachorgan
einem Kritiker Raum, der unter Beru-
fung auf den Pulverkaffee-Erfinder Dr.
Morgenthaler die ibermé&Bige Extraktion
anprangerte, die nun mit Hilfe von
,2Kaffeekosmetik"“ verdeckt werden solle.

Er stellte fest: ,,Nach Entfernung der
Papierschutzfolie geht der propagierte

Echte Kaffeebohnen iis. 1
v e detieeg A

Echter Kaffee [NESCAFE’

Alte Nescaté-Werbung
Arabiens Wohlgeriche . .,
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Nestlé-Reklame um 1900
Drillinge werden kostenlos erndhrt

Dufteffekt schnell wverloren, und der

Luftzutritt kann einen unangenehm
ranzigen Geruch ausldsen. Nescafé neu’
im Glas zwingt nach mehrmaliger Ent-
nahme zu einem kurzfristigen Verbrauch
des Inhalts, weil der Luftzuiritt sich
auf die Aromastoffe nachteilig aus-
wirkt... Das Bespriilhen mit Aroma
(das nur in die Nase, aber nicht auf die
Zunge gelangt) ist daher eher als ein
Ruckschritt anzusehen, weil er Qualitat
und Haltbarkeit beeinfluf3t, was beides
zu Lasten des Verbrauchers geht.“

Direktor Keller deutet an, daff der
Aromaspray noch nicht der letzte -Wurf
sei: ,Wir sind mit der Entwicklung des
Nescafé noch lingst nicht am Ende. Das
Optimum ist wohl noch nicht erreicht.“

Dennoch wurde der Duft-Kaffee zu
emnem groflen Geschaftserfolg. Der
amerikanische Gro3konkurrent Maxwel!
fuhlte sich angespornt, ebenfalls ein
Aroma-Pulver herauszubringen. In we-
nigen Monaten stieg der Pulveranteil
am Rostkaffeeumsatz auf acht Prozent
(davon uber die Hilfte Nescafé); so ver-
kaufsférdernd wirkte das Odeur*. Nestlé
half aber auch noch bei den Einzelhind-
lern nach, denen die Verkaufsvertreter
aufler den iblichen Mengenrabatten so-
genannte Naturalrabatte gewahren:

Wer eine bestimmte Warenpartie ab-
nimmt, erhdlt mehrere Glas oder Tu-
ben (etwa sechs'Prozent der bestellten
Menge) gratis. ’

Jahrelang koéderte der Konzern die
Héandler mit Sachpriamien, wie Geld-
borsen aus verziertem Schafleder, die
Nestlé in Fez von 800 Marokkanern
herstellen lief}. Fur die Ledergewinnung

* In den USA betragt der Instant-Anteil am
Kaffeeverbrauch bereits 18 Prozent.

wurden 100000 Hammel geschlachtet.
Uber eine halbe Million dieser Porte-
monnaies bekamen die westdeutschen
Hindler und Verkdufer. Im Juni boten
Nestlés Verkaufsexperten ihre Ware in
Camping-Koffern an, mit denen die
Kleinhéndler und die Verkduferinnen
in die Sommerferien reisen kénnen. Die
Kolner Konsumgenossenschaft bekam
beispielsweise als Verkaufsanreiz gleich
120 Koffer.

Mit diesen Mitteln konnte der Kon-
zern den Nescafé-Verbrauch auf den bis-
herigen Hochststand treiben (westdeut-
scher Umsatz 1962: rund 130. Millionen
Mark). ,Es gab einen so gewaltigen
Ruck®, freut sich Direktor Keller, ,dalB3
die Gesellschaft jetzt die Mainzer Fabrik
stark vergroflern 1aBt. Nescafé neu‘ hat
auch die Skeptiker liberzeugt“ — keines-
falls aber den Vater der Instant-Welle,
Dr. Max Rudolf Morgenthaler. Sein
»Nescafé neu“ sihe anders aus.

In seinem Privatlaboratorium erfand
der Kaffee-Experte eine Methode, mit
der sich nach seiner Meinung ein Pulver
herstellen liefle, das hundertprozentig
reinen Qualitdtskaffee — ohne jeden Bei-
geschmack — ergibt. Der Chef der Lebens-
mittelkontrolle beim Eidgendssischen
Gesundheitsamt bescheinigte dem Er-
finder, dafl dieses Herstellungsverfah-
ren das Optimum sei.

Darauf legte Morgenthaler seine Pa-
tentschrift, die den Titel ,Verfahren zur
Herstellung von Kaffee-Extrakten in
Pulverform mit natirlichen geschmack-
lichen und aromatischen Eigenschaften®
triagt, dem Nestlé-Priasidium zur gefil-
ligen Auswertung vor. Dazu war er
trotz seiner Entlassung noch vertrag-
lich verpflichtet. Indes, weder Nestlé
noch seine Konlkurrenten zeigten bisher
an dem neuen Verfahren, das nur eine
Ertragsausbeute der Kaffeebohnen bis
zu 28 Prozent zuldfBt, Interesse.

Erbittert grollt der Erfinder auf
seinem idyllischen Landsitz am Mont
Pélerin oberhalb Vevey: ,Ich habe
zur Erfrischung seit 1952 keinen Nes-
café mehr getrunken.“ Er 1oscht seinen
Durst meist mit klarem Augenblicks-
Wasser aus einem nahen Bergquell.
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