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Konzern-Chef Springer, Generalbevollméchtigter Kracht: Mit mystischer Entschlossenheit auf den Berliner Markt

.1ch werde Deutschland wiedervereinigen,
ob Sie es glauben oder nicht”

Geschichte und Analyse des Springer-Konzerns / Von Hans Dieter Miller

4, Fortsetzung

er Beschlul, in Berlin FuB zu

fassen, offenbar Anfang 1956 end-
gitltig getroffen, hatte eine rationale
und eine irrationale Seite.

Die irrationale ging auf Hans Zeh-
rer zurlick: Seine Schilderung des
hauptstadtischen Lebens zwischen Kai-
serreich und Drittem Reich, halb Zen-
trum deutscher Politik und Geistig-
keit, halb Weltstadt-Babylon, aus-
strahlend nach Moskauz und Paris,
London und New York und von dort
empfangend, erfiillt von amerikani-
schem Rhythmus und Berliner Gemiit,
mondéin und trist, leichtlebig und hart
arbeitend, vom kargen Glanz Preuilens
uberstrahlt, haite auf den jungen
Springer einen unausloschlichen Ein-
druck gemacht. Nur in Berlin, so Zeh-
rers Reden, konnte man deutsch und
weltldufig zugleich sein, besal Ge-
samtdeutschland ein Selbstbewulit-
sein, das historisch begriindet war
und historisch wirkte.
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»Halten Sie es in dieser Provinz
dberhaupt aus?” verbliifft Axe! Sprin-
ger noch heute in seinem Arbeitszim-
mer hoch {iber der Hansestadt Be-
sucher, die gerade die Aussicht iiber
Elbe und Hafen der Millionenstadt lo-

-hen wollen. Er fithle sich als gedach-

ter Berliner, sagte er einem Xorre-
spondenten der ,Siiddeutschen Zei-
tung®, Berlin sei sein Hobby, so wie
das Hobby anderer europfischer Mil-
liondire Hiuser in Italien zeien, einem
Korrespondenten von ~Business
Week".

Der rationale Kalkiil hie: Wer den
Berliner Markt hat, hat den haupt-
stidtischen und damit den mitteldeut-
schen, wenn es je wieder eine gesamt-
deutsche Hauptstadt Berlin geben
sollte. Als erster an Ort und Stelle,
wiirde er endgiiltig der Erste sein und
bleiben, groBer als alle Grofiverlage
vor ihm.

Die Klammer von rationalem und
irrationalem Element war die falsche
Prophetie. Forscht man in den Aufle-

rungen Axel Springers und Hans Zeh-
rers von 1955 an aufmerksam nach, so
mufl man zu dem Schlul kommen,
daf die Berlin-Astrologie des , Welt“-
Leiters das Datum der Wiederver-
einigung auf spiitestens Ende 1958
festgesetzt hatte*.

Noch Anfang 1958 legie sich Axel
Springer AuBerungen der Sowjets, die,
wie sich zeigen sollte, sehr anders
gemeint waren, als Bestdtigung aus:
Schon im Herbst werde sich die
russische Politik grundlegend &ndern,
vertraute er Freunden an. Ubers Jahr

* Hans Zehrer am 3. November 1856 in der
~Welt': Es sei die Voraussage gewagt und
die Behauptung aufgestellt, daB wir in spi-
testens zwel Jahren wieder die Hauptstadt
Berlin als Metropole eines gesamideutschen
Bundesstaates haben werden.” Axel Sprin-
ger am 1, Mirz 1958 an die Mitarbeiter von
~Constanze”: .Im iibrigen dauert es mit Ber-
lin nicht mehr so lange, wie all die dummen
Menschen glauben, Wir sprechen uns im
Herhst wieder.* Hans Zehrer am 1. Oktober
1858 -in ,Bild“: ,Die Einheit des Volkes...
ist ndher, als es den meisten bewult ist.”



werde er die ,Welt® in Berlin redi-
gieren, verkiindete Hans Zehrer.

An Ort und Stelle hefand sich zu
diesem Zeltpunkt, seiner selbst noch
nicht wieder ganz sicher und zaghaft
um die Riickgewinnung seiner alten
Position bemiiht, nur ein nennenswer-
ter Gegenspieler: Ullstein.

Rudolf Ullstein, der letzte UUber-
lebende der fiinf Griinderséhne, war
1949 im Alter von finfundsiebzig Jah-
ren nach Berlin zuriickgekehrt und
hatte sich um die Restitution des Ver-
lagsverméigens bhemiiht., Der Senat,
der Verwalier der Amannschen Kon-
kursmasse, noch weniger die inzwi-
schen neu etablierten Zeitungsunter-
nehmen, die auf dem abgeschniirten
Markt ohnehin hart konkurrierten
und mit den politischen Kriéften der
Stadt durch das Lizenzierungssystem
eng verflochten waren, hatten Gber
den Anspruch nicht gerade Begeiste-
rung gezeigt.

In einem halb juristischen, halb poli-
tischen Handel, den Rudolfs Neffe Karl
Ullstein schliefilich zu Ende fiihrte,
sprach die Wiedergutmachungskammer
des Berliner Landgerichts am 3. Ja-
nuar 1952 der Familie Ullstein die al-
ten Titel und das Druckhaus Tempel-
hof zu, das der Technische Direktor
Ernst Strunk aus Feuer und Demon-
tage gerettet und zu einer eintrig-
lichen Lohndruckerei ausgebaut hatte.

Zur Abgeltung der Schulden des
Deutschen Verlages {iberlie die neu
konstituierte Ullstein AG dafiir dem
Land Berlin das groBe Grundstiick an
der KochstraBe. Im September 1952
war Ullsteins ,,Berliner Morgenpost®
wieder auf dem Markt, im November
1953, in Format und Aufmachung dem
,Daily Mirror* angenihert, die ,BZ"
Am schnellsten gedieh der Buchverlag,
der sich mit der Vorbereitung einer
neuen Propylien-Weltgeschichte unter
der Herausgeberschaft von Gelo Mann,
dem neu aufgelegten, von Theodor
Heuss herausgegebenen Sammelwerk
,Die groBen Deutschen® und dem
Taschenbuchverlag sehr bald seinen
Marktanteil zurilckeroberte,

Von der weitverstreuten Erben-
familie in zweiter, dritter und vierter
Generation, in der man zwdlf Par-
teien z#ihlte, waren neben dem Senior
Rudolf Ullstein am Ende wieder drei,
Karl, Heinz und Frederick, die S¢hne
von Hans, Louis und Hermann Ull-
stein, aktiv im Verlag tdtlg. Andere
Anteilhaber wollten jedoch anderes,
fithlten sich in der Fiithrung der Ge-
schiifte vernachlissigi. Hier war eine
Chance fiir hartnidckige Interessenten,
einen Ful in Ullsteins Tiir zu setzen,

Es gab Anfang der funfziger Jahre
mehrere, die mit dem Gedanken an
einen Sprung auf den Berliner Markt
spielten, keinen jedoch mit so mysti-
scher Enischlossenheit wie Axel
Springer. Per ,Zeit“- und ,Stern®-
Verleger Gerd Bucerius hatte 1954 von
den Erben nach Hans und Hermann
Ullstein zehn Prozent der Anteile zu-
sammengekauft, wie man sagt, zu
einem Kurs von 106%s, sie aber un-
deklariert an Axel Springer abge-

*+ Sie wiren allerdings auch aus statl-
schen Gritnden nicht mdéglich gewesen: Der
sandig-morastige Boden trug ein so hehes
Bauwerk nicht.
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geben. Um die sechsundzwanzig Pro-
zent der unzufriedenen Erbengemein-
schaft nach Louis Ullstein bewarben
sich der Minchner Verleger Helmut
Kindler und der Geschiftsfiithrer und
Teilhaber der ,Zeitungsverlag Ruhr-
gebiet GmbH" in Essen, Rolf Ippen.
Der Stuttgarter Verleger Dietrich
Troeltsch hatte sie schon fast, starb
aber tiber dem Geschift. In sein Kauf-
angebot von zwei Millionen Mark fiir
nominell 1,56 Millionen Mark Aktien
trat im Sommer 1956 Axel Springer
ein; nach dreimonatigem Handel er-
warb er das Paket.

Die folgenden Ziige waren ziel-
strebig oder wirkten doch so. Haupt-
instrument der eigenen Geschéftspoli-
tik wurde die gleichzeitig gegriindete
Berliner Zeitungsdruckerei GmbH, die
den Bau einer Springer-Druckerei
vorbereiten sollte. Thr ersier Ge-
schiftsfiihrer, der friithere Verlags-
direktor der Springer-Tageszeitungen
Dr. Funk - die anderen beiden waren
Waiter Matuschke und Heinrich
Schulte —, nahm nun am Tisch des
Aufsichtsrats der Ulistein AG Platz:
So wie Springer an Ullstein beteiligt
war, sollte Ullstein fortan zu gedeih-
licher ,Entwicklung und Zusammen-
arbeit® an den Berliner Springer-
Unternehmen beteiligt werden.

Fiir die geplante Druckerei kauffen
Axel Springers Beauftragte vom Land
Berlin und aus altem Scherl-Hugen-
bergschen Besitz giinstig Boden zu-
sammen, ein Gebiet im alten Zei-

tungsviertel zwischen Koch-, Zimmer-,
Jerusalemer- und MarkgrafenstraBe.

Ullstein hatte nun einen Partner, an
den er sich anlehnen konnte. Nur: In
dem scheinbar harmonischen Gleich-
gewicht besafl Axel Springer mit ge-

Springer-Verlagshaus in Berlin: Der Erste bleiben

planter GroBdruckerei, den fiir das
Druckhaus Tempelhof wichtigen
Druckauftrigen von ,Bild - Berlin“,
»weH", ,Welt am Sonntag® und ,Hor
zu", seinem gewaltigen Kapitalhinter-
grund und dem westdeutschen Markt
mehrere Steine im Spiel, Ullstein, der
jeden Investitionspfennig zusammen-
kratzen mulite und auf den Berliner
Markt beschrinkt war, aur einen.
Mindestens die GroBe des Kochstra-
Ben-Projektes, das am 25. Mai 1959 mit
politischen Hammerschligen des Re-

‘gierenden Bilirgermeisters Brandt und

des gesamtdeutschen Ministers Lem-
mer begonnen wurde und nach erstem
Plan einen Wolkenkratzer wvon 35
Stockwerken iiber einen Langbau von
rund 130 Mefer vorsah, ,die hdchste
Erhebung Berlins nach dem Funk-
turm®, hitte Karl Ullstein vor seinem
charmanten, itnmer hilfsbereiten Min-
derheitengesellschafter warnen sollen.

Nur zédher ZIEigenwille hiitte sich
neben einem sa geschmeidigen wie
{iberlegenen Partner behaupten koén-
nen. Er schwand jedoch schon bald,
obwohl die Ullstein AG bereits 1959
wieder einen Umsatz von 85 Millionen
Mark erreichte. Frederick Ullstein will
in der endgiiltigen Kapitulation darum
auch weniger einen Zwang zur Kon-
zentration als die ,Geschichte vom
Untergang einer Familie” sehen.

Was Axel Springers kiithnste, fiinf-
unddreiBig Stockwerke hoch fliegen-
den Triaume* auf der einen Seite firs
erste zunichte machte, brachte ihn
auf der anderen Seite unerwartet
rasch zum Ziel: Chruschtschows Ber-
lin-Ultimatum vom November 1858.
Lediglich ,,aus politischen und persén-
lichen Griinden und aus Lebensangst
der Senior-Partner® sei der vollstin-
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dige Verkauf erfolgf, schreibt Frede-
rick Ullstein in einer Aufzeichnung:
LAxel Springer verstand es mit sei-
nem groBen Charme, den Senioren
Rudolf und Karl Ullstein einzureden,
der Totalverkauf bedeute eine Fusion,
nicht eine Uberrrahme,”

Der Architekt des Verkaufs sei Kar]
Ullstein gewesen, gemeinsam mit den
anderen Seniorpartnern. Gegen den
im Januar 1960 von der Mehrheit der
Gesellschafter gefafiten Beschluls
stimmten lediglich die Erben nach
Franz und Hermann Ullstein, Elisa-
beth, die ,aus sentimentalen Griinden*
ihren Anteil noch eine Weile behielt,
ihn schiieBlch aber auch an Axel
Springer verkaufte. Frederick gab
gleich ab, da er sich keinen EinfluB
mehr erhoffen konnte.

Nach der Erwerbung durch Abxel
Springer wurde die Aktiengesell-
schaft sogleich in eine GmbH ohne
Publizititspflicht verwandelt. Im Auf~
sichtsrat rahmten den aus dem Vor-
stand libergewechselten Karl Ullstein
die Sendboten aus Hamburg ein, der
Bevolimiichtigte Christian Kracht und
der Chefjustitiar Herman F. Arning,
auch den greisen Senior Rudolf Ull-
stein belieB man noch als ,Ehrenauf-
sichisratsvorsifzenden*; aber nicht fiir
lange.

Welche Rolle die gefélschten Ge-
schiiftsberichte des spater mit Geféng~
nis bestraften Ullstein-Finanzdirektors
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Veriag-Yerkdufer Rudolf und Karl Ullstein: Die Familie hat nur. ..

... eine Kampagne verloren: Verlag-Verkdufer Heinz und Frederick Ullstein

Maurer bei den nicht erquicklichen
Vorgingen der endgiiltigen Trennung
von den Ullstein-Erben gespielt haben,
ist von auflen schwer zu sagen. Das
erst vom Bevollméchtigten Xracht
1961 aufgedeckte Debakel, eine der
kuriosesten PBetrugspossen nach dem
Kriege — Maurer, von den Bayerischen
Motoren-Werken engagiert und im
Prozel auch als falscher Doktor be-
straft, hatte bereits seit 1957 mit Gber-
héhten  Lieferantenrechnungen und
fingierten Spesenquittungen Millio-

nenbetriige unterschlagen und sie mit -

den Mitwissern geteilt, kein leichter
Aderlaf} fiir den ohnehin kapitalschwa-
chen Verlag —, trug jedenfalls zum
Vertrauen in die alte Geschéftsleitung
nicht bei und mag die Entfremdung
beschleunigt haben.

So war die dritte Ara Ullstein nach
Leopolds Preullisch-Berliner Griin-
dung schon zu Ende, ehe sie recht he-
gonnen hatte. Onkel Rudolf und Vetter
Karl wurden, wie Frederick Ullstein
bitter schreibt, ,binnen Jahresfrist in
nicht gerade freundlicher Form abge-
halftert, ich selbst, wie nicht anders
von mir erwartet, binnen eines Monats
nach der ,Fusion’ zugleich mit dem
hochverdienten und aubferordentlich
tichtigen Verlagsdirektor Strunk mei-
ner Arbeitsstellung im Verlag ent-
hoben®.

Lediglich der damals fast 70jahrige
Heinz Ullstein konnte sich arrangie-
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ren, gegen ein monatliches Entgelt von
5000 Mark und ein stindiges Appar-
tement im Hotel International in
Frankfurt erhielt er den Posten eines
Gesch#ftsfihrers der Ullstein GmbH.
Axe]l Springer halte ihn sich ,als
Tafeldekoration®, wofiir er ihn hoch
dotiere. ,Das wird von beiden Par-
teien klar anerkannt®, merkt ein bis-
siger Kenner der Verhdltnisse an.

Axel Springers Darstellung ist heute
stark emotional gefidrbt, Die Familie
habe ihm ihren Kkranken WVerlag zu
einem Zeitpunkt verkauft, ,als sehr
wenige Deutsche fiir Berlin noch
Wesentliches riskieren wollten”, er
habe die traditionsreichen Blatter seit
1808 und 1804 mit ,alten und neuen
Mitarbeitern“ wieder gesundgemacht.
Darin lag bei einer Verschuldung des
Verlages von 14 Millionen Mark ein
harter Kern.

Der Beschwirung der Tradition zum
Trotz schwand die Identitat der Ull-
stein-Organisation jedoch rasch, sie
ist heute praktisch auf den Namen des
Buchverlags zusammengeschrumpft.
Nach dem Bevollmichtigten Kracht
wurde zunichst, die Eigenstindigkeit
noch betonend, ein Generaldirektor
eingeseizt, der Auslandschef der Lon-
doner ,Financial Times“, Peter Galli-
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Springers Beriin-Chef Tomm
Aufstieg nach dem Umzug

ner, den Axel Springer zufillig durch
das eurcpidische Illustrierten-Projekt
»Capitol* kennengelernt hatte.

Galliner, aus einer alten jlidischen
Berliner Familie stammend, scharf
redend und scharf urieilend, fand an
der Geschiiftspolitik des Hauses jedoch
manches auszusetzen, sie duldete sei-

ner Meinung nach zuviel Unterschiede
zwischen Worten und Taten, zuviel
soziales Gefdllle zwischen Oben und
Unten und zuviel organisatorische Um-
leitungen, die den selbstindigen Ull-
stein-Status allméhlich aushShiten und
seine vertraglich festgelegte Kompe-
tenz umgingen.

Die Ausgliederung des Druckhauses
Tempelhof, der alten Ullstein-Bastion,
chne seine ausdriickliche Billigung —
es wurde etappenweise an die Stutt-
garter Druckerei RBelser KG ver-
kauft —, die Uberleitung des Koch-
straBenprojektes von der ullstein-ver-
flechtenen Berliner Zeitungsdruckerei
GmbH an die Firma Axel Springer &
Sohn KG, Berlin, praktisch die Aus-
klammerung der kiinftigen Berliner
Zentrale aus Galliners EinfluBbereich,
Unstimmigkeiten {iber die Haltung
gegeniiber den Gewerkschaften fihr-
ten zu Friktionen.

Die Spannungen verschirften sich,
als die Konzernleitung gegen Galliners
Willen, zunfchst wohl auch ohne sein
Wissen, die VerfiuBlerung des Ullstein-
Buchverlages erwog und auch mit
einem Vertreter Lord Thomsons ver-
handelte. Die Beziehungen zwischen
Hamburg und Berlin sanken bis auf
den Gefrierpunkt ab. Die Konzern-

urch meine Titigkeit im Ver-

lagswesen habe ich den Vorteil,
die wachsende Tendenz zur Kon-
zentration sowoh! in der Bundes-
republik als auch in Grofibritan-
nien in unmittelbarer Ndhe dieser
Zeitungsgiganten miterleb! zu ha-
ben. Der Trend zur Konzentration
ist aus der wirtschaftlichen Situa-
tion erwachsen und ist bedingt
durch den technischen Fortschritt,
Aber weder in GroBbritannien
noch in den USA gibt es eine dhn-
liche Entwicklung wie die in der
Bundesrepublik, ndmlch zur Mo~
nopolstellung einer einzigen WVer-
lagsgruppe.

Man ist sich dort innerhalb der
Presse, der Regierung und des Par-
laments dariliber klar, dafl eine
solche Entwicklung fir ein demo-
kratisches Land grofie Gefahren
mit sich bringt, wer auch immer
hinter dem Monopol stehen mbge.
So hat man in Grofibritannien Un-
tersuchungen iber die Konzentra-
tion in der Presse durch unabhin-
glge Kommissionen — sei es die
Royal Commission oder die Econo-
mist Research Unit — angestellt, in
deren Zusammensetzung weder die
Namen wvon Lord Thomson noch
von Cecil King noch von sonstigen
Verlegern zu finden sind. Die Ver-
leger wurden als Zeugen geladen —
nicht als Richter iiber sich selbst.

Vergleicht man damit die Zusam-
mensetzung der von Boenn einge-
setzen Kommissionen, in der zum
Beispiel auch Herr Springer Mit-

+~GEFAHREN DES MONOPOLS”

Peter Golliner Uber den Springer-Konzern*

glied ist, so erheben sich Zweifel,
ob das Ergebnis einer solchen Un-
tersuchung unabhiéngig sein kann.
Es ist eine Tatsache, dafi man in
GrolBbritannien die Gefahren einer
Monopolstellung im Pressewesen
schon wviel frither erkannt hat als
in der Bundesrepublik, und es
wiirde der Bundesrepublik waoh!

Ehemaliger Ullstein-Chef Galliner
Trennung chne Abschied

anstehen, aus diesen Erfahrungen
ebenfalls Nutzen zu ziehen.

Die Monopol-Stellung der Sprin-
ger~-Gruppe kommt am deutlichsten
in West-Berlin zum Ausdruck: Wer
wie ich miterlebt hat, wie die Zei-

tungen der Springer-Gruppe immer
mehr von der Hamburger Zentrale
gesteuert wurden, wird sich nicht
itber die ,Berichterstatiung® anléG-
lich des Schah-Besuches in Berlin
wundern. Wundern muB man sich
nur, dall die verantwortlichen Stel-
len in Berlin erst jetzt anfangen zu
begreifen, was es heidt, einem ...
Pressemonopol ausgesetzt zu sein.

Ich mochte noch auf einen wei-
feren, in der Diskussion unbeach-
teten Punkt hinweisen: Man darf
nicht dariiber hinwegsehen, daf
Herr Springer auBerdem noch zu-
mindest einen indirekten Einfluf
auf Verlagshiuser in der Bundes-
republik ausiiben kann, die ihm
nicht gehéren, bei denen er jedoch
Tetlauflagen seiner  Zeitungen
drucken 146t Fiir viele dieser Ver-
leger wiire es eine wirtschaftliche
Katastrophe, einen solchen Druck-
auftrag zu verlieren ...

Es bleibt nur zu hoffen, daB die
Regierung die Gefahren erkennt,
die der Demokratie aus einer Mono-
polstellung in der Presse erwachsen
kénnen — ganz gleich, wer hinter
dem Monopol steht. Und dafl CDU
und SPD gemeinsam, in der Gro-
fien Koalition, gegen die Monopol-
stellung der  Springer-Gruppe
Schritte unternehmen  wenrden.
Dann, und nur dann, ist die Frei-
heit der Presse auf demokratischer
Grundlage gewédhrleistet.

* Leserbrief an die ,Zeft* vom 3. Sep-
tember 1867.
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leitung war umgekehrt mit Galliners
stindigem Widerspruchsgeist unzu-
frieden.

In einer lebhaften Aussprache im
Oktober 1964 bhesehlof man, sich zu
trennen. Galliner legte seinen Posten
von einem auf den anderen Tag nieder
und kehrte auch zur Ubergabe der Ge-
schifte micht an seinen Schreibtisch
zuriick, Er wurde nicht in die groQe
Schar der ,Berater” aufgenommen —
die sonst tibliche Ldsung bei unange-
nehmen perstnlichen Fragen —, ging
aber mit einer sechsstelligen Abfin-
dung.

Von den Transaktionen war die
Uberleitung des Kochstrafenbaus an
Axel Springer & Sohn die wichtigste;
sie Hell bereifs die Spitzengliederung
erkennen, die spiiter, als die ,Nur-Fu-
sions“-Beteuerungen nicht mehr nétig
waren, auch das Licht der Welt er-
blickte. Nicht mehr Ullstein, sondern
Veriagshaus Axel Springer Berlin

allerdings einer ganz im Sinne dJdes
Verlegers Axel Springer.

Vierundvierzig ,Mitarbeiter des Ver-
lagshauses Axel Springer Berlin®
kénnten bereits auf ihr fiinfundzwan-
zigjihriges, vierzigjihriges, ja, fiinf-
zigjihriges Dienstjubilium zuriick-
blicken, las man schon bald in der
~Springer-Post®, der Verieger Axel
Springer danke ihnen fir die Treue,
»die Sie unserem Unternehmen gehal-
ten haben®.

Die politische Offentlichkeit nahm
die Niederlage Ullsteins erstaunlich
unbewegt hin. Lediglich der damalige
Innenminister Schroder Huflerte, die
Bundesregierung betrachte die ,An-
sammiung publizistischer Macht in
monopolistischer Stellung” zunehmend
mit ,Aufmerksamkeit und Sorge®, eine
Erklirung, die dem ungeliebten Mini-
ster nicht zum Vorteil ausgeschlagen
sein mag, denn von allen seinen Kol-
legen machte er mit der ,, Ansammlung

Verleger Springer, Géste*: Mit dem Bauernblatt ins Zeitungsviertel

heiBt im BewuBtsein der Offentlichkeit
fortan das Haus auf der Scherlseite der
Kochstrafle, in dem die traditionsrei-
chen Ullsteinblétter Morgenpost” und
+BZ* erscheinen.

Von den alten Ullsteinern blieben
drei in der Leitung. An die Spitze trat
jedoch ein Hamburger Mann, der 1860
als junger Attaché mit Christian
Kracht in der Elektrischen vom Flug-
hafen Tempelhof zum Ullstein-Turm
gefabhren war, um die neue Bastion in
Besitz 2zu nehmen, der zeitweilige
»Bild*-, ,BZ“- und ,Morgenpost* -
Verlagsleiter Peter Tamm, Jahrgang
1928. Er wurde ein tatkriftiger BoB,

* Mit Bundesprisident Liibke und dem
damaligen Berliner Regierenden Birger-
melster Brandt bel der Einweihung des
Berliner Verlagshauses 1966.
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publizistischer Macht* die.

schlechtesten Erfahrungen.

Der ,Verlust der Kampagne®, wie
Frederick Ullstein den raschen Nieder-
gang seines Hauses nennt, machte je-
denfalls die Hoffnung auf einen zwei-
ten, starken Zeitungskonzern, der sei-
ner Tradition nach Geschaftssinn mit
liberalem Geist, Massenpublizistik mit
der Tendenz zur Aufklirung verbun-
den hatte, endgiiltig zunichie. Es blieb
die eine grofle, konkurrenzlose Ma-
schine der Anpassung an die Verhilt-
nisse, wie sie nun einmal sind, an die
sich die Offentlichkeit inzwischen ge-
wohnt hat.

Zur Krénung ihres Berliner Trium-
phes ehrte sie das Staatsoberhaupt
1966 durch Anwesenheit und Rede, als
sei sie selber ein Teil des Staates.

spéter

Wenn nur die noble Haltung des Ver-
lagsinhabers, der ,unsere nationalen
Anliegen trotz aller Angriffe stets
kraftvoll und mutig vertreten hat*, der
»Geist der Publikationen, die hier Tag
fir Tag erscheinen, und die Uberzeu-
gungskraft, die sie ausstrahlen®, fort-
dauerten, sagte der Erste Biirger des
Staates, den frither ,unsere Bauernzei-
tung“ héufiger in das Zeitungsvierte]
gefiihrt hatte, ,dann kann der Umfang
der Verlagsarbeit allein kein Vorwurf
sein® — eine entwaffnend schlichte
Auskunft liber das Problem der An-
sammilung groBer publizistischer Macht
in einer Hand.

Die grofie, politisch-geschiftliche
Spekulation ging durch die Einfrie-
rung des Status quo in der Deutschen
Frage zun&chst nicht auf, und man
sieht auch nicht rechi, wie sie so bald
aufgehen soll. Gleichwohl blieb die
Etablierung auf dem Berliner Marki
und seine fast vollstindige Beherr-
schung eine finanzielle Transaktion
von betriachtlichem Vorteil, so verhéng-
nisvoll sie fiir das psychologisch-
publizistische und politische Klima der
Stadt auch werden sollte.

Das voll angewandte Instrumenta-
rium der Steuervorteile nach dem
Berlinhilfegesetz — auBer den 7Tipro-
zentigen  Investitionsabschreibungen
und der 30prozentigen Ermiligung
der Einkommensteuer -einschlieflich
der Einnahmen aus Kapitalvermdgen
kennt es noch eine Reihe beachtlicher
Verglinstigungen — erspart dem Ge-
samtunternehmen und dem nun auch
mit Wohmnsitz in Berlin anséissigen ge-
dachten Berliner betridchtliche Sum-
men. Der KochstraBenbau wurde durch
sie wesentlich erleichtert.

Die Verlegung des Hauptsitzes der
Holding Axel Springer Verlag GmbH
von Hamburg nach Berlin im Januar
1967 hatte neben dem symbolischen
auch einen weiteren steuerlichen Vor-
teil gehabt. Sie lieB im iibrigen den
Chef des Berliner Hauses, Peter
Tamm, ausgestattet mii dem Posten
eines mitvertretungsberechtigten Ge-
schiftsfithrers des Konzerns, zum
zweiten Mann neben dem Generalbe-
vollmichtigten Christian Kracht auf-
riicken und schuf damit eine neue Stufe
in der Hierarchie.

Christian Kracht, der zum erstenmal
bei der Besitzergreifung Ullsteins sein
betrichtliches  Verhandlungsgeschick
bewies, wurde auch der Organisator
des neuen GrofBgebildes, das nun aus
Karl Andreas Voss' solider, aber her-
kémrmlicher Verlagsorganisation ent-
stand — des Konzerns.

Axel Springer verabscheute das
Wort noch eine Weile, aber mit der
Einverleibung Ullsteins war das Un-
ternehmen nun einer, Die weitliufigen
Produktionen und Geschifte lieflen
sich nicht mehr in einem System lose
verschachtelter Einzelfirmen kontrol-
lieren, sie bedurfien, wollte man sie
zum Maximum ihres Gewinns steigern,
der straffen Fiihrung.

Mit ihr wurde der kleine, schmale,
betont leise sprechende junge Mann
mit den lautlosen Umgangsformen,
38 Jahre bei Ubernahme der Ullstein-
geschiifte, zur beherrschenden Figur



innerhalb der neuen Groflorganisation,
zur erstaunlichsten Erscheinung neben
Axel Springer selber.

Kracht, aus Meldoxrf in Holstein,
Jahrgang 1921, im Kriege Unteroffizier
im Infanterieregiment Hamburg Nr. 76
und verwundet, am Anfang seiner Zei-
fungskarriere Volontir bei der eng-
lischen ,Welt*, Reporter der .Jugend-
zeitschrift , Benjamin® und Mitarbei-
ter des SPIEGEL-Vorliaufers ,Diese
Woche”, war bis dahin eine Art Aide
de camp flir Redaktionsiragen gewe-
sen, der dem Uniernehmerjournalisten
auf seinen Streifzligen durchs Volk
nacheilte: ,Mittags 13uft er los, Chri-
stian Kracht hinterdrein: mal sehen,
was Herr und Frau Jedermann auf den
Balkons machen", schreibt ein Chro-
nist.

Eine ,Naturbegabung fiir Organisa-
tion® wund ,bestechende Menschen-
kenntnis® erkannte schon der leitende
sBenjamin“~-Redakteur KXarl Heinz
Ressing als hervorragende Eigenschaf-
ten seines Reporters, der zwar so gut
wie keine Zeile schrieb, aber humani-~
tir-politische Aktionen wie ,Lafit uns
Oradour wieder aufbauen® und ,Helft
den Kindern von Klappholital® er-
fand. Noch erfolgreicher sei er als Re-
chercheur gewesen, der ,auch zu In-
formationen kam, wo andere, sehr viel
dltere und erfahrenere Kollegen pas-
sen-mufiten®.

Mehr journalistischer Organisator
als selber preduzierender Journalist
blieb der junge Mann, der zunéchst
sozialistisch und pazifistisch dachte,
,wenn man daruater die Summe aller
sozialen Bemithungen versieht“, auch
in seiner Springer-Karriere, die mit
einem Bewerbungsschreiben bei Ham-
merich & Lesser im September 1948
hegonnen hatte: als zweiter Lokal-
redakteur des ,Hamburger Abend-
blattes”, als Spidher des Verlegers bei
den amerikanischen  Pennypapers
.New York Daily News“ und ,San
Francisco Chronicle¥, um Erfahrungen
fiir ,Bild“ zu sammeln, in der Griin-
dungsredaktion des neuen Massen-
blattes.

Der Erforscher der modernen Grofi-
organisation Robert Presthus wiirde
den heute Sechsundvierzigjihrigen,
der sich mit unaufdringlicher Eleganz
kleidet, nicht raucht und nicht trinkt,
gern erlesen ift, aber nur halbe Por-
tionen, und sich einmal im Jahr drei
Tage lang in einem Krankenhaus
griindlich untersuchen Iifit, in seiner
Typologie der ,organizational society”
vermutlich als Musterbild des , Auf-
steigers” einordnen, begabt mit den
Merkmalen des , Adjutanten” und des
»Beziehungstaktikers®”, eine vollendete
Mischung von beiden.

Die Virtuositit im Spiel des hoheren
Managemenis — die wohldurchdachte
Nuancierung von Distanz und Ver-
trauen, die Genauigkeit in der Bewer-
tung von Vor- und Nachteil bei ver-
bindlichen Formen, die vorziigliche
Personenkenntnis, auf welchem Wege
auch immer, das Doppel- und Drei~
fachprinzip im Durchdenken von Pro-
blemen und in der Besetzung wvon
Funktionen, das der Steigerung der
Leistung, aber auch, wenn nitig, der
Kontrolle und Neutralisierung dient
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Springer-Manager Kracht*
Jchive das ...

— erklirt aber nicht die eigentiimlich
enge Bindung an Axel Springer, in der
sich der kiihle Verstand, wie der kluge
Hofmann dem Monarchen gegeniiber,
von einem bestimmten Punkt an keine
Reflexion mehr erlaubt und dem Glau-
ben unterwirft.

Diese Bindung aus Glauben ist stark
gefiihlsbetont, Produkt einer erstaun-
lichen wechselseitigen Ergénzung, die
den pragmatisch denkenden Rationali-
sten dem Eigentiimer gerade in seinen
irrationalen, verletzlichen Eigenschaf-
ten unersetzlich macht. Er tue das, wo-
zu der Verleger keine Lust habe, um-
schreibt der Generalbevollméchtigte
gern seine Funktion. Das ist geschdft-
liech gemeint, reicht aber auch weit in
den persdnlichen uand Vermdigens-
bereich hinein.

In seiner Gabe, in Gréflenordnun-
gen und Beziehungen.zu denken und
mit ihnen zu operieren, eniwickelte

Springer-Teilhaber Yoss
... wozu der Verieger keine tust hat”

der junge Mann aus Meldorf friihzei-
tig einen ausgeprigten Sinn fiir die
Bérse, der gelegentlich auch seinem
Herrn von Nutzen war. Die unbedingte
Loyalitit und geschiftlich-vertrauliche
Freundschaft ist hochbelohnt: mit
einem Jahreseinkommen von 1,2 Mil-
lionen Mark nur aus seinen Konzern-
funktionen z#hlt Christian Kracht
heute zu den hochsthezahlten Mana-
gern Deutschlands.

Das auf den Generalbevollmiéichtig-
ten zugeschnittene neue Regime wurde
in seinem Kern zum erstenmal sicht-
bar, als sich der iltere Kompagnon
Voss, siebzigjidhrig inzwischen, Anfang
1963 aus den Geschiften zuriickzu-
ziehen begann.

Erstes Vehikel war ein iibergeordne-
tes Direktorium der beiden Firmen
Hammerich & Lesser und Axel Sprin-
ger & Sohn, in dem Christian Kracht
im Januar 1963 der Vorsitz zufiel. Es
bestand in der Hauptsache aus den
fritheren Objekt-Verlagsleitern — Rolf
von Bargen fiir die ,Bild“-Gruppe,
spiter auch Gruppe Zeitungsverlag ge-
nannt, Hans Heinrich Schreckenbach
fiir das ,Hamburger Abendblatt®,
Ernst Naumann fiir die aus ,Hdr zu"
und Kristall*, das 1966 eingestellt

wurde, bestehende Gruppe Zeit-
schriftenverlag — und den Verant-
wortlichen fiir die Gesamtbereiche

Technik und Kaufminnische Leitung,
Walter Matuschke und Kurt Goebel,

Otto Siemer, Chefredakteur desg
,Abendblattes®, fungierte als eine Art
Sonderberater fir Personalfragen und
Verantwortlicher fiir redaktionelle
Probleme, auf die dieses Gremium
aber nie groBeren Einfluf gewann, da
sich der Verleger die $teuerung des re-
daktionellen Bereichs selber vorbe-
hielt. ,Welt“-Haus und Ullstein blie-
hen noch auBerhalb der Kompetenz
des neuen Direktoriums.

Die Klammer bildete eine Art ober-
gter Rat, in dem neben dem Verleger
und seinem Xompagnon Voss auch
Christian Kracht und die Leiter der
,Welt“e und Ullstein-Gruppen safen,
der aber nach auflen institutionell nie
in Erscheinung trat und in zwei Jah-
ren kaum zehnmal tagte.

Mit dem Tod des Verlagsleiters der
~Welt", Schulte, mit Galliners Riick-
tritt und dem weiteren Riickzug von
Karl Andreas Voss aus den Geschiiften
verwuchs Christian Krachts Hambur-
ger Direktorium mit dieser Vorform
der Holding-Konferenz. Der neue
SWelt¢-Statthalter Schreckenbach sal
schon in beiden Gremien, die aufge-
16ste Ullstein-Organisation wurde fiir
den Zeitungsteil fortan wvon Peter
Tamm, fiir die in der Geschéftsbilanz
nicht wichtige Buchproduktion wvon
Hans Wallenberg verireten, der damit
auf einem Abstellgleis angelangt war
und rund drei Jahre spdter ,pach
Durchfilhrung der ihm gestellten ver-
legerischen Aufgaben® auch endgiiltig
ausschied.

Im April 1965 war die ,organisa-
torische Straffung®, wie die Umstruk-
turierung hausoffiziell hiefl, zunichst
abgeschlossen. EinschlieBlich seines

* 1950 als Werkstudent in Eddys Brot-

fabrik wihrend eines Journalisten-Austau-
sthes an der State University of Montana.
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Vorsitzenden Kracht z#hlt nun das
oberste administrative Gremium, die
Holding-Konferenz, zehn Mitglieder.
Handelsrechtlich wurden die Geschiifte
des Konzerns fortan ausschliefilich
Gber die mit 15 Millionen Stamm-
kapital ausgestattete Holdinggesell-
schaft Axel Springer Verlag GmbH ge-
fiihrt, Axel Springers literarisch ge-
meinter Grindung von 1947, die alle
Anteile der Tochtergesellschaften hélt
und in den Kommanditgesellschaften
als personlich haftende Gesellschafte-
rin auftritt.

Alleinzeichnungsberechtigter Ge-
schéftsfithrer wurde Christian Kracht,
der damit zum zweiten Allein-
herrscher im Konzern neben dem
Eigent{imer aufriickte. ¥arl Andreas
Voss, der ausgeschiedene Patriarch, in
seiner zweiten Lebenshilfte nun un-
gewohnlich reich geworden und mit
Prerdezucht beschiftigt, behielt auf
seine beiden Einlagen von je 600000
Mark eine begrenzte Gewinnbetei-
ligung, die vertragsgemiB mit dem
Ende der Beteiligungen 1975 enden
wird.

So teilte sich die Konzernwelt fortan
in zwei Sphiren, eine politisch-ideo-
logische und eine wirtschaftliche, in
den , Geschéftsfihrungsbereich Ver-
leger Axel Springer®, der sich mit dem
Fithrungsinstrument des ,Redaktio-
nellen Beirats¥ {iber die Redaktionen
stlilpte und Zweck und Ende aus-
schlieBlich in der journatistisch-politi-
schen Steuverung fand, und in den ,,Ge-
schiftsfiihrungsbereich Administra-
tion“, den der Verleger seinem Ver-
trauten als nahezu gleichberechtigtem
Hausmeter i{iberlieB. Der Journalist als
Unternehmer schuf sich einen Unter-
nehmer zu seiner Vertretung, um sich
umgestort seinen politischen Triumen
hingehen zu kiénnen.

Man wird sich die einmal wichent-
lich tagende, gelegentlich auch abstim-
mende Holding-Konferenz gleichwohl
nicht als Kollektiviiihrung vorstellen
kénnen, so verfeinert der Fihrungs-
stil des Generalbevollmichtigten auch
sein mag. Es ist ein delegierter Ab-
solutismus, in dem die Herrscher der
Hiuser und das Kabineit der Fach-
minister Weisungen enigegennchmen,
wohl auch miteinander koordinieren
diirfen, aber nicht wverbindlich be-
schlieBen kénnen.

Beschliisse auf Konzernebene blei-
ben allein Sache des Konzernkevoll-
méichtigten, der wiederum nur im
Rahmen einer genauen ,Arbeitsan-
weisung” beschliefen kann, eines vom
Verleger Axel Springer ausgearbeite-
ten detailllerten Papiers, das seine
Kompetenzen und Pflichten festlegt;
die Berufung oder Abberufung wvon
Holdingdirektoren oder Chefredak-
teuren etwa fillt nicht darunter.

Das System der ,Arbeitsanweisung®
getzt sich im Verhiltnis von General-
bevollméchtigtem und Vorsitzendemn
der Hausdirektorien fort; der Kern,
der den Handlungsspielraum bestimmt,
ist der Finanzplan. Von den Hausern
ausgearbeitet, kumuliert er im Ge-
samtfinanzplan des Konzerns, der
dem Inhaber vom Generalbevoll-
méchtigten einmal jdhrlich zur Rati-
fizierung vorgelegt wird. Zwei Tage im
Jahr, sagt man, widmet sich der Ver-
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leger auf diese Weise den finanziellen
Geschiften, danach wendet er sich wie-~
der seinen anderen Ambitionen zu, den
politischen, journalistischen und pri-
vaten. Uber den genehmigten Plan
hinaus sind der. Dispositionsfreiheit
verh#iltnismifig enge Grenzen gesetzt:
Sie betrdgt fur den Generalbevoll-
méchtigten bis zu 300000 Mark, far
die Hausdirektion bis 100 000 Mark im
Jahr.

Den Kern des obersten Manage-
ments, im sozialen Status weit her-
ausragend, bilden allerdings noch im-
mer jene fiinf bis sechs Getreuen der
Frsten Stunde, die allein dem Eigen-
tiimer ihren steilen Aufstieg verdan-
ken und ihm bedingungslos ergeben
sind. Ihre Treue, die schon die Quali-
tit von Glaubensbindung hat, ist hoch
belohnt; man schitzt das gewdhnliche
Einkommen dieser Handvoll Spitzen-
manager auf 10000 bis 15000 Mark
monatlich. Fast jeder im Konzern ver-
diene einige tfausend Mark zuviel, um
noch ein freier Mann zu sein, sagte
ein Kenner der Verh#ltnisse einmal
selbstironisch.

Auch die unteren Rénge lie man
am goldenen Topf teilhaben. Gemessen
an der Rendite, nahezu deyr héchsten
einer Branche in Deutschland, bleibt
das soziale Gefille jedoch betrachtlich.
Man schitzt den Reingewinn des Ver-
legers heute auf 70 Millionen Mark
jahriich.

Noch enischeidender als die sozialen
Spannungen wird fiir den Konzern je-
doch das Problem seiner Mammuthaf-
tigkeit werden, der unvermeidliche
Gegensatz zwischen zeniraler Biiro-
kratie und Autonomie-Tendenz der
Produzierenden. Wird er seine Mam-
mutorganisation gegliedert und damit
leistungsidhig genug haiten koénnen,
oder wird er das Saurierschicksal er-
leiden, wohl einen riesigen Kirper
auszubilden, aber kein Gehirn, das ihn
beherrscht?

Spuren der Saurierkrankheit sind
mindestens im verlegerischen Bereich
schon zu bemerken: in der Unfihig-
keit des Konzerns, ein angemessenes
Bewufitsein innerhalb der Gesellschaft.

Fernseh-Woche
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Springer-Kontrahent ,,Pardon”
Schwarzer Humor

zu entwickeln, im Verfall seines Intel-
ligenzhlattes, in seiner nur noch gerin-
gen Anziehungskraft fie produktive
Intelligenz im redaktionellen Bereich.
Was heute zu gesellschaftlichen und
politischen Fehlhaltungen fiihrt, kann
morgen aber schon geschdftliche Ein-
buBe bedeuten, ein Zurlckfallen im
harten Qualitdtskampf am Markt,
Mangel an Phantasie fiir die Beddrf-
nigsse des Konsumenten von morgen,
der kaum der ,Bild“- oder ,Hor zu“-
Konsument von heute sein wird,

Der quantitative Erfolg der Sprin-
ger-Produkic wird jedoch von dieser
Krankheit kaum berithrt, Durch den
hohen Anteil von 30 bis 50 Prozent der
Konzernbliiter am Umsatz des Zei-
tungs- und Zeitschriftengrofihandels
ist dieser bis zu einem gewissen Grade
in ein Abhingigkeilsverhiltnis ge-
raten.

Es verwundert daher nichf{, daB es
im Grofihandel, der praktisch Giber den
Verkauf am Marki entscheidet, bisher
auch zu den bedenklichsten Erschei-
nungen der konzentrierten Markt-
macht gekommen ist.

Der geschiftliche Konformismus der
Grossisten verwandelte sich in politi-
schen, als die satirische Zeitschrift
JPardon® im Oktober 1962 ein polemi-
sches Heft gegen den Verleger mit dem
Titel ,Krieg wegen Axel Springer?”
verdffentlichte. Eine Reihe einflufi-
reicher Grossisten in Norddeutschland,
im Rhein-Ruhr-Gebiet und in Franken
verweigerte die Auslieferung des Hef-
tes.

Man weill heute, daB die Befiirch-
tung, der Verleger mbge mit seiner
Berlin-Agitation der Gefahr einer ge-
waltsamen Entladung ,aus der Tiefe
des Volkes” gegeniiber nicht gerade
achtsam gewesen sein, von der Wahr-
heit so vdllig nicht entfernt war,
Gleichwohl beriefen sich die Handler
teils vordergriindig, teils ehrlich in
dem in Deutschland iiblichen Eifer, die
Polizei miéglichst noch zu tberireffen,
auf den Paragraphen 187 des Sirafge-
setzbuches, der Verleumdung unter
Strafe stelit: Sie machten sich selber
stratbar, wenn sie eine Zeitschrift aus-
lieferten, die wahrscheinlich einen
strafbaren Inhalt habe.

In dem Streit trat auch Herr Salz-
mann in Funktion, der Vorsitzende des
Grossisten-Verbandes, bei dem die
beiden jungen ,Pardon“-Verleger Bir-
meier und Nikel, den Ruin ihrer noch
nicht durchgesetzten Zeitschrift fiirch-
tend, Klage fihrten und auf das
Grundgesetz verwiesen, das die Unter-
driickung einer Meinung durch wirt-
schaftliche Macht verbiete.

Der Verbandsvorsitzende nannte als
Antrieb seiner Kollegen nunmehr
zwar nicht mehr den Paragraphen 187,
aber ,das QGewissen”, Einen Wink
oder eine Drohung des Verlagshauses
Axel Springer habe es nicht gegeben,
weil ,Axel Springer so etwas nicht
tut”, stellte er lediglich fest, was fiir
die Person des Verlegers durchaus zu-
treffen mag.

Die Grossisten, von Bérmeiers Be-
lehrung iiber Meinungsfreiheit und
Machtmifibrauch in 13 Punkien nur
noch mehr verirgert, blieben bei {hrer
Auslieferungsverweigerung, sie boten
lediglich an, die Hefte zuriickzuschik-
ken und Adressen von Einzelbindlern
zur Verfliigung zu stellen, die der Ver-
lag dann direkt beliefern koénne. Mit
dieser Form der ,Schiichtung® gab der
Grossisten-Verband dem einzigartigen
Verhalten seiner Mitglieder, politische
Parteinahme flr den GroBverleger mit
wirtschaftlichem Boykott zu verbinden,
nachtriglich seinen verbandsoffiziellen
Segen.

~Wink und Drohung* in massiver
Form gab es jedoch in dem zweiten,
bisher bedenklichsten Fall politischer
Pression mit wirtschaftlichen Mitteln,
in dem sich der Konzern seiner Markt-
macht iber die Grossisten zu bedienen
suchte. Inspiriert von der konzern-
eigenen Rundfunkzeitschrift .Hor zu",
hatte sich im Sommer 1960 ein politi-
sches Kartell der groBen Programm-
zeitschriften gebildet, das so lange kei-
ne Ostprogramme drucken wollte, wie
Junsere Programme nicht in der So-
wjetzonen-Presse gedruckt werden®.

Als der Diisseldorfer Verleger Kurt
Miiller in seiner ,TV Fernseh-Woche®,
einem kleineren Programmblatt, der

» ﬁe:ncht stopple__
| Sprmgers ankn,tl,

Springer-Kontrohent , Blinkfier”
Rote Programme



Aufforderung nicht nachkam und
weiterhin das Fernsehprogramm des
DDR-Funks verGffentlichte, berief
der Konzern im Namen aller Unter-
zeichner des Boykotts achizehn um-
satzstarke Grossisten nach Hamburg,
die Miiller wiederum die sofortige Ein-
stellung des Vertriebs der ,,TV Fern-
seh-Woche” androhten: Sie sdhen sich
andernfalls nicht in der Lage, mit der
weiteren Verbreitung des Blattes eine
»Staatspolitisch nicht zu wverantwor-
tende MaBnahme zu unterstiitzen®.

Vergebens sein Rechi suchend, zwel
Nummern in unwiirdiger Selbstzensur
mit weillen Spalten druckend, ohne
Kapitalhintergrund  seinen  Markt
rasch verlerend und gesundheitlich
von zu schwacher Konstitution, um
den Nervenkrieg durchzuhalten, gab
Miiller schliefilich auf; er verkaufte
sein Blatt an den Bauer-Verlag und
schied als kranker Mann aus dem
Verlagsgeschéft aus.

Erbittert bis zum &duBlersten wurde
der Kampf jedoch in der zweiten Run-
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verlangten nun auch vem deutschen
Zeitungs- und  Zeitschriftenhandel
oklare Entscheidungen®, lautete das
Sendschreiben, in dessen eigens ge-
drucktem Briefkopf das Geschwader
simtlicher Konzernobjekte drohend
aufgefahren war.

Die Verlagshiuser Axel Springer und
.Die Welt” seien iiberzeugt, daf ,die
iiberwaltigende Mehrheit ihrer Ge-
schiiftsfreunde* diese Ansicht teile und
danach handele. Sollte allerdings je-
mand aus der Situation Nutzen ziehen
wollen und weiterhin Objekte fiihren,
o.die der Ulbricht-Propaganda Vor-
schub leisten”, so werde der Konzern
seine Geschiftsbeziehungen 2zu ihm
uberpriifen.

Auch ein Handzettel war schon ent-
worfen worden, den die Einzelhindler
an ihre Kunden verteilen sollten, ohne
Druckvermerk, aber offenbar im Hau-
se gedruckt. Seine Sprache war noch
lapidarer und glich bis in die Diktion
der nationalen Selbstgleichschaltung
der Zeitungsverleger von 1933.

BILD ZEITUNG -
HOR ZU
DIE WELT '

BILD om SONNTAG -

WELT am SONNTAG

HAMBURGER ABENDBLAYT
KRISTALL
DAS HEUE BLATY

Lieber Geschaltesfreund,

verzichten, wie 2,B, 'Bildfunk',
Toto=-Express’,

die ricksichtelosen Gewaltakte, unter denen die Devélkerung in
Opt=Rerlin und in der Zone seit Wochen schwer zu leidtn hat,
haten iiberall in der freien Welt Empdrung ausgeltst. Die Kette
der Reghtsbriche und fwangsmassnahmern gegen unsere PBrider und
Schwestexrn im Osten reisgti nicht ab. Wir im freien Teil Deutsch~

Ganz unbegreiflich eracheint es deshalb, dass es immer noch Spa-
kulanten gibt, die sich mit dem Abdruck der Ostprogramme fir die
Verbreitung der Ligen aus Pankow hergeben. In dieger Bewidhrungs«
probe unseres Volkea muss man von verantwortungavollen Zeitungs-
und Zeitschriftenhisndlern erwarten, dass sie gich vom Veririeb
derjenigen Blitter distanziaren, dio nuch Jetzt nicht bereit sind,
auf den Abdruck der ostzonalen Rundfunk- und Fernsehprogramme zu
'Fernsehprogrammet! und 'Lotto-
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Springer-Rundschreiben an Zeitungshéndler: Geschwader aufgefahren

de, als ein Schwarm kleiner und klein-
ster Programmblitter, Berliner zu-
meist wie der ,,Funk-Express“ und der
2Lotto-Toto-Express“, aber auch das
linksgeférbte Reeperbahn-Blatt
~Blinkflier*, den Boykoit weiterhin
ignorierten. Die hochwogenden Emo-
tionen nach der Mauer schienen eine
Gelegenheit zu bieten, auch gegen die~
se lastige Konkurrenz, die zusammen-
genommen inzwischen anndhernd
600000 Exemplare erreicht hatte und
vor allem in Berlin fir ,Hor zu® spiir-
bar wurde, endlich einzuschreiten.

In ei»em Rundschreiben, das die
Zeitungshandler in der Bundesrepu-
blik am Freitag, dem 1. September 1961,
die Berliner Einzelhfindler am Sams-
tag, dem 2. September 1961, erreichte,
drohte der Konzern allen Hindlern,
die weiterhin Blidtter mit Ostprogram-
men vertrieben, den sofortigen Ab-
bruch der Geschiiftsheziehungen an.

Die Zwangsmafnahmen gegen ,un-
sere Brider und Schwestern im Osten®
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.Die politisch bewegte Zeit verlangt
von uns allen eine klare Entscheidung*,
lief er die nicht gefragten Einzelhind-
ler erkliiren. ,Der deutsche Zeitschrif-
tenhandel hat diese Entscheidung jetzt
gotroffen. Er ist der Meinung, dafl es
ziz seiner selbstverstdndlichen natio-
nalen Pflicht gehdrt, vorlaufig keine
Zeitschriften mehr anzubieten, die das
ostzonale Rundfunk- und Fernsehpro-
gramm abdrucken ... Es gibt viele gute
Programmezeitschriften, die Sie iiber
Fernsehen und Rundfunk eingehend
informieren. Ich will Sie jederzeit da-
bei gern beraten. Aber fiir Zeit-
schriften mit Ostprogrammen ist bei
mir ab heute kein Platz mehr. Das
miissen Sie verstehen. Ihr Zeitungs-
und Zeitschriftenhandler.”

Diesmal wehrten sich die betroffe-
nen Blitter. Sie erstritten drei Ge-
richtsentscheidungen, die dem Kon-
zern die weitere Verbreitung der Dro-
hung untersagten. ,Blinkfiier* fithrte
eine Feststellungsklage auf Schaden-

ersatz in zwei Instanzen beim Land-
gericht Hamburg und Hanseatischen
Oberlandesgericht, der Verleger des
sLotto-Toto-Express®, Hans Seif, er-
wirkte elne einstweilige VerfUagung
beim Kammergericht Berlin.

Seif setzte auBerdem 1000 Mark Be-
lohnung fiir die ,Namhafimachung von
Personen oder deren Auftraggeber”
aus, ,die weiterhin wahrheitswidrig
verbreiten”, der ,Lotto-Toto-Express®
sei eine kommunistische Zeitung und
sein Verkauf verboten.

Heftig reagierte auch der Verband
der Berliner Einzelh#ndler, der unver-
ziiglich ein scharfes Protesttelegramm
an ,,Axel Springer, Hamburg 36“ sand-
te: Der Berliner Zeitungs- und Zeit-
schriften-Einzelhandel habe das Rund-
schreiben vom 2. September 1961 mit
Erstaunen zur Kenntnis genommen
und sehe darin ,,eine N6tigung und Er-
pressung, die jeder gesetzlichen Grund-
lage widerspricht. Diktatorische MaB-
nahmen werden in Ihren Zeitungen
abgelehnt. Ganz unserer Meinung.
Handeln Sie selbst danach. Berlin-
Hilfe ist auch, die Bild-Zeitung in Ber-
Hn fiir 10 FPfennig zu verkaufen und
dem Einzelh#ndler den gerechten Ra-
batt zu gewdhren. Darum finden die
Berliner Héndler Thr Rundschreiben
nicht angebracht®,

Auf dem Berliner Kampfplatz trat
der Konzern sogleich den Riickzug an,
nicht dagegen im Falle ,Blinkfiier®.
Um MHausjustitiare und Mittel nicht
verlegen, einen Prozel gegen einen
kapitalschwachen Gegner bis zur letz~
ten Instanz durchzufechten, sicher
auch nicht unbeeinfluflit von dem Ge-
danken, in dem ,Blinkflier*“-Heraus-
geber Ernst August Aust einen alten
Kommunisten zum Gegner zu haben,
der gleichzeitiz einen Staatsgefdhr-
dungsprozel beim Landgericht Ham-
burg anhdngig hatte, und damit quasi
das Interesse des Staates selber zu ver-
treten, ging der Konzern in diesem
Falle bis vor den Bundesgerichtshof
und erstritt ein erstaunliches, hiichst-
richterliches Urteil.

,Die Drohung des Hamburger Axel
Springer-Verlages mit einer Liefer-
sperre sciner Presseorgane gegeniiber
simtlichen Zeitschriftenhéndlern, die
nach dem Bau der Berliner Mauer
Rundfunk- und Fernsehprogramme
der Sowjetzone vertreiben wollten, ist
nach den Feststellungen des Bundes-
gerichtshofes in Karlsruhe nicht (nicht)
rechtswidrig gewesen®, kabelte die
Nachrichtenagentur Upi am 13. No~-
vember 1983 ungliubig vom Sitz des
héichsten Gerichts.

Das Urteil des sonst so abwiégenden
hoher: Gerichtshofs, seiner Prizedenz
wegen um so weniger verstindlich,
fand unter Juristen scharfe Kritik.
Liest man die schriftliche Begriindung,
so muB man zu dem SchluB kommen,
dafl die Richter von den Konzentra-
tionsmechanismen auf demn Pressege-
biet so gut wie nichts verstanden und
die Verfassungsbedeutung des Falles
nicht erkannten.

Da der Entschluli zum Boykott der
LSpontanen Gegenwehr“ gegen die Ost-
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liche Propaganda, also rein politi-
schen Erwiigungen entsprungen sei, so
ungefihr die Gedankenginge der Rich-
ter des ib-Zivilsenats, habe auch kein
wetthewerblich schidigendes Motiv,
folglich kein rechiswidriger Eingriff in
den eingerichteten und ausgeiibten
Gewerbebetrieb |, Blinkfiter® vorgele-
gen. Der nachgewiesene Auflagenriick-
gang von zehn Prozent sei fiir Scha-
denersatzanspriiche auBerdem zu ge-
ringfiigig.

Die miigliche Schidigung der Hind-
ler sei nur eine ,Nebenwirkung® ge-
wesen, die bei der ,folgerichtigen
Durchfithrung® des politischen , Anlie-
gens® des Konzerns ,nicht zu umge-
hen“ gewesen sei. Sie brauche noch
nicht beriicksichtigt zu werden, da der

wettbewerbliches Motiv also, das eben
noch bestritten wurde.

Ferner: e Blitter des Konzerns
hitten sich unglaubwiirdig gemacht,
wenn sie ithren weiteren Vertrieb ne-
ben Blittern mit Ostprogrammen zu-
gelassen hitten — ein dubioses, welt-
anschauliches Argument, das in der
{ibrigen Praxis des Konzerns, seine
Geschifte mindestens nach rechts ohne
Riicksicht auf politische Nachbarschaft
zu machen, auch keinerlei Stlitze fand.

Schliefilich: Der Konzern sei berech-
tigt gewesen, im Vertrieb von Ostpro-
grammen ejne mittelbare Unterstiit-
zung des Zonenregimes zu sehen und
diese als ,fiir die Offentlichkeit nicht
traghar” anzusehen, darum habe er
einen Weg der MeinungsduBerung be-

direktor und Publizisten Erich L{th
das Recht zugestanden hatte, gegen
Pilme des ,Jud Siti“-Regisseurs Veit
Harlan zum Boykott aufzurufen.

Sie Ubergingen dabei aber, dall es
sich hier nicht um die Aktion eines
miéchtigen Wirtschaffsunternehmens
gegen wirtschaftlich Schwichere, son-
dern um die Aklion eines einzelnen
gehandelt hatte, von dem kein einzi-
ger Verleiher oder Kinobesitzer wirt-
schaftlich abhing.

S0 brachten die obersten Zivilrich-
ter Axel Springers ,Partei in Privat-
besitz® zu Verfassungsehren.

Die Miihe der Richter, dem unmdg-
lichen Verhalten einen Rechtsgrund zu
finden, wurde jedenfalls schlecht be-
lohnt. Ein Jahr spiter druckte die

Konzern-Chef Springer im Gesprich: ,Partei in Privatbesitz”

Streit nur zwischen den Verlagen gin-
ge — in der Tat hatte sich Herrn
Salzmanns in ,nationaler Pflicht* und

Hklarer Entscheidung® konformer
Grossisten~-Verband mit keinem Wort
gemeldet.

Mag der Riickzug der Richter auf die
rein formale Position in einern Zivil-
streit bis zu diesem Punkt noch plau-
sibel erscheinen, so tauchen daneben
jedoch Wortfarbungen und Gedanken-
spriinge auf, die in ihrer Vermischung
von geschiftlichen und politischen In-
teressen dem Kopfe Axel Springers
oder seines Chefjustitiars Arning sel-
ber entsprungen sein kénnten: Ohne
vollstéindige Boykottandrohung hét-
ten einzelne Hindler, die weiter Blittier

mit Ostprogrammen vertrieben, gar
einen ,geschiftlichen Nutzen®, ein
«Monopol“ erringen kénnen — ein
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schreiten diirfen, der ihm in einer ,die
Lebensinteressen des eigenen Volkes
weniger beriihrenden Angelegenheit®
nicht offengestanden hétte — eine fiir
den demokratischen Staat viéllig un-
migliche Gleichsetzung der politischen
Meinung einzelner mit den ,Lebens-
interessen des Volkes“, die Konzession
cines privaten Zensurrechts festzu-
setzen, was ,fir die Offentlichkeit
tragbar® sei und was nicht,

Analysiert man das Urteil auf sei-
nen Kern hin, so erlaubten die Richter
dem Riesen, seinen groBen Koérper
nach seinem ,,Gewissen® zu bewegen,
auch wenn er andere dabei niedertrat.
Die Richter beriefen sich auf das soge-
nannte Liith-Urteil des Bundesver-
fassungsgerichtes vom Januar 1958,
das dem damaligen Hamburger Senats-~

Konzernzeitschrift ,Hér zu* selber
Ostprogramme. Was eben noch die
~Lebensinteressen des eigenen Volkes
beriihrte”, war nun, wie der ,liebe
Leser” der Erklirung von ,Hir zu*
entnahm, ein Kundendienst ,im Inter-
esse der Leser in Berlin und den
Zonenrandgebieten®.

IM NACHSTEN HEFT

Lie Konzerbldtter formieren
sich zu einer Kampagne — Mit
Bonner Hilfe und Minoxkamera
fir ein Springer-Fernsehen -
Die Monopol-Gefahren werden
iiberprift — Der alte Nationa-
lismus findet eine neve Bihne
~ Axel Springer als Politiker



