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das Odium an, Oppositionelle seien
immer dagegen, und setzt im tbri-
gen alles auf ihr neues Trumpf~As
Ralf Dahrendorf.

Denn laut Dahrendorf-Kollege Wal-
demar Besson, des Konstanzer Polito-
logen, wird ,ein Landtag mit einem
Ralf Dahrendorf... jedenfalls mun-
terer sein als chne iha“.

Gar so anders soll der neue Landtag
freilich auch wieder nicht werden. Als
SPriventivmafinahme” (,FAZ*“) gegen
Radikale wurde vor kurzem die Stutt-
garter Mindest-Fraktionsstirke wvon
finf auf acht Abgeordnete erhéht.
Und Baden-Wiirttembergs  Regie-
rungschef Filbinger: ,¥s kann niemand
im Ernst damit rechnen, dall es den
Linksradikalen ... gelingt, die Finf-
Prozent-Klausel =zu  iberspringen.
Selbst der NPD wird der Einbruch in
den Landtag nicht gelingen, wenn die
Demokraten unseres Landes sich rich-
tig verhalien.

Was unter dem ,richtigen” Wihler-
verhalten zu verstehen ist, darliber
hat auch der vormalige Landesvater
Kurt Georg Kiesinger konkrete Vor-
stellungen. Auf seiner Wahlreise
durchs Lindle harrte seiner ein schwi-
bischer Landsmann mit dem Plakat:

.Ein Bauer, der die Schwarzen wihlt,
beweist, dali ihn die Dummheit quilt.”

Der schwarze Parteichef aber sprach
gelassen: Um ihn in seiner Autoritét
zil stdrken®, miiBten ihm die heimi-
schen Landtagswihler am 28, April
w~ein Signal® geben.

MANAGER

NORDHOFF

Mister Volkswagen

ine Goldmiinze frug sein Profil und

eine hollindische Tulpe seinen Na-
men; Heinrich Nordhoff galt als der
Bundesrepublik grélter Nachkriegs-
Manager. Er starb am Hevzinfarkt.

Zehn Stunden lang zogen am Mitt-
woch vergangener Woche Arbeiter des
Wolfsburger Werkes in der Versuchs-
Halle an seiner Bahre vorbei, die mit
dem weilen Mantel eines , Ritters vom
Heiligen Grabe“, mehreren Ordens-
kissen und Kerzenleuchtern dekoriert
war.

Mit Heinrich Nordhoff, 69, starb ein
weltweites Symbeol des Wirtschafts-
wunders und deuischer Tiichtigkeit.
Im Ausland hielf der Chef von Wolfs-
burg ,Mister Volkswagen®, Die buckli-
gen Fahrzeuge aus seinen Werken tru-
gen die Kunde von der Wiederauf-
erstehung des geschlagenen Volkes in
140 Linder, Der Kifer zeigte aller
Welt, dafi die Deutschen wieder krab-
beln konnten.

Was Adolf Hitler wollte, Nordhoff
machte es wahr: Er setzte das deutsche
Volk auf Réider. Seit er die Leitung
der herrenlosen Firma an der Zonen-
grenze ibernahm, verlieBen 14 Millio-
nen Automobile die Werkshallen. Mit
einem VW begannen selbst die tiichtig-
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sten Deutschen ihre Nachkriegs-Kar-
riere, und auch Mercedes-Fahrer hiiten
ein VW-Bild als riihrendes Souvenir
im Photoalbum.

Nordhoff hatie 1947 das Amt von der
englischen Besatzungsmacht zunichst
nicht annehmen wollen. Der Bankiers-
sohn aus Hildesheim war, seit er 1930
von den Bayerischen Motorenwerken
zu der General-Motors-Tochter Opel
iibergewechselt war, immer in ameri-
kanischen Diensten gewesen und
wollte mit dem ,Nazi-Auto® nichts zu
tun haben,

Aber die Amerikaner, deren Opel-
Lastwagenwerk Brandenburg er zu-
letzt geleitet hatte, erklirten Nord-
hoff, er diirfe vwvielleicht noch als
StraBenkehrer arbeiten. Aufos werde
er nie wieder bauen.

Darauf trat Nordhoff in Wolfsburg
an. Er selbst glaubte nicht, dal der
einst von Hitler in Auftrag gegebene
Wagen zum grifBten Verkaufserfolg

Salesmanship gelernt hatte. Heute
werden zwei von finf Volkswagen-
Kétern ins Ausland verkauft. In
Brasilien, Mexiko und Sddafrika bauen
VW-Tochierfirmen den deutschen Xi-
fer weiter.

Ostern 1949 hatte Nordhoff den
Zollbeamten auf dem Flughafen von
New York erstmals Photos und Kata-
loge seines Volkswagens vorgelegt. Die
Zollner lachten: Nirgendwo auf der
Welt werde ein solches Auto gekauft,
Sie Heflen die Zeichnungen nicht als
Werbematerial gelten, sondern dekla-
riterten sie als Kunstgraphik; Nordhoff
mufite 30 Dollar Zoll zahlen.

Im wvergangenen Jahr jedoch setzte
Nordhoff in den USA 450000 Volks-
wagen ab, fast doppeli soviel Autos
wie zum Beispiel die viertgrifite Fahr-
zeugfahrik der Vereinigten Staaten,
American Motors, verkauft. Fast jede
dritte Deutsche Mark, die im deut-

Autgebahrier Nordhoff in Wolfsburg: Sarge um die Demckratie

der europdischen Automobilgeschichte
werden wiirde. Knapp 8000 Beschif-
tigte bastelten 1948 in den zerbombten
Hallen téglich 78 Fahrzeuge zusam-
men. 1969 montierten die 130 000 Mit-
arbeiter Nordhoffs tdaglich 7000 Volks-
wagen, darunter noch rund 5000 vom
Kifer-Typ des Konstrukteurs Ferdi-
nand Porsche.

Denn Heinrich Nordhoff hielt an
dem Kraft-durch-Freude-Auto fest.
Durch stdndige Verbesserungen mach-
te er es zum cinmaligen Welterfolg.
Die von ihm angeregten Konstruktio-
nen, Mittelklassewagen mit 1,5 und 1,6
Liter Hubraum, konnten keinen Welt-
ruhm erringen. Bis zu 200 Millionen
Mark investierte Wolfsburg jeweils in
noch 70 andere Fahrzeugmodelle. Aber
Nordhoff liel sie im sogenannten
Mausoleum der Fabrik unter Verschlul3
(SPIEGEL 21/1867).

Nordhoffs Stiarke lag im Manage-
ment. Er setzte vor allem auf den Ex-
port nach den USA, wo er als junger
General-Motors-Mann amerikanisches

schen Amerika-Export verdient wird,
fallt in Wolfsburgs Kassen.

Nach amerikanischem Vorbild sah
Nordhoff in der Auto-Industrie den
Motor der deuischen Wirtschaft: | Wir
brauchen Autos, ohne das Automobil
kein Wiederaufbau, ohne deutschen
Automebil-Export kein Existieren.”
1955 rollte der millionste Kéfer vom
Band, und die Welt kam ins Wolfs-
burger Werksstadion, um zu gratulie-
ren: Englische Gardisten spielten vor
LKonig Heinrich® auf, Brasilianer
tanzten Rumba.

Maassiver Publicity war der Erfolgs-
manager niemals abgeneigt. Wenn
sein Werk einen neuen Produktions-
rekord feierte, pflegte Nordhoff den
Droschkenreisenden Goethe zu zitie-
ren: ,Nur die Lumpen sind beschei-
den. Brave freuen sich der Tat.”

Binnen zwdélf Jahren wurde VW das
grofite  Industriewerk der Bundes-
republik und die gréfte Automobil-
fabrik Eurepas. Mit dern Werk fiihlte
der Chef auch seine eigene GréBe
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wachsen, Und als 1960 Bundesregie-
rung und Land Niedersachsen VW-
Volksaktien  herausgeben  wollfen,
mulite der damalige Finanzminister
Etzel demm VW-Chef versichern: , Nie-
mand will Thre Verdienste schmilern
und niemand in Ihre Unternehmens-
fithrung eingreifen.”

Dennoch blieb Nordhoffs Verh&ltnis
zur Bundesregierung — sie besitzt
noch 16 Prozent des Wolfshurger
Alktienkapitals — danach getriibt. Der
VW-Chef setzte beispielsweise 1962
unmittelbar nach einem Preis-Appell
Ludwig Erhards an die gesamte Indu-~
strie die Preise flir VW um flinf Pro-
zent herauf.

Bonn revanchierte sich, als im Jahre
1966 die VW-Werke in Wolfsburg,
Hannover und Kassel Kurzarbeit ein-
fithren mufiten und Nordhoff wvor-
schlug, zur Belebung der Nachfrage
allen Kiufern fiir ein Jahr die Xraft-
fahrzeugsteuer zu erlassen. Die Bun-
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Aber im Sommer 1966 iibernahm mit
dem Segen Bonng der hemdsdrmelige
Wintershall-Generaldirektor Dr. Josef
Rust den Aufsichtsratsvorsitz in Wolfs-
burg, jenen Posten, den Nordhoff fiir
geinen Lebensabend reserviert haben
wollte. Rust machte Nordhoff auch
klar: ,Ich werde Ihren Nachfolger
suchen.”

Rust suchte und fand Dr. Kurt Lotz,
85, den Generaldirektor des Mannhei-
mer Elektrokonzerns Brown, Boveri
& Cie. Der Konig von Wolfsburg
fithlte sich iiberfahren.

Freunde warnten Heinrich Nordhoff,
das nichtssagende Reprisentativ-Amt
eines Ehrenvorsitzenden anzunehmen.
Der Tod ersparte ihm die Demiitigung,
um eine Rolle im Volkswagenwerk
bitten zu miissen.

Weder um die Zukunft des VW-
Werks noch um den Auto-Absatz in
der Bundesrepublik zligemein machte
gich der FlieBbandstiratege aus Wolfs-
burg Sorge. Bei einem SPIEGEL-Ge-

Nordhoff in der SPIEGEL-Redaktion Disseidorf: ,Auch ir schiechter Zeiten noch VW*

desregierung lehnte den Vorschlag ab.
Bundesfinanzminister Straufi forderte
den Kinig von Wolfsburg auf, lieber
bessere Autos zu bauen.

Wolfsburgs Chef war seit zehn Jah-
ren krank. Im November 1958 mubBte
er sich in der Mayo-Klinik in Amerika
Magengeschwiire wegoperieren lassen.
Im Sommer 1967 erlitt er eine schwere
Herz- und Kreislaufattacke.

Als er im Herbst 1967 an seinen
Schreibtisch zuriickkehrte, war er kei-
neswegs genesen. Das Sprechen berei-
tete ihm Miihe; er horte kaum noch.
Mitte Méarz 1968 mufite er wegen einer
Darmerkrankung erneut ins Hospital.

Psychisch belastete ihn die Erkennt~
nis, dal er seinen Einflufl im Wolfs-
burger ¥onzern nicht nach seinen
Wiinschen hatte absichern kénnen.
Nordhoff wollte stets den Zeitpunkt
seiner Pensionierung selbst bestim-
men. Nachfolger von seinen Gnaden
solite Dr. Carl Hahn werden, der VW
in Amerika grofl gemacht hatte.

spréch, das in der Diisseldorfer Redak-
tion gefithrt wurde und dessen Fort-
getzung er flir Ende April zugesagt
hatte, meinte Nordhoff, die Deutschen
witrden in schlechien Zeiten ,ganz
'runter gehen in der Skala ihres Ver-
brauchs, aber das Automobil behal-
ten®. Und: ,Das letzte, was noch ge-
fahren wird, wird der VW sein.”

Nordhoff sah die jlingste Wirt-
schaftsrezession nicht als gravierend
an. Viel mehr sorgte er sich um die
Funktionsfihigkeit der zweiten deut-
schen Demokratiie: ,Wenn von Krise
die Rede ist, sehe ich eine Krise des
ganzen demokratischen Systems,
wenn nimlich das Hauptmotiv die
Gunst der Wihler ist und nicht mehr
das Wohl des Staates.”

Nordhoff zum SPIEGEL: ,Ich ver-
misse in Bonn jede politische Kon-
zeption und jede politische Linie; wo-
bei Sie jede Art von Politik nehmen
kiénnen, vielleicht mit Ausnahme der
ganz primifiven Parteipolitik, bei der
man in Bonn allerdings sehr aktiv ist.*



