DEUTSCHLAND

STEUERN

EINHEITSWERTE

Uber den Daumen

er Rentner Hans Angerer erfuhr

erst vom Finanzamt, dal er ein
wohlhabhender Mann ist. Obwohl er in
Miinchen-Forstenried nur ein kleines
Hiuschen (110 Quadratmeter Wohn-
fiiche, Baujahr 1923) besitzt, veran-
schlagte das DMiinchner Finanzamt
fiir Grundbesitz Angerers Eigentum
auf 282 000 Mark.

Bislang hatte der sogenannte Ein-
heitswert fir das 3700 Quadratmeter
grofie Grundstiick mit Haus Herte-
richstrale 147 nur 9600 Mark betragen.
Da vom Einheitswert die Grund-, Ver-
migen- und Erbschaftsteuer berechnet
werden, bedeutet die Erhéhung um
das fast 30fache fiir den Rentner kiinf-
tig auch hoéhere Steuern. Hans Ange-

Hausbesitzer Angerer
LKalte Enteignung”

rer, 86, erhob deshalb gegen den Be-
scheid Einspruch. i

Mit ihm protestierte jeder dritte der
bislang in Bayern neu veranlagten
800 000 Haus- und Grundbesitzer,
denen der Einheitswert-Bescheid be-
reits zugestellt wurde. Rund neun Mil~
lionen weiteren Haus- und Grund-
besitzern der Bundesrepublik, die 1966

zehnseitige Fragebogen zur Neube-.

wertung ihrer Immobilien hatten aug-
fiilten miissen, steht der Arger noch
bevor. Im bayrischen Finanzministe-
rium konstatierte Ministerialrat Dr,
Max Rid, auf die Finanzi&mter wilze
sich ,eine Welle deg Unmutis® zu.

S8chon die 176 Fragen nach der Be-
schaffenheit von Haus und Boden
waren so kompliziert gewesen, dal in
Bonn der SPD-Abgeordnete Georg
Kahn-Ackermann bekannt hatte: ,Ich
bin z¢ dumm, um diese Fragehogen
auszufiilllen.” Jetzt llefert Paragraph 77
des neuen Bewertungsgesetzes West~
deutschlands Grundeigentitmer den
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Ganz logisch, daBB Reisende
mit leichtem Gepéack
ihre Andenken mit der Minox sammeln.

Mit ihren 92 Gramm ist die Minox

ein Leichtgewicht und schilpft.

unauffallig in irgendeine Anzug-
tasche. So kénnen Sie auf Reisen
reaktionsschnell fotografieren
und in den kleinen Filmkassetten
viele Andenken sammeln.

Zum Beispiel: Pagoden aus Bang-
kok und Sefioritas aus Spanien.
Den Schnee vom Kilimandscharo
oder Cowboys aus Texas. — Sie
kdonnen mit der Minox schwarz-
weiB oder farbig fotografieren.

Sie kbnnen die Filme blitzschnell
wechseln. Ohne Einfadeln, ochne
Rlckspuien. Und sie hat viele
Extras .fest eingebaut. Den Be-
lichtungsmesser. Die Gegenlicht-
biende.Ebenso einUV-Filter, ein
Graufilter und ein Griinfilter.

Wollen Sie sich das in einem
guten Fotogeschaft nicht ein-
mal ansehen? Prospekte und
aine OriginalvergréBerung sen-
det |lhnen gern MINOX GmbH,
Abt. 11, 63 Gieflen1, Postfach 137.

MINOX

die Camera, die nie zuhause bieibt



DEUTSCHLAND

Taxierungskiinsten der Finanzverwal~
tung aus.

Der Paragraph schreibt eine Min-
destbewertung vor: Ubersteigt der
Wert des Grund und Bodens den Er-
tragswert — das heifit praktisch die
kapitalisierte Summe der Mieten —, 50
muli der Preis fir Grund und Boden
als EKinheitswert eingesetzt werden.
Die Mindestklausel trifft fiir alle Falle
z1, in denen #ltere HAuser auf wert-
vollem Baugrund stehen oder die
Gebdude auf relativ grofen Grund-
stiicken errichtet worden sind.

Den Verkehrswert pro Quadratmeter
ermitteln kommunale Gutachteraus-
schilsse, die den Grundstiicksmarkt
beobachten und sich nach den in jiing-
ster Zeit erzielten Preisen richien. Da
aher nicht liberall stindig Grundstiicke
den Besitzer wechseln, sind die Boden-~
richtwerte der Gutachter hdufig ,iber
den Daumen gepeilt, meint Diplom-
kaufmann Eberhard Koellreutter vom
bayrischen Hausbesitzerverband.

Die Einheifswerte waren zum letz-
tenmal 1935 festgelegt worden und
entsprechen heute nur noch zu einem
Bruchteil dem Zeitwert. In jedem
¥Falle werden deshalb die neuen Be-
scheide fiir die Steuerzahler iiber den
alten Sidtzen liegen. Nach Meinung der
Hausbesitzerverbinde jedoch sollte die
Mindestwertklausel abgeschafft wer-
den, weil sie zu ungerecht hohen Wer-
ten fiihrt. Selbst fiir Eigentumswoh-
nungen wurden Erhthungen von bei-
spielsweise 5600 auf 58 000 Mark Ein-
heitswert festgestellt.

Der Bayerische Siedler- und Bigen-
heimerbund berichtete von einem
Grundstiick, fiir das sogar unterschied-
liche Quadratmeterpreise veranschlagtl
wurden. Die Parzelle liegt in Wald-
perlach und gehért teils zum Stadt-
gebiet Minchen und teils zum Land-
kreis.

Die kommunalen Gutachier bewer-
teten daher den stddtischen Teil des
Bodens mit 85 Mark pro Quadrat-
meter, das im Landkreis Miinchen ge-
legene Stiick dagegen nur mit 45 Mark.
Demnach betrigt der Einheitswert im
einen Fall 68 000 Mark und im ande-
ren - fiir eine gleich grofie und gleich-
wertige Fliche --- 36 000 Mark.

Westdeutschlands Haushesitzern
wird deshalb wvon ihren WVerbinden
pauschal empfohlen, innerhalb der
vorgesehenen Frist von vier Wochen
Einspruch gegen die neuen Einheits-
werte einzulegen. Die Eigentiimer ris-
kieren damit wenig. Selbst bei einem
umstrittenen Wert von 100000 Mark
betragen die Gebithren nur 45,50 Mark,
wenn der Einspruch zuriickgewiesen
wird.

Ministerialrat Dr. Rid in Miinchen
sieht in dem wumstrittenen Paragra-
phen 77 ein ,verniinfiiges Regulativ":
Besitzer allzu groler oder wirtschaft-
lich gering genutzter Grundstiucke
wiirden durch die Mindestbewertung
gezwungen, ganz oder teilweise zu ver-
kaufen. Dadurch sei eine dichiere Be-
hauung moéglich.

Rentner Hans Angerer in Minchen-
Forstenried dagegen #uflerte den Ver-
dacht, sein Besitztum solle ,auf kal-
tem Weg® enteignet werden.
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MANAGER

STELLUNGSWECHSEL

Frei fir Fremde

er Mann im Direktorensessel kann

leichter die Firma wechseln als
der Lehrling. Flir Topmanager, so er-
mittelte der Frankfurter Personalbe-
rater Dr. Maximilian Schubart, gibt es
keine Branchengrenzen.

Detitschlands Firmen suchen fiir
Spitzenpositionen nicht Xenner, son-
dern Kénner: Branchenkenntnisse sind
unwichtig. Sie wverlangen in erster
Linie — zu 87 Prozent —— den Mann
mit Fithrerflair und dem Stigma des
persdniichen Erfolges.

In welchem Wirtschaftszwelg er sich
nach vorn gearbeitet hat, ist gleich-
gliltig. Wer zur ersten Garnitur zihH,
50 Dr. Schubart in einer noch unver-
offentlichten Analyse, ,kann

Personaiberater Schubart
fachidioten unerwinscht

Biichsenmilch auf Dampfkessel um-
steigen®.

Die Manager-Platzwechsel der jiing-
sten Zeit bestdtigen, dal auwch in
Deutschlands Top-Management die
Fachidioten jetzt weniger gefragt sind:

Als Versandhiindler Neckermann im
vergangenen Jahr sein Investment-
geschéft ankurbelte, kiirte er zum Bof3
seiner  Wertpapierhandlung  einen
Mann, der von Effekten kaum soviel
verstand wie ein Banklehrling. Doch
Siegfried Kullack, zuvor Geschéfts~
fihrer der Kamerafirma Polaroid, er-
fillte die Erwartungen seines neuen
Herrn. Er erwies sich, so Neckermann,
»als der Vollblutorganisator, den wir
brauchen®,

Die Deutschen  Linoleum-Werke
stérte nicht, dafi ihr neuer General-
girektor von Fuflbdéden keine Ahnung
hatte, als er von der Mdbelfirma Bar-
tels auf den Bietigheimer Chefsessel
wechselfe. Sie verliefien sich auf den
guten Namen, den Dr. Hans Ruf in der
Mdébelbranche erworben hatte. Inner-

von

halb weniger Monate machte der
Branchenfremdling das auf seinen Lin-
oleum-Lorbeeren eingeschlafene Un-
ternehmen wieder flolt. Ruf ordnete
an, daffi nicht nur althergebrachte
Kunststoffbeldge, sondern auch tfex-
tile Teppichbiden mit modernen Des-
sins produziert werden miissen.

' Schokoladenkocher Sprengel in Han-
nover holte sich seinen neuen Top-
manager Hans Peter Albrecht aus der
Holz- und Papierimportbranche, die
Allgduer Alpenmilch AG ihren Vor-
standsvorsitzenden Max Riiegger von
der Schweizer Pharmafirma Sandoz
AG. Revor Rilegger auf Milch umstieg,
hatte er jahrelang Drogen in Sidame-
rika vertrieben.

Pegulan-Fullboden-Fahrikant Dr.
Fritz Ries warb seinen Produktions-
chef Willi Heiging den Wormser
Kithelwerken (,3 K*-Mdbel) ab. Die
TLandmaschinenbauer Claas in Harse-
winkel entlockten ihren neuen Direk-
tor Dr. Rolf Fink der Prokuristencrew
der Stuttgarter Elektrofirma Standard
Elektrik Lorenz. Die Salamander AG
erwihlte sich den Kaufhofmanager
Theo Hieronimi zum neuen Bof, der
bis dahin weder von Leder noch Lei-
sten etwas wullte,

Nur eine Minderheit (13 Prozent)
von Unternehmern beharrt darauf, den
neuen Mann von der unmittelbaren
Konkurrenz, das heifit aus derselben
Branche, abzuwerben. Es sind, wie
Managerhiindler Schubart ergriindete,
meist die Inhaber kleinerer und mitt-
lerer Familienbetriebe alten Schlages.

Sie spekulieren darauf, mit dem
neuen Manager auch gleich das Er-
folgsrezept ithres Wettbewerbers ein-
zukaufen. Aber die Rechnung geht sel-
ten auf. Dr. Schubari: ,Der wahre
Konner lauft nicht zur Konkurrenz
uber, weil er das alles ldngst aus sei-
nem alten Laden kennlt und eftwas
MNeues machen will."

Was beim Sprung von Spitze zu
Spitze keine Rolle spielt, wird jedoch
auf der mittleren Manageretage fast
jedem Kandidaten beim Stellentausch
abverlangt: intime Branchenkenntnis-
se und Spezialistentum.

76 Prozent aller Unternehmer, stell-
te Personalberater Dr. Schubart fest,
wollen ihre freien Prokuristen- und
Abteilungsleitferstiithle  ausschliefilich
mit erprobien Branchenhasen beset-
zen, Tder Manager der mittleren Gar-
nifur mufBl nachweisen, ,daB er die
Maschen kennt“. Erfolgreichste Refe-
renz: Erfahrung im gleichen Dienst-
rang bei einer renommierten Marken-
artikelfirma.

Am liebsten picken sich Deutsch-
lands Unternehmer jhre Ersatzmana-
ger fiir die mittlere Fihrungsetage
aus den Abteilungsleiterstuben der
Wasch- wund Lebensmitielkonzerne
Unilever, Nestlé und Procter & Gam-
ble, der Computerfirma IBM sowie
der Rasierklingenschmiede Gillette.

Der Grund, so spiirte Dr. Schubart
auf, ist simpel: ,Diese Firmen stecken
besonders viel in die Aufzucht ihrer
Leute. Sie sieben scharf aus und zich-
ten durchtrainierte Spezialisten.”

Ein anderes Reservoir spezialisierter
Mittelmanager dagegen interessiert
die Firmenverwaliungen nicht: Wer
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