INDUSTRIE

OLIVETTI
Ernst und Eleganz

ine Woche lang dauerte in Mos-

kauer Amtsstuben daz Duell zwi-
schen italienischer Uberredungskunst
und russischer Sturheit. Dann feierten
dle Unterhindler das Ost-West-Biind-
nis in  Moskaus Schlemmerlokal
SErags.

Bel geriuchertern Lachs und arme-
nischem Kognak kamen Bruno Jarach,
Vorstandsmitglied des Ollvetti-Kon-
zerns, und Iwan Semitschastnow, so-
wjetischer Vize-AuBenhandelsminister,
liberein, daf die Iialiener den Russen
eine komplette Fabrik fiir Rechen- und
Buchungsmaschinen errichten. Wert
des Auftrages: 320 Millionen Mark.

Mit dem Moskauver Geschift festigt
Otivetti seine Position als gréfBter
internationaler Bliromaschinen-Ex-
porteur. Obwohl die Italiener mit
jahrlich 2,2 Milliarden Mark nur etwa
ein Zehntel soviel umsetzen wie ihr
- Hauptmitbewerber, die New Yorker
Firma International Business Ma-
chines (iBM), trigt derzeit

[> etwa jede dritte mechanische Biiro-
maschine in der Welt,

[>» jede vierte Addier- und Rechen-
maschine,

[> jede sechste elekirische Schreibma-
schine

das Firmenemblem ,Olivetti«,

Und die Fureht vor dem ,technolo-
gical gap*, der angeblichen Liicke
zwlischen amerikanischem Know How
und europiilschem Unwissen, die ande-
re Firmen Eurcpas in Untiitigkeit er-
starren lieB, Ist in Ivrea, dem Sitz des
Konzerns, unbekannt. Denn, so Olivet-
fi-Direktor Roberto Olivetti, 40: ,In
Amerika mischen wir ja selber mit.*

In der Tat: Von seinem US-Haupt-
quartier in Hartford (Bundesstaat
Connecticut) beherrscht Olivetti der-
zeit rund 30 Prozent des amerikani-
schen Schreib- und Bechenmaschinen-
markts. Darnit ist der Erfolg der Firma
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Olivetti-Chef Roberto Oflivetti
Machtkampt on der Bérse

in den USA vergleichsweise weit grij-
Ber als etwa der des Wolfsburger
Volkswagenwerks, das in neunzehnjih-
riger Absatzschlacht nur etwa fiinf
Prozent des amerikanischen Automo-
bilmarkts an sich bringen konnte.

Qlivettis elektronischer Kleinst-
Computer ,Programma 101%* ({Stiick-
preis; 18 428 Mark) wurde in Amerika
ein Erfolg, der selbst mit den Tisch-
Computern des fihrenden amerikani-
schen Herstellers Monroe Calculating
Machines mithalten kann.

Die neue Bliite verdankt der Tasten-
Konzern einem Betriebsfremden. 1964
hatte der rdémische Rechtsanwalt und
Finanzier Bruno Visentini, damals 60,
die in finanzielle Schwierigkeiten
geratene Firma vor dem drohenden
Zusammenbruch gerettel. Es war die
spektakuliirste Hilfsaktion in der Wirt-
schaftsgeschichte Europas, durch die
es gelang, eines der traditionsreichsten
Familienunternehmen der EWG vor
dem Untergang zu bewahren.,

1808 war die Firma von Camillo Oli-
vetti, dem GroBvater des heutigen Di-
rektors, als kleiner Handwerkshetrieb
gegriindet wotrden. Als Don Camillo
1938 sein Unternehmen Sohn Adriano
iibergah, war aus der Bastelbude he-
reits ein ansehnlicher Betrieb gewor-

Qlivetti-Fabrik in Ivrea: Expansion im Yorzimmer

den, in demn 6000 Arbeiter und Ange-
stetlte beschiiftigt waren.

Nach dem Krieg baute Adriano Oli-
vetti das Unternehmen welter aus. Als
Anfang der fitnfziger Jahre der Boom
in der norditalienischen Industrie auch
die Biiromaschinenfirma in die Ex-
pansion zwang, heuerte der Firmen-
chef die berlihmtesten Architekten
Italiens an und Hel sich von thnen
neue Fahrikgebliude bauen.

Sein Zwelgwerk in Scarmagno im
Aostatal ist so modern, dafl selbst der
kiihle Londoner ,Economist” schwirm-
te: , What a beautiful setting" — ,was
flir eine wunderschine Anlage.” Und
noch heute passiert es, dafi vor der
Olivetti-Fabrik in Pozzuoli nahe Nea-
pel amerikanische Touristen vorfah-
ren, um in dem ,magnificent hotel®
abzusteigen.

Einer Sonderabteilung des Kon-
zern-Hauptquartiers in Ivres, der
fiber 100 Designer und Werbefach-
leute angehtiren, {ibertrug Adriano
Olivetti die Aufgabe, Schreib- und
Rechenmaschinen zu entwickeln, die
in Form und Einfachheit die Produkte
aller Konkurrenten iibertreffen soll-
ten, Denn:  ,Die Formgebung eines
jeden Erzeugnisses soll von Klarheit
und Logik bestimmst sein.* Und; ,Eine
Schreibmaschine muB in ihrem Aus-
gsehen Ernst und Eleganz verbinden.“

Die Investitionen in Ernst und Ele-
ganz lohnten sich: ,Lernt doch endlich
von den Olivettis, was es heifit, Stil zu
haben®, schurigelte IBM-Bofl Thomas
J. Watson seine Angestelllen. Ohn-
miichiig hatte der Amerikaner mitan-
sehen miissen, wie Oflivetti auf allen
Mérkten seinen eigenen Maschinen
immer mehr Konkurrenz machte.

Um seine Position in den Vorzim-
mern der Welt weiter zu festigen, er-
weiterte Adriano von Jahr zu Jahr
sein Produktionsprogramm: Zu den
Schreib- und Rechenmaschinen kamen
Buchungsautomaten, Biiroausstat-
tungen, Fernschreiber, elekiromecha-
nische Kontrollgerite, Werkzeugma-
schinen und Datenverarbeitungsanla-
gen. Gleichzeitig errichiete er Zwelg-
werke in Schottland, Slidafrika, Mexi-
ko und Brasilien.

Fnde der fiinfziger Jahre filhlte sich
Adriano Olivetti stark genug, auch die
Invasion des hiirtesten und rigiko-
reichsten Marktes der Welt zu wagen:
Mit den in aller Welt erzielten Ge-
winnen erwarb er 1939 die Aktien-

mehrheit des renommierten US-
Schreibmaschinenfabrikanten und
Olivetti-Konkurrenten ~Underwood

Corporation®.

Fiir Hunderttausende {talienischer
Auswanderer, die ohne Besitz in die
Vereinigten Staaten gekommen waren,
war der Underwood-Kauf mehr als
nur eine geschéftliche Transaktion.
Flr sie war Oljvettis Erscheinen in
Amerlks, so ,Fortune®, ,wie ein sym-
bolischer Akt" — ein Akt der Reini-
gung von dem Makel, italienischer
Abstarnmung zu sein.

Fiir Adriano Olivetti aber war der
Griff {iber den Nordatlantik zugleich
Krénung und AbschluB seines Le-
benswerks, Ein knappes Jahr nach der

*Underwood-Akguisition erlag er im
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Schnellzug  zwischen Montreux und
Lausanne einem Gehirnschlog. Unter
den Sohnen und Enkeln des Firmen-
grinders Camille brach eine Fami-
lienfehde um die Herrschaft im Be-
trieb aus.

Zum Kampiplatz hatte sich die Sippe
die Mailinder Bdrse ausgesucht. Da
beim Tode Adrianos diec sechs Erben
zusammen etwas mehr als 50 Pro-
zent der Firmenakilen — zu etws
gleichen Teilen - besalien, versuchten
sie, einander durch den Erwerb mg-
lichst grofier Aktienpakete auszuste-
chen. Anfang 1961 notierten Maildnder
Makler den absoluten Spitzenpreis:
$2 Mark je Aktie.

Dieser Kurs war durch nichts mehr
gerechtfertigi. DDenn obwohl die Kon-
zern-Umsétze weilerhin  mit  einer
Jahresrale von 15 Prozent wuchsen,
fiel der Profitanteil stdndig ab.

Doch statt in dieser Situation einen
Teil der Aktien wieder abzustoflen,
liefi der Olivetti-Clan nicht davon ab,
die Spekulation noch weiter anzizhei-
zen, Das Ende der Firma als Familien-
unternehmen alten Stils zeichnete sich
ab. Bereits Mitte 1961 liell die schweve
Krise, die Italiens Wirtschall insge-
samt erst zwel Jahre spiter schiittelte,
den Kurs der Olivetti-Aktie auf Re-
kordtiefe sacken. Und schon 1964
waren die Paplere des Konzerns, die
die Familie in der Hausse zu 92 Mark
je Stlick gekauft hatte, nur noch 23

‘Mark je Aktie wert.

Uberdies hatte Adriancs Juwel, die
Olivetii-Underwood, nach dem Tode
des Firmenchefs zwischen 1860 und
1963 mehr als 200 Millionen Mark Ver-
lust erwirtschaftet. In den Werkshal-
len der Konzernhauptstadf Ivrea gin-
gen die Neonlichter aus. Die proviso-
rische Geschiftsleitung unter Roberto
OHvetti und seinem Vetter Camillo,
beide Enkel des Firmengriinders, ord-
nete Kurzarbeit und Enilassungen an.
Die Kassen waren leer,

Kommunisten und Sozialisien, die
der Familie vorwarfen, durch ihre
Manipulationen an der Borse die Ar-
beitspléatze von dber 50000 Olivetii-
Beschiftigten gefihrdet zu  haben
forderten, die abgewirtschaftete Fir-
ma zu verstaatlichen. Und in Turin
jammerte Fiat-Prisident Viilorio Va-
letta: ,Der Zusammenbruch eines so
bedeulenden Unternehmens wire eip
grofies Ungllick.”

In seiner Not flehte Roberto Olivetti
den langjihrigen Finanzberater Vater
Adrianos, den rdmischen Rechtsan-
wall Bruno Visentini, um Hilfe an.
Und Visentini half.

Binnen weniger Wochen griindete
der Vizeprisident des griften italieni-
schen Unternehmens, des staatlichen
Wiederaufbauinstituts Iri, eine Auf-
fanggesellschaft, die bereit war, Oli-
vetti zu sanjeren. Dem ,sindacato", wie
Visentini sein Rettungsunternehmen
nannte, gehirten aufier der Familie
Olivetti zwei staatliche Banken an,
ferner die Familien Agnelli, Eigenti-
mer der Automobilfabrik Fiat, und Pi-
retli, Mitinhaber des Reifenkonzerns
Pirelli. Sich selbst ernannte Visentini
wum Chef des Syndikats.
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Syndikats-Boli  Visentini  handelte

den Olivettis 8,6 Millionen der insge-
samt 21,6 Millionen i Familienbesils
belindlichen Aktien zum Spottpreis
von 640 Mark je Stlick ab und nahm
selbst im Sessel des Firmenprisiden-
ten Platz.

Den Geschiftsfithrer der

Schreibmaschine

Biro Computer

Tischrechnes

Olivetti-Erzeugnisse
Rechnen fir Moskau

Krisenzeit, Roberto Olivetti, fand er
mil einem simplen Abteilungslieiter-
posten at_).

Als Soforthilfe besorgte Visentini
der Firma zunichst einen 128-Mijl-
lionen-Mark-Kredit. Anschliefiend
ging der neue Chef daran, die Firma
um unniitzen Ballast zu leichtern.

Die unrentahel gewordene Fertigung
herkommilicher Werkzeugmaschinen



gab er auf. Und die kostspielige Pro-
duktion von GroB-Computern. die
jdhrlich sechs Millionen Mark Verlust
eingebracht hatte, gliederte er ganz aus
dem Konzern aus. AulBerdem ent-
schlofl er sich, die Aktien der eigens
hierfiir geschaffenen Tochtergesell-
schaft in Etappen an den US-Konzern
General Electric zu verkaufen.

Sodann foreierte er Entwicklung und
Produktion von Mikro-Computern,
fiir die seiner Meinung nach angesichts
der Keonkurrenz von IBM auf dem
Markt flir grofie Datenrechner allein
noch Absatzchancen bestanden.

Visentini irrte sich nicht. Heute, vier
Jahre nach der Krise, bilden Olivettis
elekironische Tischrechner, die auBer
rechnen auch entscheiden, drucken,
Daten registrieren und speichern Kon-
nen, das finanzielle Riickgrat der Oli-
vetti-Elektronik, die zit den Einnah-
men simtlicher elektronischer Abtej-
lungen mehr als 40 Prozent beisteuern.

Die neueste Entwicklung, der Biiro-
Computer ,P 203%, sorgt neben den iib-
lichen Rechenoperationen auch fiir die
automatische Niederschrift der Ergeb-
nisse., Hauptabsatzgebiet dieses Wun-~
derrechners: die Bundesrepublik., Als
Aniang dieses Jahres in Westdeutsch-
land die Mehrwertsteuer eingefiihrt
wurde, stieg der deutsche Absatz auf
das Fiinffache.

Seit zwei Jahren hat sich die Firma,
die heute mit jdhrlich 43 Millionen
Mark mehr Gewinn erzieli als je zu-
vor, fiberdies auf die elekfronische
Steuerung von Werkzeugmaschinen
spezialisiert. Stars der Olivetti-Elek-
tronik aber sind die sogenannten , Ter-
minals“: an jeden Greficomputer anzu-
schlieflende Vorsatzgerite, die Anfra-
gen an die Maschine richten und Fra-
gen sowie Aniworten speichern kén-
nen.

SAuf diesem Gebiet”, sagt Roberto
Olivetti, der sich als einziges Fami-
Henmitglied wieder auf einen der zwei
Direktorenpasten hochgearbeitet und
an dem ,rinascimento”, dem Wieder-
aufstieg der Firma, wesentlichen An-

teil hat, ,ktnnen wir Avantgarde
sein,”

ITALIEN
JAGD

Falsche Amsel

Der Stuckarbeiter Marin de Faveri
aus Alessandria ging im Weinberg
auf die Pirsch. Als er etwas rascheln
horte, driickte er ab: Der Eisenbahner
Stefano Rimassa, der gleichfalls nach
Basen und Wildkaninchen ausgespiht
hatte, lag im Feuer.

Bei Salerno machtien Davide Pelusa
und sein Freund Mario del Gaudio
gemeinsam einen Jagdausflug. Als
Gaudio im Wald seine Flinte von der
Schulter nahm, ging die Schrotladung
log und traf den Freund in die Brust.
Pelusa starb im Krankenhaus.

Am .Po — unweit Voghera - wollten
der Maurer Guerrino Nobile und sein
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Vetter Giancarle Rolfino Vogel schie-
Ben. Sie versteckten sich im Gebiisch
und ahmten das Fliten der Amsel
nach. Thr Onkel Primo Lanfranchi, der
ithnen gefolgt war, horte den falschen
Amselruf, legte an und schell. Rolfini
war sofort tot, Cousin Guerrino schwer
verletzt.

Seit dem letzten Augustsonntag,
dem Beginn der Jagdsaison, dlrfen 1.4
Millionen Italiener ihr oft kiigliches
Dasein durch freie Jigerlust erhei-
tern, dirfen sie mit Pirschgewehr,
Doppelflinte und Repetierbiichse wie-
der Uberall knallen, wo es nicht aus-
driicklich verboten ist — selbst auf
Privatgelande, sofern es nicht einge-
zdunt ist.

Die Grundbesitzer kénnen sich

gegen die unliebsamen Nimrods aus
Jer Stadt nur mit ungesetzlichen Mit-
teln wehren: In der Provinz Cuneo
legien sie voriges Jahr strychninver-

ltalienische Joger
Pirsch auf rachitische Wachteln

giftete Fleischbrocken aus. 36 Jagd-
hunde verendeten.

Einen Jagdschein kann in Italien —
gegen eine Saisongebihr von 50 bis 80
Mark - jeder ldsen, dessen polizei-
liches Filhrungszeugnis halbwegs in
Ordnung  ist. Eine Jagdprifung
braucht er nicht. Es geniigt, eine Ver-
sicherungspolice vorzuweisen, die letz-
tes Jahr eingefiihrt wurde und prompt
zum Ansteigen der Jagdunfille fithrte:
Wer nicht selber zahlen muli, schiefit
bedenkenloser. '

Das 1,4-Millionen-Heer der italieni-
schen Sonntagsschiltzen marschiert
alliihrlich gegen dezimierten Tierbe-
stand: Hochwild gibt es in Italien nur
noch in Naturschutzparks und soge-
nannten »Jagdreservaten®, Selbst
Fiichse, Marder, Hasent und Hebhiithner
sind in vielen Gebieten Italiens langst
ausgestorben.

In der Provinz Turin, einem der be-
sten Jagdgebiete Italiens, lebten zu
Beginn der diesjdhrigen Jagdsaison
12 800 Fasanen und 6000 Hasen. Auf sie
waren die 30 000 Jiger der Provinz und

mindestens ebenso viele aus wildar-
mer: Nachbarprovinzen angesetzt —
atwas mehr als ein halbes jagdbares
Tier pro Jager.

Doch schon am ersten Jagdsonntag
wurden -~ und das ist die Regel — 80
Prozent des Wildbestandes zur Strecke
gebracht., Weitere zehn Prozent ver-
bluteten im Geblsch oder starben an
Intektionen. In den dbrigen vier
Jagdmonaten kommen 190 Jiger auf
einen Hasen.

Weil in Feid und Flur kaum noch
elwas Schielibares zu finden ist, hat
sich das Gros der italienischen Ji#ger
auf Zug- und Singvigel spezialisiert:
auf Amsel, Drossel, Star und Wachtel,
die in Italien (ebenso wie die Lerche}
als besondere Leckerbissen gelten.

Nur wer viel Geld hat, kann in Ita-
lien noch erfolgreich jagen. Er geht in
eineg der zahlrelchen ,Jagdreservate*,
in denen es von Hasen und Fasanen
wimmelt, zahit Eintrittsgeld und darf
nun schiefen, solange sein Geld reicht.
Beim Verlassen des Jagdreviers mull
er noch einmal zur Kasse: Ein Fasan
kostet 32, ein Hase bis zu 50 Mark.

In der Schonzeit fiillen die Besitzer
der Reservate ihre Bestiinde wieder
auf. Sie kaufen neue Hasen in Ungarn
und Jugoslawien. Die zum Aussetzen
geziichfeten Fasanen und Wachteln
sind allerdings oft so rachitisch, daf sie
sich nur miihselig forthewegen und
wie Hiihner abschiefler: lassen.

‘Wer rechtzeitig vornotiert ist, kann
-- lm nordwestitalienischen Naturpark
Gran Paradisc — sogar Gemsen und
Steinbicke erlegen, freilich nur alte
oder kranke Tiere, Zwei Schull auf
einen siechen Steinbock kosten — im
Beisein des Jagdaufsehers — 3000 bis
6400 Mark.

99 Prozent der Jhger kinnen sich
weder die Jagdreservate noch die
Pirsch im Naturschutzpark leisten. Sie
schiefien auf alles, was ihnen vor die
Flinte kommt, und rotten -~ da sie
Schwalben von Lerchen nicht unter-
scheiden kdnnen — auch solche Vogel-
und Wildarten aus, die selbst in Italien
unter Naturschutz stehen.

Seit Jahren werden im italienischen
Parlament immer wieder Gesetzent-
wiirfe eingebracht, die das stindig
anwachsende Heer der italienischen
Sonntagsjéger begrenzen sollen: durch
Geblihrenerhthungen, strenge Jagd-
prifungen und Verbot der Singvogel-
jagd.

Dech die Regierung wagt keine ein-
schneidenden MalBnahmen. In Italien
gibt es 250 Jagdwaffenfabriken, die im
Jahr 456 000 Gewehre bauen. Die In-
dustrie fiir Jagdausristung beschaftigt
65 000 Arbeiter und Angestellte; die
Steuercinnahmen des Staates belaufen
sich auf 100 Millionen Mark jihrlich.
Auflerdem ist jeder der 1,4 Millionen
Jiger auch Wihler.

Nur besondere Exzesse wurden un-
ter Strafe gestellt: Italiens Jiger diir-
fen sich die Pirsch nich! durch Ton-
bandgerite erleichtern, die Vogel-
stimmen imitieren, wund nicht mit
schallgeddmpften Biichsen schieBen.



