ZEITGESCHICHTE

KUBA-KRISE
Wie Tojo fuhlte

& sieht wirklich schlimm aus, nicht

wahr?“ Bleich blickte John Ken-
nedy seinen Bruder Robert an. ,,Wenn
sle diesmal in unserem Teil der Weit
darnit durchkommen -— was werden
sie das nichste Mal tun?*

Eg sab schiimm aus fiir die Verein-
nigten Staaten: An Amerikas Stidflan-
ke, auf PFidel Castros Zuckerinsel
Kuba, hatten ,sie* — die Sowjets —
sich eingenistet und Raketen-Ab-
schufirampen errichtet. Amerikas Si-
cherheit war bedroht.

Am 16. Oktober 1962 hatte ein ame-
rikanisches Aufkilirungsflugzeug vom
Typ U-2 die Raketenbasen entdeckt.
Sechs Tage spéter, am 22. Oktober, in-
formierte Prisident John P. Kennedy
gein Land und die Welt {tber die U-2-
Entteckung., Zugleich wverhiingte er
eine See-Blockade iiber Kuba und for-
forderte Kreml-Chef Chruschtschow
ultimativ auf, Raketenrampen und Ra-
keten von Kuba zu entfernen. Andern-
falls werde Amerika eingreifen.

Die Welt stand an der Schwelle eines
dritten, stomaren Weltkrieges; Robert
(,Bob*) Kennedy, damals Justizmini-
ster der USA, suchtie seinen Bruder zu
trdsten: ,Ich glaube einfach nicht, daB
es irgendeine andere Wahl gab. Und
nicht nur das - wenn du nicht gehan-
delt hittest —, sle hitten dir hier ein
Jmpeachment‘-Verfahren angehfingt!®

+lch glaube das auch”, stimmte John
Kennedy zu* )

Der Dialog der Kennedy-Briider ist
Teil efines Artikels, den Robert Ken-
nedy schrieb. Er sollte urspriinglich
1967 — zum flinften Jahrestag der
Kuba-Krise — im ,New York Times
Magazine® erscheinen, doch er wurde
erst zum sechsten Jahrestag, vierein-
halb Monate nach dem Tod des Au-
tors, verdffentlicht: von dem ameri-
kanischen Frauenmagazin ,MeCall’s®,
das den Erben fir die 21 000 Kennedy-
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lustizminister Kennedy, Broder John
Fin Befehl des Présidanten . ..

Worter eine Milllon Dollar bezahlt
hatte — 190 Mark fir jedes Wort.

Robert Kennedys Kuba-Bericht ent-
hilllt keine grundiegend neuen Tat-
sachen, aber doch viele bisher unbe-
kannte Details der Kuba-Knise. Denn
niemand stand John F. Kennedy néher
als seln jiingerer Bruder — und nie-
mand konnte deshalb ein intimeres
und aufschluBreicheres Bild des Prisi-
denten in den Stunden einer paoliti-
schen Entscheidung zeichnen, ven der
das Schicksal der Welt abhing.

Kennedys Berater dringten damals
zu raschem Handeln. Die Militirs for-
derten einen Uberraschungsangriff der
Alr Force auf Kuba, Die Sowjet-Union,
so versicherte Luftwaffen-Stabschef
Curtfs L.eMay — heute Vizeprésident-
schaftskandidat von George Walla-
ce —, wiinde keinen Gegernschlag
riskieren.

Einer der Stabchefs wollte sogar
Atomwaffen einsetzen — was Robert
Kennedy an ,dle vielen Qelegen-
helten® erinnerte, .bei denen Militérs
Positionen beziehen, die wenlgstens
den Vorteil haben, dell es niemand
mehr erleben wiirde, wenn sie sich als
falsch erweisen sollten”.

RAKETEN-
STARTRAMPE
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Seinem zur Attacke gedringten Bru-
der schob er einen Zettei zu: ,Jetzi
weill ich, wie (Japans Weltkrieg-11-
Premier) Tojo sich fithlte, als er (den
Ubertall -auf)Pearl Harbor plante.®

Verteidigungsminister Robert Mec-
Namara — der Mann, den John F.
Kennedy fir seinen , wertvollsten Mit-
arbeiter” hielt — wulite anderen Rat
als seine Milithrs. McNamaras
Empfehlung: eine Seeblockade Kubas.
Diesen Vorschlag beflirworteten auch
Aufenminister Dean Rusk — und der
Prisidenten-Bruder,

Fiinf Tage lang debattierten der Pri-
sident und seine Berater — nervds,
verbittert, oft in offenem Streit. Dann,
so Chronist Kennedy, besiegten mora-
listhe Bedenken die Befiirworter ra-
scher, brutaler Gewalt. John F. Ken-
nedy ordnete die Kuba-Blockade an —
und liefi zugleich alles wvorbereiten,
talls Air Force und Army doch noch
eingreifen miiiten.

McNamara stellte in  einem Ge-
heimbericht zusammen, was diese
Bereltschaft bedeutete: Bereitstellung
von 250 000 Soldaten; geschétzte Ver-
luste der Lande-Operation auf Kuba:
25 000 Mann.

Am 22. Oktober hatte der Prisident
dile Kuba-Blockade verkiindet, am
{ibernichsten Morgen sollte sie begin-
nen, Kurz nach zehn Uhr kam die erste
Meldung — und sle war beunmuhi-
gend: In Begleitung eines U-Boots
steuerten zwel Sowjet-Prachter die
500-Meilen-Sperrzone um Xuba an.
Falls sie thren Kurs noch eine Stunde
lang fortsetzten, mutliten US-Schiffe
die Blockadebrecher stellen. )

Der US-Flugzeugtréger ,Essex®
gollte das U-Boot stoppen — notfalls,
so erlduterte McNamara, wiirden klei-
ne Wasserbomben den Gegner an die
Oberfliche zwingen. Der Konflikt mit
der Sowjet-Union schien Wirklichkeitl
zu werden.

,Was sollen wir machen*, hatte John
F. Kennedy bei der Diskussion iiber
die Blockade gefragt, ,wenn wir alle
diese Anstrengungen unternehmen —
und hinterher herausfinden, daB die
Schiffe lediglich Babynahrung geladen
haben?“ Der Prisident hatie gerade
Barbara Tuchmans Bestseller ,The
Guns of August® (Die Kanonen des
August) gelesen, eine Schilderung der
Fehleinschitzungen, die zum Ersten
Weltkrieg fithrien, Er fiirchtete: ,Eine
Fehlkalkulation, ein falsches Urteil —
das ist die groBe Gefahr!®

",Er wollte nicht, daB spiter irgend
jemand in der Lage sein kénnte", be-
richtete Robert Kennedy, ,ein Buch
zu schreiben mit dem Titel ,\Die Rake-
ten des Oktober'.”

»Ich werde", sagte der Prisident,
.die Russen mnicht einen Zoll weiter
zuriickdriicken, als unbedingt ndtig
ist."

Aber es schien, als seien die Rus-
gen zur Machtprobe entschiossen. Die
Arbeiten an den Raketenbasen gingen
in hektischem Tempo weiter, die Schif-

* Rine ,Impeachment“~-Bestimmung in Ar-
tikel T der US-Verfassung erméglicht es dem
15-Senat, einem vom Reprisentantenhaus
wegen Verrats, Bestechung oder schlechter
Amitstilhrung angeklagten foder geisteskran-
ken) Présldenten das Amt abzusprechen.
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fe und das U-Boot dampften unbeirrt
auf den Blockadering zu.

Beinahe verzweiielt fragte der ame-
rikanische Président., ob denn ausge-
rechnet ein U-Boot als erstes Sowijet-
schiff gestopplt werden milsse: ,Alles
andere, aber nicht das!*

Aber McNamara wulite keinen Aus-
weg., Darauf John Xennedy: ,Wir
miissen damit rechnen, dal3 sie Berlin
abriegeln — trefft die letzten Vor-
sorgen fir diesen Fall.®

Doch der Fall Berlin trat nichtein —
die sowjefischen Schiffe drehten bei.
HHinen Augenblick lang®, schrieb Ro-
bert Kennedy, ,hatte die Welt stillge-
standen — jetzt drente sie sich wie-
der.”

John F. Kennedy suchte weiter nach
Wegen aus der Krise; Boischaften und
Antworten gingen zwischen Washing-
ton und Moeskau hin und her. Aber
die Sowjets unterbrachen die Arbeit

Kuba-Hers Castro, Verbiindeter
~Knoten des Krieges geknipft”

an den Raketenbasen auf Kuba nicht,
die Militdrs forderten deshalb immer
nachdriicklicher eine US-Invasion.

Doch plotzlich schien eine Lésung
greifbar nahe. Am 26. Oktober, vier
Tage nach der Verkiindung der
Blockade, schrieb Chruschtschow an
Kennedy: ,Ich habe zwei Kriege mit-
erlebt und weifl, daB ein Krieg dann
endet, wenn er iber Stidie und Dér-
fer hinweggegangen ist und iiberall
Tod und Zerstérung gesft hat... Nur
Wahnsinnige oder Selbstmorder ...
wollen die Welt zugrunde richten und
vernichten, bevor sie sterben ... Herr
Prisident, wir und Sie sollten nichi
an den Enden des Sirickes ziehen, in
den Sie den Knoten des Krieges ge-
kniipft haben ... Lassen Sie uns die-
sen Knoten losen, wir sind dazu be-
reifl”

Chruschischows Brief und ein Ge-
heimvorschlag — den die Sowjet-Bot-
schaft den Amerikanern zugespielt
hatte — schienen ein annehmbares
Tauschgeschdft anzubieten: Amerika
sollte die Blockade abbrechen und auf
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jede Invasion Kubas verzichten. Die
Sowjels wilrden dann ihre Raketen
aus Kuba entfernern.

24 Stunden gpiiter war alles wieder
in Frage gestellt: Nun forderte Chru-
schtschow als Gegenleistung fiir ein
Einlenken in Kuba kategorisch den
Abzug der US-Raketen aus der Tlrkei.
Der Président hatte den Abbau der
Ralketen bereits Monate vor der Kuba-~
Krise angeordnet, da sie ohnehin ver-
altet waren und Kennedy sie als un-
nitige Provokation betrachtete. Nun
muBte er zornlg feststellen, daf seine
Anordnung nicht ausgefithrt worden
war — und die Heketen jetzt unter
sowjetischer Drohung zu entfernen,
empfand er als unzumutbar.

Schlimmer noch: Der US-Geheim-
dienst meldete dem Pr#sidenten, So-
wjet-Diplomaten in den USA berei-
teten die Vernichtung geheimer Doku-
mente vor — ein deutliches Kriegs-
zelchen. , Wir alle hatten das Gefithl®,
schrieb Robert Kennedy, ,als werde
die Schlinge immer enger — um uns
alle, um die Amerikaner, um die gan-
ze Menschheit...*

Wieder driingien dle Stabschefs: Ein
rascher Luffangriff und die Invasion
Kubas seien ,das einzige, das die So-
wijet-Union verstehen wiirde*. Deoch
der Président entschlof sich, dem ERat
geines Bruders zu folgen und nur
den ersten Chruschtschow-Brief zur
Kenninis zu nehmen. Bob Kennedy
und Ted Sorensen entwarfen die Ant-
wort, Ihr Vorschlag an Moskau: Rlick-
zug der Sowjet-Raketen wunter Unoc-
Uberwachung, Abbruch der US-Blok-
kade und Versprechen, keine Landung
auf Kuba zu unternelimen,

Chruschtschows Antwort kam am
Sonntagmorgen: Am 28. Oktober ver-
kiindete Radio Moskau die Bereit-
schaft der Sowjets, die Raketen auf
Kuba abzubauen. Nach 13 Tagen war
die Krise voriiher; doch John F. Ken-
niedy, so berichiete sein Bruder, gab
allen Beamdten strikte Order, nie von
einem Sieg liber die Sowjet-Union zu
sprechen.

JAPAN

KONZENTRATION

Gelbe Riesen

fe Zaibatsu haben Japan in den

Krieg getrieben®, befand 1947 US-
General Douglas MacArthur, ,also
miissen sle verschwinden.* Durch Be-
satzungsdekret ordnete er die Eni-
flechtung der japanischen GroBunter-
nehmen an, zerschlug das Geld-Esta-
blishment und blockierte mit einem
Antl-Monopol-Gesetz jeglichen Zu-
sammenschlufl wirtschafilicher Macht.
Doch heute herrschen die Zaibatsu (zu
deutsch: Finanz-Cliguen) wieder.

Um thre Wetibewerbspositlon auf
den Weltmérkien zu festigen, schlie-
Ben sich in Japan immer mehr Unter-
nehmen zu Grofkonzernen zusamimem.
Allein 1967 fusionierten 900 Betriebe
zu Firmen von WeltmuBstab,

So gaben im vergangenen Frihjahr
die beiden Stahlkonzerne Yawata
Iron and Steel Company (5,5 Milliarden
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Mark Jehresumsatz) und Fuji Iron &
Steel Company (4,6 Milliarden Mark
Umsatz) ihren EntschluB bekannt, ab
April n#chsten Jahres Hochéfen und
Walzstrallen gemeinsam zu nutzen. Big
zu  MacArthurs Entflechtungsaktion
hatten die beiden Konzerne unter dem
Namen Japan Iron & Steel Company
firmiert. Durch ihre Wiedervereini-
gung entsteht ein Stahlkolof mit 22,3
Millionen Tonnen Juhresproduktion,
der nur noch von Amerikas US Steel
Corporation mit 30,9 Millionen Tonnen
Jahresproduktion ibertroffen wird
(Deutschlands August Thyssen-Hiitte
AG: 8,3 Milllonen Tonnen).

Die  EKraftfahrzeugabteflung von
Mitsubishi Heavy Industries, Japans
zweitgrofitem Unternehmen, und Ja-
pans fiihrender Lastwagenhersteller,
Isuzui-Motors, folgien dem Beispiel

der Stahllkocher und kamen {iberein,
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Finanzierung, Produktion und Abgatz
ihrer Fahrzeuge in Zukunft gemein-
schaftlich zu betreiben. Mitsubishi-
Isuzu ist damit der drittgrofte Auto-
konzern Japans hinter Nissan und To-
yota. Der Tabellenerste Nissan ver-
groflerte seinen Vorsprung sogar noch:
Letzte Woche vereinbarte er eine enge
Zusammenarbeit mit dem Kleinwagen-
Hersteller Fuji Heavy Industries.

Die restlichen fiinf Automobilfabri-
kanten des Landes wollen ebenfalls
unter ein Dach kriechen und den vier-
ten Autokonzern des Landes bilden.
Zusamraen, so planen Japans Auto-
bauer, werden sle in diesem Jahr rund
vier Millionen Kraftfahrzeuge prodit-
zleren — eine Million mehr als ihre
westdeutschen Konkurrenten.

Erfolgreich wiedervereinigt haben
sich auch die dret fithrenden japani-
schen Papierproduzenien Ofji Paper
Company, Jujo Paper Manufscturing
Company und Honshu Paper Manu-
facturing Company. Das neue Unter-
nehmen beherrscht rund 25 Prozent
des japanischen Papiermarktes, Das
Geschlift mit Zeitungspapier ist sogar
zu 80 Prozent in seiner Hand.

Japanischer Grofibetrieb*: Die Zaibatsy herrschen wieder

Zwar verbletet das noch aus der
US-Besatzunigszeit stammende Kar-
teligesetz Unternehmenszugammen-
schliisse, die mehr ala 30 Prozent des
Marktes kontrollieren. Aber
MacArthurs Monopolkommission, die
das Kartellgesetz zu {iberwachen hat,
ist nur noch ein Papiertiger. Aueh bei
der Konzentration der Papierfirmen
scheiterte thr Elnspruch an dem méch-
tigeren AuBlenhandelsministerium, Im
Interesse einer geballten Wirtschafts-
kraft mildert es seit Jahren die harten
Anti-Monopol-Bestimmungen durch
Ausnahmegenehmigungen.

In der Tat hat das AuBenhandels-
ministerium damit wesentlich zum
Wirtschafts- und Exportwunder Ja-
pans beigetragen. Denn nur durch ge-
meinsame Nutzung wvon Forschung,
Bezugs- und Absatzquellen, so argu-
mentieren die Ministerialbeamten, sei

der Aufstieg zur filnftgrifiten Export-
macht der Welt mbglich gewesen.

SpiHtestens in zwei Jahren, so haben
Statistiker in Toklo errechnet, werden
die Japaner Deutschlands Sozial-
produkti (1967: 483 Milliarden Mark)
tibertroffen haben. Mit einer Wachs-
tumsrate wvon jHhrlich neun Prozent
steigt der Jahreswert der japanischen
Giiter und Dienstlelstungen derzeit
etwa doppelt so schnell wie der West-
deutschlands.

Der GriBe nach haben die Zalbatsu
ihre westdeutschen Xonkurrenten be-
reits liberrundet: Nach der neuesten
Erfolgsliste des US-Wirtschaftsmaga-
zing ,Fortune” gehiren zu den 200
grofiten nlchtamerikanischen Indu-
strieunternehmen der Welt 43 japani-
sche Firmen -~- flinf mehr als vor
einem Jahr (Bundesrepublik: 25 Fir-
men, eine mehr als im Vorjahr),

Auch innerhalb der Flihrungsgruppe
schoben sich dle Japaner nach vorn:

> Hitachi Lid., Japans grdBter Indu-
striekonzern, wverbesserte seine

* Canon-Kamerawerke in ‘Toklo.
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