GESELLSCHAFT

MITBESTIMMUNG

Tir zur Macht
(siehe Titelblld*)

Demokratie ist ein Begrilt aus dem politi-
sthan Leben, der In der Wirtschaft, wo nur
der S5achverstand entscheldet, keinen Sinn

hat,
Dettsches Industrieinstitut

uf Zeitungsinseraten prangt sin

fahles Portrdt. Text: ,Keiner
kennt sein Qesicht. Er hilt sich im
Hintergrund. Er will mitbestimmen,
aber nicht mitverantworten, Er will
Unternehmer sein, aber kein Risiko
tragen. Er will beim Gewinn dabei-
sein, aber nicht beim Verlust. Hr will
demokratisch sein und ldhmt die freie
Wirtschaft.®

Dunkle Michte schicken sich an,
Wohlstand und Freiheit in der Bun-

* Beispiel flir die Zusammengetzung eines
Aufsichisrats, wie sle von den Gewerkschaf-
ten fflr atle deutschen Grobunternehmen
gefordert wird: fiinf von der Hayptversamim-
lung’ gewihlte Aktiondrsvertreter und fOnf
Arbeltnehmervertreter sowle ein neutraler
elfter Mann.

S FRELENE LY LEFLLLD

Grofunternehmen Daimler-Benz, Lufthansa (r.}, Anti-Mitbestimmungs-Anzeige: In 393 deutschen Firmen ...

desrepublik  zu zerstdren. Gierig
schnappen sie nach der Sozialen
Marktwirtschaft, an deren Stelle sie
eine ,zentral gesteuerte Gewalt
aulierhalb des Parlamentis” sefzen
wollen: den ,Gewerkschaftsstaat®,

S0 interpretieren Arbeitgeberver-
binde und eine wvon Christdemokra-
ten und TUnternehmern gegriindete
LAktionsgemeinschaft Sicherheit durch
Fortschritt e, V.* die Forderung der
deutschen Gewerkschafien, klnftig
Arbeiter und Angestellte gleichberech-
tigt mit den Eigentiimern in den Auf-
slchtsréten aller groflen Aktiengesell-
schaften mithestimmen zu lassen.

Denn zum Schrecken der Patrone
dréngen die Gewerkschaften, nachdem
sie hohe Ldhne, soziale Sicherheit, 40-
Stunden-Woche und Urlaubsgeld er-
stritten haken, in die Direktionsetagen
und Aufsichisréte grofier Firmen —
wie Dalmler-Benz und Volkswagen-
werk, Deutsche Bank und Allianz Ver-
gicherung. Gleichherechtigt sollen die
Arbeitnehmer mitbestimmen etwa bei
der AEG uad der BASF, bei Flicks
Dynamit Nobel AG und bel Kailser's
Kaffee-Geschift, bei der Lufthansa, in
Alfons Milller-Wipperfiirths Kleider-

fabrik und bei Axel Springer: Insge-
samt bei 393 deuischen GroBunter-
nehmen,

Nach jhrem Einzug in die Aufsichts-
ridte konnten die Arbeitnehmer
gleichberechtigt mit den Elgentiimern
die Firmen-Vorsiinde berufen und
absetzen. Sle wiirden Invesgtitionspli-
ne priifen, das Management beaufsich-
tigen und die Rechtmé&fBigkeil der Jah-
resabgchliisse kontrollieren,

Der Konflikt zwischen Arbeitgebern
und Gewerkschafien, der eineinhalb
Jahrzehnte lang im Wohlstand ruhte,
entiud sich wihrend der letzten Mo-
nate in einer Kaskade von Resolu-
tionen, Propaganda-Attacken und
Klassenkampf-Parolen. Ludwig Er-
hards sliler Traum von der formier-
ten Gesellschait erwies sich als Trug,
die Idee der Partnerschaft zwischen
Arheitgebern und -nehmern als Schi-
mire.

Zum vorerst entscheidenden Gefecht
itber dle Mitbestimmung witd n#chste
Wache in Berlin geblasen, Auf dem
CDU-Parteitag drohen der von den
Gewerkschaftsforderungen aufge-
schreckte Industriefliigel der Union
und die linken Soziaireformer der
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CDU aufeinanderzuprailen. Rund 100
Delegierte der christlichen Linken
wollen die CDU auf die Mitbestim-
mung festlegen. Hingegen sind mehr
als 400 konservative Christdemokraten
entschlossen, die Oppositionellen not-
falls durch Parteitags-Beschluf wvon
jeder Aktivitdt vor der Bundestags-
wahl fernzuhalten,

Den einen erscheint die Mithestim-
mung als Verheiffung auf dem Weg zu
einer ,wahrhaft menschlichen Ord-
nung® (DGB-Chef Ludwig Rosenberg)
in Wirtschaft und Gesellschaft, den
anderen als Teufelswerk, das den
LSchutz und die Verfligung {iber
Figentum entgegen den meoralischen
und rechtlichen Normen der gesitteten
Welt in Frage“ stellt (Ludwig Erhard).

Den Hiitern der alten Ordnung ist
die Revolution am Arbeitsplatz genau-
so zuwider wie das Verlangen auf-
riihrerischer Studenten, an Deutsch-
lands Universitdten mitzureden. Der
Diisseldorfer , Industriekurier®, immer
stramm suf Unternehmerkurs, zlirnte:
»10ie Demokratisierung der Wirtschaift
ist so unsinnig wie eine Demockratisie-
rung der Schulen, der Kasernen und
der Zuchth&user.”

Der Streit entziindete sich an zwei
Gegetzentwiirfen, die der Deutsche Ge-
werkschaftsbund formuliert hat. Darin
fordert er

[ gleichberechtigte und gleich starke
Vertretung der Arbeitnehmer in
den Aufsichtsriten der 393 grtBten
deutschen Unternehmen; zugleich
sollen in diesen Betrieben gewerk-
schaftliche Arbeitsdirektoren in die
Vorstdnde einriicken;

> in dem nach Hunderttausenden zidh-
lenden Heer der Kkleineren Unter-
nehmen mehr Rechte flir den Be-
triebsrat, vor aliem stirkere Mit-
bestimmung bei Einstellung, Ent-
lassung und Umsetzung von Arbeit-
nehmern.

Mit dlesemn Gesetzesbiindel soll sich
der jahrzehnteaite Traum deutscher
Gewerkschaften von einer demokrati-
scher Wirtschafts- und Unterneh-
mensveriassung erfiillen, , Mitbestim-
men*, so rief TLudwig Rosenberg auf
einer DGB-Kundgebung in Koln,

Mitbestimmungs-Befirworter Rosenberg
LLentrales Wehlkampf-Thema 1949~
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Hheilt das Ende des Herr-im-Hause-
Standpunktes, das Ende der Diktatur
einer Gruppe der Wirtschaft tiber alle
anderen, das Ende der traurigen Reste
einer ldngst iiberhotten Form des Li-
beralismus in der Wirtschaff.* Der
DGB werde die Mitbestimmung .zu
einem zentralen Wahlkampf-Thema
im Jahr 1969% erheben,

Die Arbeitnehmer freilich, fiir die
das Befreiungswerk inszeniert werden
soll, sind an der unbaren sozialen
Aufwertung bislang wenig interes-
siert. Rund ein Drittel der Bevilke-
rung, so ermitielie das Bad Godes-
berger Infas-Meinungsforschungsin-
stitut fiir den DGB, weil mit dem Be-
griff der Mitbestimmung {berhaupt
nichts anzufangen. Jeder zehnte er-
wachsene Bundesbiirger denkt bei Er-
wihnung des Wortes zun#ichst an
Atomwaffen, Frauenrecht oder den
Bundestag. Nur 45 von 100 Deutschen
denken an die Mitbestimmung in Be-
trieb und Wirtschait.

Fir vorteithaft hélt die Mitbestim-~
mung, laut einer anderen Umfrage der
Allensbacher Meinungsforscher, nur
ieder flinfte Deutsche, jeder dritte Ar-
beitnehmer und jeder zweite Fachar-
beiter.

In der Rangfolge erstrebenswerter
Arheitnehmerinteressen erscheint die
overstirkte Mitbestimmung” erst auf
dem achten Platz. Vorweg rangieren
dle allgemeine soziale Sicherheit, die
Vollbeschiftigung, mehr Urlaub und
Urlaubsgeld, mehr Lohn (13. Gehalt),
bessere Aushildung fir alle, Vermo-
gensbildung in Arbeitnehmerhand und
kiirzere Arbeitszeit.

Um so leichter konnten die Arbeit-
geber das Mitbestimmungsverlangen
als ,.zentralen Angriff auf die beste~
hende Wirtschafts- und Gesellschaftis-
ordnung® (Dr. Hans-Wilhelm Rudhart,
Vorsitzer des nordrhein-westfilischen
Metallarbeitgeber-Verbandes) ver-
dammen. Um den Vorstod abzuweh-
ren, haben sich die Méchtigen aus In-
dustrie und CDU/CSU zu einem ge-
waltigen Propaganda-Kartell zusam-
mengeschlossen.

Anfang September griindete der
Wirischaftsrat der CDU, dem 2000 Par-
teifinanziers aus Industrie und Handel
angehdren, in Bonn die Aktionsge-
meinschaft Sicherheit durch Fort-
schritt, Einziger Zweck dieses Vereins,
in dessen Vorstand der ultrakonserva-
tive Daimler-Benz-Direktor Hanns
Martin Schleyer einriickte, ist der po-
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litische Kampf gegen die Mitbestim-
mung.

Binnen weniger Wochen sammelten
die Christunternehmer rund zwei Mil-
lionen Mark fiir ihre Propaganda-
Fonds. Sie schickien mehr als 60000
Exemplare ihrer  Anti-Mitbestim-
mungs~-Broschiire ,Miindige brauchen
keinen Vormund® (ber Land, setzten
Anzeigen in 30 deutsche Zeitungen und
Zeitschriften ein und lieBen Versamm-
lungsredner ausschwirmen. Flir seine
redaktionellen Bemiihungen sicherte
sich der Anti-Mitbestimmungs-Verein
die Dienste des ehemaligen Bundes-
pressesprechers Felix von Eckardt.

Der CDU-Bundestagsabgeordnete ist
Leiter des Pressebiiros der Aktions-
gemeinschaft und gibt wichentlich
ginen Informationsdienst mit einer
Auflage von 2500 Exemplaren heraus.
An 3500 Adressen verschickte das Biiro
Eckardt ein Sortiment mit Materialien

Mitbestimmungs-Gegner von Eckardt
»MUndige brauchen keinen Vormund”

und Literatur gegen die Mitbestim-
mung.

Milllonen sammelie auch die Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeit-
geberverbéande, deren Prisident der
frithere  Bundesminister Siegfried
Balke (C8U) ist. Einen Spendenaufruf
Balkes unterzeichneten Fritz Berg,
Prisident des méchtigen Industrie-
verbandes BDI, Hanns Martin Schley-
er tiir die bedrohten GroBunterneh~
men und der Odol-Fabrikant und
Prisident des Deutschen Industrie-
und Handelstages Ernst Schneider.

Der QGesamtverband der Versiche-
rungswirtschaft forderte die Asseku-
ranz auf, Geld gegen die Mitbestim-
mung zu gebhen. ,Vertraulich® schiug
das Présidium des Verbandes vor, dle
40 fiihrenden Gesellschaften sollten
von jeder Million beitragspflichiiger
Primien-Einnahme 40 Mark fir die
Propaganda abzweigen, da die Aktion
»€inen sehr erheblichen Aufwand er-
fordern wird".

Kaum eine Hauptversammlung die-
ses Jahres ging voriiber, ohne daB
Deutschlands fiihrende Industriema-
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nager das Ende der Markfwirtschaft
fur den Fall voraussagien, dall Ar-
beitnehmer die Aufsichtsriéte pariti-
tisch besetzen wiirden. Mit Wort und
Schrift warnten die Generaldirektoren
Hansgen und Timm von den Farbenfa-
briken Bayer und der Badischen Ani-
lin- & Soda-Fahrik. der Daimler-
Benz-Chef Zahn und der Industrielle
Ernst von Siemens, die Bankiers Ul-
rich {Deutsche) und Vierhub (Dresdner
Bank).

Doch nicht allein die Uniernehmer
sind alarmiert. Der Vorstol des DGB
droht Kuwrt Georg Kiesingers Union
der Christdemaokraten in ihre bislang
schwerste innere Krise zu stlirzen, Wic
nie zuvor, machle die Diskussion iiber
die Mithestimmung die auseinander-
strehenden gesellschaftspolitischen
Krifte virulent, die in der CDU jahre-
lang durch Tabus und Beschwdiérungen
lahmgelegt waren.

Der miichtige Unternehmerfliigel um
den CDU-Wirtschaftsrat lehnt zusam-
men mit dem Bilirgerblock der Mittel-
stindler jede erweiterte Mitbestim-
mung ab. Hingegen {bertrumpfen die
Sozialausschisse der CDU-Arbeitneh-
mer sogar noch die Forderungen des
DGB: Auller den Aufsichtsrdten der
Grofiindustrie wallen sie auch die
Hzuptversammlungen der Aktiondire
parititisch mil Arbeitnehmern be-
setzen.

Dile Fraktionen in der CDU geben
sich schon keine Mihe mehr, den
Konflikt zu  vertuschen, Der CSU-
Bundestagsabgeordnete Dr. Wolfgang
Pohle, personlich haftender Gesell-
schafter des von der Mitbestimmung
bedrohten TFlick-Konzerns, klndigle
bereits an, die Partei miisse sich von
inrem linken Fligel trennen, falls die
Scozialausschiisse nicht Ruhe gidben.
Der Hauptgeschiftsfithrer der Sozial-
ausschilsse, Dr. Norbert Blim, blaffte
zuriick: ,Wer uns abschmieren will,
der muli mit dem Aufstand christlich-
demokratischer Proletarier rechnen.”

Kanzler Kiesinger, das Weltkind in
der Mitten, méechte dus Problem nach
bewihrter Manier am lebsten aus-
klammern. Innerlich dem Industrie-
fliigel seiner Partei verbunden, ist
Kiesinger bestrebt, die L.inke zu brem-
gen, ohne durch formiichen Partei-
tags-Beschlul den Anschein 2u er-
wecken, die CDU wertrete zunichst
und vor allem die Interessen des
GroBkapitals.

Die Sozialdemokraten, voran Her-
bert Wehner und Helmut Schmidt,
waren noch bis vor kurzem bestrebt,
der GroBen Koalition alle gesell-
gchaftspolitischen Reformen vom Lei-
be zu halten. Neuerdings schiiren auch
sie das Feuer flir die erweiterte Mit-
bhestimmung, um sich den Wiahlern
wieder als Partei der Arbeitnehmer zu
prasentieren. Schon im November will
eine 18kopfige Mitbestimmungskorn-
mission beimn SPD-Vorstand in vier
Gesetzentwiirfen die verstirkte de-
maokratische Teilhabe der Arbeitneh-
mer an wirtschaftlicher Macht fordern.

Diesem Ziel soll ein Mitbestim-
mungs-Modell dienen, das der frithere
DGB-Vorsitzende Hans Bickler he-
reits 1951 unter Androhung von Streik
in der kchle und eisenschaffenden
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Lufthansa-Hauptversammivng in Kaln
~Das Ende der Dikiatur . ..

Industrie erkfmpft hatte. Das soge-
nannte Montan-Mitbestimmungsgesetz
gilt flir die Aktiengesellachaften,
GmbH und bergrechtlichen Gewerk-
schaften mit {iber 1000 Beschdftigten,
die, gemessen an ihrem Umsate, {iber-
wiegend Kohle und Erz firdern oder
Eisen und Stahl erzeugen. Der Auf-
sichtsrat der Unternehmen wird nach
ginem komplizierten Verfahren so ge-
wihlt, da Kapital- und Arbeitneh-
tmerkandidaten sich jeweils die Waage
halten.

In einen Elf-Mann-Aufsichtsrat zum
Beispiel wéhlt die Hauptversammlung
der Aktionfire vier Vertreter der Ka-
pitaleigner sowie ein ,weiteres Mit-
glied" ihres Vertrauens, dasz wiri-
schaftlich nicht unmittelbar am Un-
ternehmen interessiert sein darf,

Der Betriechsrat benennt mit Zu-
silmmung der Gewerkschalten zwei
Mitglieder, die Gewerkschaften nomi-
nieren weitere drei Kandidaten: zwei
Funktionlire und ein weiteres Mitglied,
den sogenannten Nahesteher, der we-
der aus dem Uniernehmen selbst kom-
men noch Mitglied einer Gewerkschaft
sein dart.

Diese paritdtisch hesetzte Zehner-
Riege wird durch einen neuiralen elf-
ten Mann komplettiert, fiir den min-
destens je drei Kapital- und Arbeit-
nehmer-Aufsichtsrite stimmen miis-
sen. Er soll bei strittigen Entschei-
dungen den Ausschlag geben.

Uberdies haben die Arbeitnehmer in
Montangesellschaften Anspruch dar-
auf, ein gleichberechtigtes Vorstands-
mitglied zu ernennen, das filr Perso-
nal- und Sozialfragen zustiindig ist:
den sogenannten Arbeltsdirektor. Er
darf nicht gegen die Mehrheit der Ar-
beitnehmer~-Stimmen im Aufsichtsrat
bestellt werden.

Bicklers Montan-Mithestimrmung
offnete den Gewerkschaften und Be-
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friebsrdten die Tir zu industrieller
Macht. Mit ihren Stimmen werden
betspieisweise die Vorsténde so grofler
Konzerne wie Thyssen, Hoesch und
Mannesmann bestellt und abgesetzt.

Die Creme der deutschen Gewerk-
schaftler riickte in die Aufsichtsrite
der GroBindusirie ein. DGB-Chef
Ludwig Rosenberg sitzt, ehbensoe wie
sein Kollege von der IG Metall, Qtto
Brenner, in sechs Aufsichtsriiten. Ar-
beitnehmer-Vertreter sind aber auch
der Frankfurter Betriebswirtschaftler
Professor Karl Hax {Mannesmann), der
renommierte  Wirtschaftsjurist Pro-
fessor Kurt Ballerstedt (Rheinstahl
Hilttenwerke) sowie der Dilsseldorfer
Oberbiirgermeister Willi Becker (Gul3-
stahlwerk Oberkassel) und Dortmunds
Oberblirgermeister Dietrich Keuning
{Hoesch).

Trotz aller Bemithungen und Pres-
sionen sher gelang es dem DGR bis-
lang nicht, das Montan-Medell auf die
gesamte Wirtschaft auszudehnen.
Vielmehr wird die Mitbestimmung in
der iibrigen Wirtschaft durch das Be-
triebsverfassungsgesetz geregelt, das
der PBundestag im Juli 1952 gegen
die Stimmen der SPD verabschiedete.

Statt paritdtischer Besetzung gesteht
dieses Gesetz den Arbeitnehmern in
den Aufsichtsriten von Kapitalgesell-
schaften lediglich ein Drittel der Man-
date zu. Die Gewerkschaften haben
liberdies kein Recht, belriebsfremde
Funktiondire in die Aufsichtsriite zu
deiegieren. Die Arbeitnehmervertreter
werden im allgemelnen vom Betriebs-
rat nominiert. Thm steht es zu, auch
Betriebsfremde auf die Kandidaten-
liste zu setzen. S0 wihlte beispiels~
welise die Hauptversammlung der VW-
Aktionfire den IG-Metall-Chef Otto
Brenner auf Vorschlag des Betriehs-
rats als Arbeitnehmervertreter in den
Aufgichtsrat des Unternehmens.

In Personalgeselischaften and fami-
lieneigenen Kapitalgesellschaften, die
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lichen Arbeitszeiten und Pausen, Ur-
laubsplan, Berufsausbildung, Regelung
ven Lohnsidtzen und Entlohnungs-
methoden. Eine Kontrolle der Ge-
schiiftsleitung, etwa Mitsprache bei In-
vestitionsplinen wund Bestellung der
Geschéitsflihrung, ist ihnen verwehrt.

Vielfach rdumt das Betriebsverfas-
sungsgesetz den Arbeitnehmern nur
scheinbar Rechte ein., So hat der Be-
triebsrat beispielsweise bei allen sozi-
alen Einrichtungen des Unternehmens
zwar grundsdizlich ein unmittelbares
Mitsprache-Recht; ausgenommen aber
sind die finanziellen Zuwendungen des
Arbeitgebers, auf denen die beirieb-
liche Wohlfahrt nahezu ausschlie8lich
beruht. Ergebnis: Das durch Gesetz
verhéngte Mitsprache-Recht ist prak-
tisch nicht vorhanden.

Bei Kiindigungen mufl der Betriebs-
rat gehdrt werden. Widerspricht er
aber mi{ Griinden, so ist die Kiindi-
gung deshalb nicht hinfillig. Vielmehr
mull sich der Arbeitgeber mit den
Einwiinden lediglich ,,mit dem ernsten
Willen” zur Einigung auseinanderset-
zen. Diese Vorschrift reduziert die
Mithestimmuing bei Kindigungen auf
ein blofi formales Anhorungsrecht,

Deutschlands Arbeitgeber loben das
Betriebsverfassungsgesetz denn auch
unermiidlich, weil es den Arbeitneh-~
mern kein wirkliches Recht zum Mit-
wirken zubilligt. Der Mithestim-
mungs-Experte im DGB-Vorstand, Dr.
Friedhelm Farthmann, vermutet, dal}
dieces Gesetz den ,paternatistischen
Grundzug” der deuischen Wirtschaft
nicht nur nicht angetastet, sondern
geradezu gefestigt habe.

Insgesamt zdhlte das Deutsche In-
dustrieinstitut, das wissenschaftlich
getarnte  Public-Relations-Unterneh-
men des BDI, in der Bundesrepubiik
180 000 Betriebsrite, darunter 18158
Frauven und 201 Auslander, Davon sind
82.8 Prozent Mitgiied einer DGB-Ge-

VEBA
HAUPTVERSAMMLUNG

tiber keinen Aufsichtsrat verfligen oder
weniger als 500 Beschiftigte zdhlen, ist
die Mitbestimmungsbefugnis der Ar-
beitnehmer vollends auf den Betriebs-
rat beschrinkt. Nach den Parsgraphen
56 und 60 des Betriebsverfassungsge-
setzes steht den Betriebsréiten freilich
fast nur die Mithestimmung in sozialen
und personeilen Angelegenheiten zu,
zum Beispiel hel Festsetzung der tdg-

... einer Gruppe Uber alle gnderen”:

werkschaft, 3,4 Prozent sind bei der
Deutschen Angestellten-Gewerkschaft
organisiert, 0,7 Prozent beij einer christ-
lichen Gewerkschaft und 13,1 Prozent
nicht organisiert.

In deutschen Aufsichtsriten sitzen
nach Gewerkschaftsschftzungen etwa
8000 Arbeitnehmer. Aber nur 483 Ar-
beitnehmer~ und Gewerkschaftsver-
treter in den Aufsichisriten der Mon-
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tan-Industrie sowie 90 Arbeitsdirek-
toren haben wirklich eiwas zu sagen.

Um diesen sozialen Besitzsiand
mufiten die Gewerkschaften sogar
noch bangen. Durch Hickverflechtung
der Firmen an der Ruhr, Fusionen und
das Absinken des Stahl- und Kohle~
anteiis an den Konzern-Umsédtzen
schrumpfte die Zahl der Unternehmen,
die f{iberwiegend Kohle oder Eisen
produzieren, seit 1952 von 110 auf 70.

Die Arbeitgeber zeigten sich zu-
n#chst recht zuginglich. In dem soge-
nannten Lildenscheider Abkommen
sicherten sie den Gewerkschaften zu,
dafi im Falle von Firmenzusammen-
schllissen die alten paritdtischen Auf-
sichtsrite als , Beirfte” weiterhin titig
bleiben kinnten, Solthe Beirite h#lt
sich die Hoesch AG flir ihre Betriebs-
abteilungen Berghau und Stahi, in die
Hoesch-Boll Willy Ochel ehemals seth-
stindige Firmen wie etwa die Dort-
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ten abermals einen Weg einschlagen,
der belm Abbau demokratischer Sub-
stanz ende.

Vor allem aber hatte die Konjunk-
turkrise des vergangenen Jahres den
Gewerkschaften deutlich gemacht, wer
der wahre Herr im Haus der Wirt-
schaft ist. Viele Unternehmer nutzten
die Krise, um freiwillige Soziallei-
stungen, Urlaubs- und Weihnachts-
gelder zu streichen oder zu kirzen,
renitente Betriebsrite zu feuern und
tibertarifliche Léhne zu beschnelden.
Die IG Metall sammelte die Berichte
aug der Industrieprovinz und verdf-
fentlichte ihre Erfahrungen In einem
zwelbdndigen ,,WeiBbuch zur Unter-
nehmermoral®,

Wie elegant es sich an den Be-
stimmungen des Betriebsverfassungs-
gesetzes vorbeiregieren 1461, demon-
strierte der Mainzer Toilettenpapier-

Betriebsrat (bei Porsche in Stuttgart) : Idylle start Kontrotle

mund-Horder Hittenunion eingebracht
hatte. Jede dieser unselbstéindigen Be-
triebsabteilungen durfte sogar ihren
Arbeitsdirektor behalten.

Anfang letzten Jahres mulBte der
Bundestag den Gewerkschaften Erste
Hilfe leisten, Damals drohte der
Rhelngtahl-Konzern aus der Monlan-
Mitbestimmung auszuscheren, als der
Kohle- und Eigenanteil sich bedrohlich
der B50-Prozent-Grenze naherte. Das
Parlament verhfingte in einer ,Lex
Rheinstahl® eine flnfjihrige Uber-
gangszelt, wihrend der die paritdtische
Mitbestimmung in solchen Unterneh-
men aufrechterhalten bletben mub.

Derartige Ubergangsregelungen
konnten den Machtverlust der Ce-
werkachaften an der Ruhr freilich nur
aufschieben, Zudem hatte der vergeb-
liche Kampf gegen die Notstandver-
fagsung hei 1G-Metall-Chef Otto
Brenner und dem DGB-Vorsitzenden
Ludwig Rosenberg die Beflirchtung
erweckt, Staat und Gesellschaft koénn-

fabrikant Hans Klenk (,Hakle"), Ge-
neralkonsu} von Panama und Ehren-
biirger der Johannes Gutenberg-Uni-
versitit. Seinen ,Stamm“-Mitarbeitern
verhfefi der Unternehmer eine Alters-
prémie von 6000 Mark, Durch Mitar-
beiter-Briefe teilte er mit, die Firma
habe bereits 1 148 780 Mark fiir diesen
Zweck zurlickgestellt,

Doch vergebens verlangte der Be-
{riebsrat, bet der ,Verwaltung der
Wohlifahrtseinrichtung* (Betriebsver-
fassungsgesetz) mitzubestimmen. Als
Klenk ablehnte, zog der Betriebsrat
vors Arbeitagericht. Klenk antwortete
mit dem Entzug der bis dahin kosten-
los gestellten Arbeitakleidung.

Vor Gericht gab Klenks Prokurist
schileBlich zu Protokoll, die Mil-
lionen-Rlckstellung sei nur aus Wer-
begriinden genannt worden, in Wahr-
heit sei gar keine Versorgungseinrich-
tung wvorhanden. Klenk obsiegte und
gab anschlellend wieder kostenlose
Arbeitskleidung an die Belegschaft



aus, um ,meine Verbundenheit mit
Thnen erneut zu bekunden®.

Im Herbst 1967 und im letzlen
Friihjahr putzten die Gewerkschaften
zwel Geseizentwiirfe auf, die der DGB
bereits 1962 verfertigt hatte. Danach
sollen gem#f dem Montan-Modeil
Arbeitnehmervertreter und Arbeitsdi-
rektor in alle jenc Unternehmen ein-
riicken, die zwei der folgenden Bedin-
gungen erfiillen:

> mehr als 2000 Arbeitnehmer
schiftigen,

be-

™ mindestens 150 Millionen Mark
jiihrlich umsetzen oder

[> mehr als 75 Milllonen Mark Bi-
lanzsumme aufweisen.

Betroffen wiiren 261 deutsche Ak-
tiengesellschaften, 129 Gesellschaften
mif beschrinkter Haftung und drei
bergrechtiiche Gewerkschaften, bei
denen Arbeitnehmervertreter bislang
nur ein Driitel der Aufgichisriite be-
getz¢ hielten, Sogar die gewerk-
schaftseigenen Unternehmen Bank
fir Gemeinwirtschaft und ,Neue
Heimat* miiBten 50 Prozent Arheit-
nehmer in ihre Aufsichtsrédte aufneh-
men. Rund 70 Prozent aller Industrie-
Umsétze wilrden damit der Kontrolle
von Belegschafts-Vertretern unterlie-
gen.

Vorerst will der DGR die erweiterte
Mitbestimmung auf die groflen Ge-
selischaften beschrinken, weil ihm
Kontrolle wirtschaftlicher Macht hier
notwendiger erscheint als bei kieinen
Unternehmen, fitr die dieses Mitbe-
stimmungs-Modell zudem untauglich
wire. Denn sle verfiigen weder lber
einen Aufsichisrat noch iiber einen
tmehrképfigen Vorstand.

Grundsitzlich aber ist nach Uber-
zeugung der Gewerkschaften die Mit-
wirkung aller Arbeitnehmer ein Gebol
des sozialen Rechtsstaates, Demo-
kratie kénne nicht auf die Politik be-
schréinkt bleiben, sie miisse die ganze
Gesellschaft durchdringen. Die gel-
tende Unternehmensverfassung, so
erkldren sie, sei bislang einseitig auf
das Interesse der Kapitalgeber zuge-
schnitien. Die grofe Masse der Ar-
beitnehmer hingegen milsse sich ohne
eigene Kontrollbefugnis fremder Be-
stimmung unterwerfen.

Rosenberg: ,Wer die freie und de-
mokratische Ordnung will, mufl sie
ganz wollen, Ihre Beschrinkung kann
nur am Gesamtinteresse gemessen
werden, nicht am Sonderinteresse
einer Gruppe.“ Wer Uniertan im Be-
trieh sei, so SI'D-Veteran Carle
Schmid, kinne nach Feierahend kein
guter Demokrat sein. Daher: ,Mithe-
gtimmungsrechi ist Blirgerrecht.”

Der soziale Friede in der Bundesre~
publik, so driuen die Gewerkschaften,
sei nur ,dinne Kruste® (DGB-Farth-~
mann). Lediglich permanenter Wirt-
schaftzaufschwung habe bisher die
Konflikte in der Gesellschaft verdeckt.
Das Woh! aller kénne nur durch
Lgrofitmogliche Beteiligung und Aner-
kennung” auch der Arbeitnehmer ge-
sichert werden. Schlufl: Integration
ohne Mitbestimmung sei nicht denk-
bar.
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Mitbestimmungs-Befirworter Brenner
Werden die Gewerkschaften. ..

Mindestens zweli Millionen Mark
haben Deutschlands Unternehmer in
den letzten vier Wochen ausgegeben,
um diese Gedankenkette wvor aller
Aupen zu zerreilen. Die Forderung
nach  Mitbestimmung, so Gilsbert
Kley, Vorstandsmitglied des CDU-
Wirtschaftsrates, entspreche Hden
Vorsteliungen vieler Gewerkschafts-
funktionéire, da der Kapitalismus zu
biegen ist, damit er gebrochen werden
kann*,

Arheitgeber-Verbiinde und rechie
Christdemokraten mmobilisierten die in
Deutschiand seit je latente Gewerk-
schaftsfeindlichkeit und die verbreite-
te Neigung, legitime Interessen-Ver-
tretung — vor allem, wehn sie von
links kommt — an den Rand der Ver-
fassung zu bugsieren.

Paritdtische Mithestimmung, so er-
klarten sie,

Gt

. sifirkste Macht im Staot?: Mitbestimmungs-Demonstration

> verletze die Privatantonomie des
Unternehmers und durchlichere
das Eigenium;

befiirdere die Gewerkschaften ,zur
stirksten Macht im Staat” (Deut-
sches Industrieinstitut);

[>» mache die Wirtschaft schwertillig
und bilrokratisch, ldhme die Wett-
bewerbsfdhigkeit und tireibe das
Kapital itber die Grenzen;

iy,

[z- habe mit Demokratie nichts zu tun
und gefdihrde ,unsere freiheitliche
Staats- und Gesellschaftsordnung*
{Aktionsgemeinschaft Sicherheit
durch Fortschritt).

Die Gewerkschaften bestreiten
nicht, da& sie die Macht der Unfer-
nehmensspitze  kontrollieren, wohl
aber, daB sie das Direktionsrecht der
Manager einschrinken wollen, DGB-
Farthmann, der in den paritétisch be-
setzten Aufsichtsrdten der Hoesch AG
und der Rheinischen Braunkohlen-
werke sitzt, betont: ,Wir wollen nicht
in die Unternehmensfihrung hinein-
regieren. Der Vorgtand soll und mufl
Leitungsmacht haben. Allerdings mufl
diese Macht auch durch die Arbeit-
nehmer legitimiert sein.”

Mithestimmen heillt fiir die Ge-~
werkschaften vor allem, bei der Aus-
wahl jener Manager mitzuwirken, die
in den groBen Kapitalgesellschaften
bestimmen. Die Unternehmer-Be-
hauptung, die Gewerkschaften wiirden
in einer mitbestimmten Wirtachaft sich
Staat und Gesellschaft wunterjochen,

bezeichnete der IG-Metall-Sprecher
Dr. Werner Thinnessen als ,schein-
demokratisches Argument®. Weder

hitten die Gewerkschaften die Absicht
noch die Moglichkeii, das Management
und die Kapitaleigner grofler Unter-
nehmen zu majorisieren. Vielmehr
sorge die Mitbestimmung dafilr, daf}
.bestehende Konflikte demokratisch
ausgetragen werden".

Das Eigentum wird durch die Mit-
bestimmung nicht angetastet. Aus-
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driicklich bekennen sich die Gewerk-
schaften zum Gewinnsireben des Ka-
pitalismus als Motor wirtschaftlicher
Entwicklung. Hoherer Einsicht fol-
gend, begaben sie sich unter Schillers
~Konzertierter Aktion® freiwillig so-
gar eineg Teils ihrer Tarifaulonomie.

Das Recht auf Eigentum an Produk-
tionsmitteln schlie}t jedoch nicht die
Verfligungsgewal{ der FEigentiimer
itber die Masse der Lohnempfinger
ein. Ohnehin iibt das Heer der Aktio-
nidre in groffien deuischen Kapitalge-
gsellschaften  keinerlei Eigentimer-
Macht aus. Es herrscht das Manage-
ment, das kein Eigenfum am Unter-
nehmen hat, sowie wenige GroBaktio-
nire und Banker, Merkwirdigerweise
leugnet die Bundesvereinigung der
Arbeitgeberverbinde hicr den Begriff
Macht, sie will ihn als ,wirtschaft-
liche @Gestallungskraft® verstanden
wissen,

Gegen die Mitbestimmung fithren
die Arbeitgeber ins Feld, entscheiden
kénne nur, wer im Risiko siehe, Uber
das Depot-Stimmrecht aber iiben die
Banken weit mehr Macht aus als die
Aktionire, obwohi die Geldinstitute
im aligemeinen keinerlel Eigentiimer-
Risiko {ragen. Den Arbeitnchmern
hingegen, die auf Lebenszeit dem Risi-
ko des Arbeitsplatz-Verlustes ausge-
setzt sind, soll wirkliche Mitentschei-
dung vorenthalten werden.

Aufsichtsrite und Firmenvorstinde
sind heute personell derart mitein-
ander verfilzt, dal sich die Vorstinde
vielfach ihre eigenen Xontrolleure
aussuchen. Diese wiederum betrachten
ithre Aufsichts-Jobs hiufig als Ruhe-
kissen und willkommene Altersver-
sorgung. Der pensionierte frithere
Chef der Deutschen Bank, Hetmann
Josef Abs, sitzl noch heute in vielen
lukrativen Aufsichtsriiten und erzielt
damit eine Altersrente von etwa einer
halben Million Mark Im Jahr. Der
Bildungsreferent der IG Metall und
SPD-Bundestagsabgeordnete Hans
Matthofer meinte, dall ,unsere Leute
mindestens ebenso geschicki sind wie
die 70jdhrigen Bankenvertreter®.

Schon seit Jahren wunterhalten der
DGB und die 16 Einzelgewerkschaften
eigene Trainingszentren fiir Aufsichis-
rite und Direktions-Aspiranten. In
Kursen der Hans-Btckler-Gesellschaft,
der Stiftung Mitbestimmung sowlie in
mehreren DGB-Bundesschulen wer-
den die Mithestimmungs-Kandidaten
aus den Betrieben vorbereitet, ehe sie
ihr Amt antreten. Drei Akademien fir
Arbeit liefern Nachwuchs fiir die
Manager-Laufbahn.

»Mit niedrigen Appellen an Angst-
gefiihle® (Metall-Thonnessen) ver-
suchten die Unternehmer jene Privi-
legien zu bewahren, die ihnen, einer
Minderheit, die tatsadchliche und un-
umschrinkte Macht sicherten. Die Un-
ternehmer-These, der ,Gewerkschafts-
staat® drohe, ist rational nicht begriin-
det. Denn die Arbeitnehmer-Organi-
sationen kidnnen nur einen Teil jener
Macht gewinnen, die heute den Unter-
nehmern gehori. Selbst in ciner pari-
tétisch mithestimmten Wirtschafl,
konnten die Gewerkschaften bei-
spielsweise in den dann 21kdpfigen
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Aufsichtsrat des VW-Werks hdacehsiens
vier betriebsfremde Funktionire ent-
senden.

Der Jesuiten-Pater Professor Os-
wald von Neli-Breuning, streitbarer
Mitbestimmungsverfechter der katho-
lischen Kirche, geifielt die Behauptung
der Unternehmer-Verbinde, die Ge-
werkschaften wollten nicht mehr Ein-
fluB fir die Arbeitnehmer, sondern

nur far die Funktiondrs Jligue, als

Milbestimmungs-Beflrworter Abbe
Gewinnbeteiligurg zugestanden

Mitbestinmunys-Gegner Reusch
Kapitalbeteiligung angeboten

.biswillige Beschuldigung® und .De-
nunziation*.

Jedes Unternehmen, s¢ Neli-Breu-
ning, sei eln ,interessenpluralistisches
Gebilde*, und Ziel der ganzen Gesell-
schaft milsse es sein, den in ihr wir-
kenden unterschiedlichen Interessen
gleichmiig Rechnung zu tragen. Die
zweifellos vorhandene Bereitschaft
vieler Unternehmer, dieses Ziel durch
autonome Verfiigung von oben zu er-
reichen, genlige nicht. Vielmehr miii-
ten die Kapitalgeseiischaften entspre-
chend ihrer Natur koenstruiert, das
heillt ,im Rechtssinne interessenplu-
ralistisch verfaft sein®: durch parita-

tisch besetzte Organe der Mitbestim-
mung.

Nich{ immer haben Deutschlands
Unternehmer die Milbesiimmung als
staals- und gesellschallsfuindlich ver-
teufell. Bereils um die Jahrhunderi-
wende schenkte der Jenaer Optiker
Ernst Abbe, Inhaber der Zeiss-Werke,
seinen  Arbeitern  Mitspracherechie
und Gewinnbeteiligung, Alljiihrlich
legte Abbe der Belegschuait seine Bi-
lanz vor und berief schlieflich einen
132k6pligen Arbeiterausschufl, dem er
die Verwaitung der Carl-Zeiss~-Stiftung
ibertrug. Die Mitwirkung der Arbeit-
nehmerseite, so Abbe, sei eine ,orgd-
nigsatorisch notwendige Einrichiung zur
zweckmifigen Leitung der Fabrik®.

1920 erkdmpften sich Deutschlands
Arbeitnehmer erstmals das Recht, Be-
triehsrite zu withlen. 1822 wurde ihnen
geselzlich zugestanden, Belegschafts-
mitglieder auch in dic Aufsichtsriite zu
delegieren. Wie nach dem Ersten, so
lebte die Mithestimmungs-Diskussion
auch nach dem Zweiten Weltkrieg
wieder auf. Die Motive der Gewerk-
schaften wuren in beiden Féllen zu-
néchst politischer Natur. Die Indu-
striellen, die sich eigenniitzig mit den
Initiatoren zweler Weltkatastrophen
gemein gemacht hatien, sollten ihrer
pelitischen Machi durch Konirolle der
Werktitigen entkleidet werden.

Dies ist der Grund, warum die Bun-
desrepublik in der Mitbestimmung
einen Vorsprung vor den {ibrigen
westlichen Industrielindern hat. In
Frankreich, Italien und England, wo
ein zopfiges Patronat das Zepter fibhrt,
sitzen Arbeitnehmer weder in Auf-
sichisriten noch in Vorstdnden. Zudem
iehnen die marxistischen Gewerk-
schaftler in Frankreich und Italien
jede Kooperation mit den Kapitalisten
ab. De Gaulles ,Purticipation® ist der
Versuch, dic der etablierten Macht
feindlich gegeniiberstehenden Arvbeiter
zu Integrieren: Frankreichs Staatspra-
sident will ihnen vetstirkte Mitspra-
cherechte am Arbeitsplatz und im Be-
trieb verschaffen.

Die paritétische Mithestimmung in
der deutschen Montan-Industrie ist das
Produki eines politischen Geschiifts.
1947 holften die Kohle- und Siahlher-
ren der Ruht, drohender Entflechtung
und Demontage dadurch zu entgehen,
daf} sie ihre Aufsichtsriite halbpart mit
den demokratisch nicht diskreditierten
Gewerkschaftlern besetzten,

Der stockkonservalive  Hermann
Reusch, Generaldirekior der Ober-
hausener Gutehoffnungshitte AG, bot
den Gewerkschaften am 18, Januar
1947 schriftlich die paritilische Mithe-
stimmung an: ,\Wir wlrden es begrii-
Ber, wenn wir auf dieser Grundlage
mit Thnen zu einer Verstiindigung bei
der Verwaliung des Unternehmens
kommen wiirden.® Hermann Reusch
sowie der Klockner-Aufsichtsrats-
Chef Dr. Karl Jarres und die Kilner
Eisenhandels-Gesellschaft Otto Wollf
erklérten sogar schrifilich ihre Bereit-
schaft, die Gewerkschaften am Unter-
nehmenskapital zu beleiligen.

Als Entllechtung und Demonlage
{iherstanden waren, war Hermann
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Heusch wieder der alte. 1851 wollten
die Gewenkschaften die im Ruhrgebiet
vereinbarte und von den Alliierten
schlieBlich verfiigte paritétische Mit-
bestimmung durch Bundesgesetz
sanktioniert wissen. Daraufhin erho-
ben Reusch und die wiedererwachte
Ruhr-Lobby schwerste verfassungspo-
lit{ische Bedenken., BEs bedurfte einer
Streikdrohung des DGB-Vorsitzenden
Hans Béockler, um die Montan-Vorlage
durch das Parlament 2zu bringen.
Reusch erklirte spiiter, das Gesetz gel
das ,Ergebnis einer brutalen Erpres-
sung”,

in 17 Jahren qualifizierter Mitbe-~
stimmung in der Montan~Industrie ist
das Schreckbild, das die Unternehmer
heute von ihr entwerfen, nicht Realitht
geworden. Zwar erkliren vornehmlich
jene Manager, die aullerhalb der Mon-
tan-Industrie wirken, das Modell habe
sich nicht bew#hrt. Den Nachweis aber
vermochte nicht einmal Hanns Martin
Schleyer und sein Verein Sicherheit
durch Fortschritt zu lefern, ob-
wohl es den Unternehmern zweifellos

nicht an Geld und Forschungsobjek-
ten gebricht.

Tatsache ist, dall die traditionelle
Frontatellung zwischen Arbejtgebern
und -nehmern im Bergbau mit ausge-
prigt klassenkémpferischen Akzenten
nach 1845 nicht wieder aufflammte,
Seit 1851 wurde weder die Kohle-
noch die eisenschaffende Industirie
durch gréflere Strelks lahmgelegt, wie
sie beispielsweise in England und
Frankreich an der Tagesordnung
waren. Die Mitbestimmung sei mithin,
so der Chefdenker der Frankfurter
Bank fir Gemeinwirtschafi, Dr. Achim
von Loesch, die ,beste und billigste
Streikversicherung der Unternehmer®.

Deutsche und amerikanische Kapi-
talgeber wilrden daher ihr Geld siche-
rer in einer zwar mitbestimmten, aber
spzial befriedeten westdeutschen In-
dustrie investieren als in permanent
streikgefhrdeten Lindern wie Eng-
land und Frankreich.

Die Mitbestimmung, so erkliirte das
Vorstandsmitglied des SPD-Bezirks
Hesgsen-Siid und I1G-Metali-Funktio-
ndr Olaf Radke, der im Aufsichisrat

&0

Kumpel-Chef Arendt, stiligelegte Zeche Ernestine: , Singt mal ruhig weiter”

elner Rheinstahl-Tochter sitzt, habe
Loden Anteilseignern Einsichten in die
soziale Positlon der Arbeitnehmer und
den Arbeitern Einsichten in die Sach-
zwiénge des Unternehmens verschafit®,
Dadurch seien die ,typisch militanten
Herrschaftsverhiltnisse im Bergbau
und in der Schwereisenindustrie he-
geitigt worden. Wir habhen heute die
liberalsten Verhiltnisse".

Paritatisch mitbestimmi, dezimierte
die Stahlindustrie ihre Belegschaft von
402 000 (1964} auf 361 000 Arbeitskraf-
te im vergangenen Jahr, ohine dall es
zu Aufruhr und gréfleren Streiks kam.
Der Krawall konnte nur deshalb ver-
hindert werden, weil Unternehmer und
Gewerkschaftsfunktiondre gemeinsam
ein System sozialer Sicherungen ent-
wickelt haben.

Schon 1960 hatten die Gewerkschaf-
ten ,Sozialpldne® fir entlassene Ar-
beitskrifte zufgestelit, Damals muliten
die Btahlwerke Rasselstein ein Warm-
walzwerk durch elne Tandem-Kalt-
walz-Strafle ersefzen, von 600 Stahi-
werkern mufiten 540 gehen. Der pari-

tAtisch mitbestimmende Aufsichtsrat
beschloB daraufhin, dafl den Freige-
setzten schon vom 60. Lebensjahr an
Ruhegeld bezahblt und die Differenz
zurm Lohn ausgeglichen wurde, Jilnge-
re Arbeitskréfie erhielten Jobs in
Nachbar-Betrieben und wurden iiber-
dies mit 3000 Mark abgefunden.

Mittlerweile wurden an Rhein und
Ruhr elnige Dutzend Sozialpldne ent-
wickelt, mit deren Hilfe den frei- oder
umgesetzten Kumpels und Eisenwer-
kern der Ubergang in andere Berufe
wesentlich erleichtert wurde. Der
SPD-Bundestagsabgeordnete Willi
Michels, Aufsichtsrat bei Rheinstahl,
wies den betroffenen Unternehmen die
rechtliche Mdiglichkeit, sich nach Arti-
kel 56 des Montan-Union-Vertrages
einen Teil der geleisteten Ahfindun-
gen aus der europdischen Gemein-
schaftskasse zuréickzuholen.

Der schwerste Job bei den Zechen-
stilegungen flel stets den Arbeitsdi-
rektoren und Betriebsratsvorsitzenden
zu. So mufite der Arbeitsdirektor Her-
bert Elsner vor die Belegschaft der
Zeche Bruchstrafie treten und den

Kumpels versténdlich machen, dal
der Pitt sterben miisse. Die gleiche
Aufgabe fiel dem Arbeitsdirektor Theo
Terhorst zu, nachdem die Hamborner
Bergbau AG die SchiieBung der
Schachtanlage Westende verfiigt hatte.

In den Strallen des Dortmunder
SBtadtteils Huckarde stellie sich vor
Jahresfrist der Chef der Industriege-
werkschafi Bergbau und SPD-Bun-
destagsabgeordnete - Walter Arendt
einem Protestzug von 15000 aufge-
brachten Kumpeln entgegen, die gegen
die angeklindigte SchlieBung der
GBAG-Zechen Hansa und Plute de-
monstrierten, Die Bergarbeiter
schwenkten schwarze Fahnen und
stimmten die Internationale an.
Arendt didmpfte den Kumpel-Zorn:
o3ingt mal ruhig weiter, die zweite
Strophe kennt thr ja dech nicht mehr.™

Mehr als der Vorwurf, machtgierig
zu sein, mull die Gewerkschaften die
Ankiage treffen, durch Mitbestim-
mung gerieten sie so sehr in den
Dunstkreis der Unternehmensspitze,
daf} sie die berechtigten Interessen der
Arheitnehmer den fiir richtig erkann-
ten Absichten der Konzernfiihrung op-
ferten. Viele Kumpel kreiden os thren
in  wohldotierten  Aufsichts-Sesseln
thronenden Funktionsren an, dafl der
Bergmann von der Spitze der Lohn-
skala abrutschte.

Dlese korrumpierende Zwitterposi-
tion, Tarifpartei und gleichzeitig Re-
prasentant des Vorstunds zu sein, ist
fraglos die weitaus bedenklichste BEr-
scheinung des DGB-Modells, Die UUn-
fernehmen freilich berthrt dieser
Interessenkonflikt nicht, da sie man-
gelnde Schlagkraft des Tarifpartners
waum als Makel der Mitbestimmung
emptinden diirften.

‘Tatséichlich hatte die Montan-Mit-
bestimmung  gelegentiich groteske
Zige. Der Arbeitsdirektor der Krupp-
Hiittenwerke, Willi Zimbehl, war der
erste  Gewerkschafistunktionfir, der
sich privat einen Mercedes 300 zulegte,
Die alten Arbeitskollegen des gelern-
ten Schlossers hoéhnten ihn deshalb
HDrei-Liter-Willi®,

Die Stahl-Arheitgeber trieben ihren
Schabernack mit dem Krupp-Arbeits-
dircktor. S8ie ernannten Zimbehl zum
Chef der Tarifkommission der Arbeit-
geber., Lange Jahre mufite sich der
IG-Metall-Funktiondér in  Tarifver-
handlungen mit dem Bezirksleiter der
1G Metall Essen, Paul Manowski, sei-
nem eigenen Schwager, herumschla-
gen.

Der' ehemalige Mannesmann-Auf-
gichtsrat Carlo Schmid bekam Krach
mit den Genossen, welil er sich weiger-
te, die vom DGB vorgeschriebene Ab-
gabe (je nach Hohe der Beziige zwi-
schen 20 und 50 Prozent der Auf-
sichtsratsbeziige) an die ,Stiftung Mit.
bestimmung" abzuflihren.

Ein Arbeltnehmer-Aufsichtsrat der
MAN drickte sich vor der Abgabe an
die Stiftung mit der Entschuldigung, er
schiefie jdhrlich 10 000 Mark in die Be-
legschaftskasse ein, BErst spliter kamen
die Kollegen dahinter, dal der Spen-
der jidhrlich 100000 Mark Tantieme
bezeg., Ein anderer Gewerkschafller



Die Kugel spielt eine
grosse Rolle im

vario
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1 e letzs Kugaliager (das Ist elner der vielen Vorteile von VARIO). ~ Biiro-
4 1 Stand der Technik f0r den Chef, tir den Mitarbeiter, fiir die Sekretérin,

i
® Organisar,

nshersiche: |ickenlos biatst das neue VARIO-SYSTEM Biircmébel, die
sehr gut aussehen und hdchste Leistungen ermdglichen, well sle perfekte Inneneinrichtungen
haben. In den Zligen sind alle Léngen und Breiten individusll versteilbar. Und alle Zige
laufen aut Kugeliager. Schlagfest, elastisch, abwaschbar, hygienisch, warm =~ das ist VARIO, —*
Wie gesagt: Die Kugel spleit eine groBe Rolle bet VARIO. Und die slektronische Kugei* hauen
wir spéter — rechtzeltig! Fordern Sie ausfihrilche Unterlagen an oder |assen Sle sich von einer
der nachfclgenden Firmen beraten.

*Schreibtisch COMMANDER 3060

Biiromibel

mit reichem Innenleben fiir alls Bereiche

GEBH. DICHMANN AG - 6233 Kelkheim/Taunus

AACHEN, Firma Merbacks; ANDERNACH, Thalwitzer; ASCHAFFENBURG, Sledel; BAD GODESBERG, Kl rachfink;
BAD OEYNMAUSEN, Klasen; BAD SDIﬁEN, Miller Wilhelm: BENSHEIM, Wernar; BERLIN, Barliner Bliro-
maschinen-Heus; BIELEFELD, Ruter; BODMAN, Wingbermihie: BRAUNSCHWEIG, Storig: BREMEN, Grothe;
COBURG, Kiefer; DARMSTADT, Lutz OHG; DORTMUND, Borgmann, Busse; DUSSELDORE, Oyckers, Bauer-
man & Carl; ENINGEN-AGHALM, Sturm, ESCHWEGE, Neugebauer: EBSEN, Bauerman & Carl; FLENSBURG,
Heiden; FRANKFURT, WEIZEHE%QEI’; GIESSEN' Niederhausen; GLALBECK, Zurhausan; GOPPINGEN, Heilig,
Deininger, GUTERSLOM, Thiesbrummei; HAIGER. Berns: HAMBURG, Klemm & Leddin; MANNOVER, Orma
GmbM; HEIDELBERG, Dieffenbachier; HEIDENHEIM, Scheufale; HEILBRONN, Fegert & Stuiger; HOE, Gerner;
IDAR-OBERSTEIN, Lind; ISERLOHN, Milier Gustav; KARLSRUHE, Leichtlin; KASSEL, Paul v. Rhein;
KIEL, Buhrer; KOBLENZ, Alex: KULN, Rhaindor#f, Bind; KREFELD, Bauerman & Carl; LEVERKUSEN, Wandel;
LINDLAR, Neumann; LIPPSTADT, Nonnerich, Thissbrummsl; LUBECK, 8chdrck; {UOWIGSBURG‘ Lotter;
MANNHEIM, Arzt K@, Lampert; MAINZ, Koch, M02¢s' MARBURQ, Veager; MECKELFELD, Blesteriaid;
MUONCHEN, Dlesbach oHG, Gwinnar & Ulrich: MUNSTER, Krn%e: KQ; NEUWIED, Kirberger, NURNBERG,
Mandel, Scheffiar, Zitzmann; OFFENBACH, Biiro-Werner KG; OLDENBURG, Wayer; OSNABRUCK, Cramer KG:
AANSHAGH, Hentrich; RASTATT, Eherle & Baumstark; RIETBERG, Spelth; RUSSELSHEIM, Emig: SAAR-
BRUGKEN, Mauer Birceinrichtunge-GrmbH; SCHONALL, Kutn & Schrotts; SCHWEINFURT, Emmert; SACKINGEN,
Dontenwill; SIEGEN, Fiedler, Reusch; SOLINGEN, Neuhoff; STUTTGAAT, Ashn; TRIER, Ordnung oH&;
VELBERAY, Saalmann; WEINHEIM, Baum; WERDOHL, Carl Sthmidt; WUARZBURG, Gebr. Semmetinger:
WUPPERTAL, Baumer.
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verptindete im voraus vier Jahrestan-
tiemen bei selner Bank.

Dennoch hestreiten nicht einmal
Ruhrbosse wie Willy Ochel (Hoesch)
und Egon Overbeck (Mannesmann),
dafi eine Anzahl Arbeitnehmer-Ver-
treter fhr quas{ politisches Mandat
durch Leifstung bestitigt habe. Einen
tadellosen Ruf im eigenen Vorstand
genielen beispielswelse die Arbeitsdi-
rektoren Fritz Poth (Rheinstahl), Wal-
ter Hélkeskamp (Hoesch), Peter Keller
(Mannesmann) und Heinz Kegel (Hi-

Christdemokrat Katzer
~Ohne Mitbestimmung keine Ruhe”

bernia). Auch der Abteilungsleiter im
Bonner Amt des Bundesbeauftragten
fiir den Steinkohlenbergbau, Dr. Mar-
tin Lexis, erkldrte: ,Ich kenne eine
Menge Unternehmen, in denen der Ar-
beltedirektor der beste Mann im Be-
trieb ist.”

Die Gefahr, dafi Arbeitsdirektoren
mit Gewerkschaffsauswels in die
hierarchischen Hiirden etwa der Deut-
schen Bank in Frankturt oder in den
Cheftrakt des Daimler-Benz-Hoch-
hauses in Stuttgart einbrechen wir-
den, schien noch wvor wenigen Jahren
gering.

Denn die Sozialdemokraten, tradi-
tionelle Sachwalter der Arbeitnehmer-
interéssen im Bundestag, lieBen die
programmatische Mitbestimmungs-
forderung an ifhrem Weg zur Volks-
partei links liegen. Selbst auf dem
SPD-Parteitag im Mirz dieses Jahres
in Niironberg versuchten die Présidia-
len Herbert Wehner, Helmut Schmidt
und Karl Schiller, den zur erweiterten
Mitbestimmung dringenden Gewerk-
schaftsfliigel zu isolieren.

Inshesondere den Wirtschaftsmini-
ster Karl Schiller (,Unser Wahlerre-
servoir sitzt rechts”) plagte die Furcht,
getnn frischerworbenes Renommee als
Konjunkturretter bei der Industrie
wieder zu verspielen. Helmut Schmidt
fragte DGR-Funktiondre spitz: ,Was
wollt ihr eigentlich mit der Mithe~
stimmung?*

Doch die mittleren Chargen, voran
die Metaller Radke und Matthtfer so-
wie Nordrhein-Westfalens Sozialmini-
ster Werner Figgen, schilrten den Wi-
derstand, und das Parteivolk zwang
die SPD durch Parteitagsbeschlufl auf
Mitbestimmungskurs. Radke: ,Die
SFD kann ihr sozlalfortschrittliches
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Image nur wieder aufbauen, wenn sle
endlich wieder zu etwas steht.”

Unter Fithrung von Helmut Schmidt
machte sich im April eine 19 Mann
starke Kommission, darunter elf Ge-
werkschaftler, daran, vier Gesetzent-
wiirfe zur Mitbestimmung zu verfas-
sen.

[> ein Mitbestimmungs-Sicherungsge-
setz, das den sozialen Besitzstand in
all jenen Unternehmen erhalten
soll, in denen die paritdtische Mit-
bestimmung zur Zeit schon besteht:

> eine Novelle zum Betriebsverfas-
sungsgesetz, mit der die Rechte
der Arbeitnehmer am Arbeitsplatz
ausgehaut werden sollen. Unter an-
derem sollen die Belegschaftsmit-
glieder tiber das Tempo des Flie3-
bandes und die Reihenfolge wvon
Entlassungen mit entscheiden;

[> ein Gesetz zur Einflihrung der
qualifizierten  Mitbestimmung in
Grofunternehmen. Im Gegensatz
sum DGB-Entwurf dilrfen die Ge-
werkschaften danach ihre Kandi-
daten fir die Aufsichtsrite nicht
delegieren, sondern lediglich wvor-
schlagen, Die Wahl der Arbeitneh-
mer-Aufsichtsrdte s0ll den Arbei-
tern und Angestellten des Betriebes
vorbehalten bleiben;

> ein Gesetz zur Begrenzung der Auf-
sichtsratstantieme auf 8000 Mark
im Jahr.

Mitte November wird die SPD ihre
Entwiirfe ins Parlament einbringen,
gerade rechtzeitig genug, um dle Ge-
nossen von den Gewerkschaften ein
wenig zu beruhigen und die CDU in
Intereszenkonflikte zu stiirzen, zu spét
freilich fiir eine Verabschiedung noch
in dieser Legisiaturperiode.

Christdemokrat Duthues
.Die Mitbestimmung mufy vom Tisch”

Bei einem Schlag Erbsensuppe im
Bonner Bundeshausrestaurant setzie
Schmidt dem Mithestimmungsexper-
ten Matthtifer auseinander, warum die
Tantieme- und Funktionirsbremse
eingelegt werden milsse: , Wir kbnnen
uns nicht eine Mitbestimmungsgesetz-
gehung leisten, die so dusgieht, als sei
sie nur fiir die ganz grofen Gewerk-
schaftsfunktionire gemacht. Sonsi
schldgt es den Gewerkschaften und
uns genau aufs Butterbrot.”

Noch gréfere Sorgen bewegen die
CDU. Denn die Diskussion iiber die

PER SPIEGEL, Nr. 44/1948

Tatsachlich: Der Strom, den |br Rung.
funkgerdt in 25 Stunden braucht, kostet
meht mehr als ein Ei. Handalskiasse A,
30 billig 151 Strom.

Oder gin anderes Yeispiei- Fir dasselbe
Geld kinnen Sie sich 3 Jahre lang
etekitisch rasieren. Fur 1Ei.

Aber noch ungtaublicher als sein Prais

Orchester

25 Stunden
allein fiir Sie

Sirom fir alte. War lahan m Zeitalter
der Eektrizitat.

151 sein Allround-Fiei®. Was Sie auth
verlangen, Licht, Kraft, Wirme oder Kat-
1e— Strom fiir alles: Stecker rein oder
Schalter an -~ und die Nacht wird zum
heiten Tag. Der Fahrstohl schwebt ins
7G. Stockwerk: im Januar bidhen die
Rosen uad im Jubi %egt der Sekt auf Eis.
Strom mecht des Leben ianger, leichter,
schoner und amisanier. Strom o adles.
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Mitbestimmung hat die alte Kluft
zwischen Arbeitgebern und frommen
Proletariern erweitert. Seit der piipst-
lichen Enzyklika Mater et Magistra des
Johannes XXIII. aus dem Jahre 1961
rumort es in den christlichen Arbei-
terzirkeln. Die Lehre des Oberhirten:
»Die Arbeit ist uninittelbarer AusfiuB
der menschlichen Person und hat des-
halb Vorrang vor dem Vermégen® hat
die schwarzen Genossen in radikale
Positionen getrieben.

Das Zweite Vatikanische Konzil gab
die Forderung nach personeller, sozia-
ler und wirtschaftiicher Mitbestim-
mung uneingeschrénkt frei, Darnit
hatten auch die katholischen Sozialre-
tormer, seit Jahren ohnehin weit links
von den Gewerkschafts- und SPD-
Funktioniren, freie Bahn,

Sozialprofessor Franz Kliiber von
der Philosophisch-Theologischen Hoch-
schule Regensburg liefl erkennen, was
Deutschlands XKapitalisten erwarten
mlifiten, wenn nicht die SPD ein Ein-
sehen h#tte: ,Nicht die Parltdf, son-
dern die Uberordnung der Arbeit {iber
das Kapital ist ein (Gesetz der meta-
physischen Ordnung.*

Der Frankfurter Jesuit Nell-Breu-
ning wurde vollends deutlich: Es liegt
nahe, ,,im Unternhehmen die fithrende
Stellung nicht dem instrumentalen
Faktor ,Kapital’, sondern dem perso-
nelen Faktor ,Arbeit’ zuzuerkennen®,
Man kbnnte sich sogar ,versucht fiih-
len, die im Betriebsverfassungsgesetz
vorgesehene Verteilung der Aufsichts-
ratssitze umzukehren: zwel Drittel der
Arbelt, ein Drittel dem Kapital®.

Unter der Federflihrung des Dort-
munder Soziallehrers Professor Du-
vernell haben die Sczialausschiisse der
CDU unter threm Vorsitzenden, Bun-
desarbeitsminister Hans Katzer {,Ar-
beit prégt das Gesicht der Welt, nicht
aber der Besitz und die althergebrach-
ten Privileglen”), einen elgenen Gesetz-
entwurf verfertigt. Er ist schirfer,
freilich auch funktionfirsfeindlicher als
der DGB-Entwurf.

In GroBlunternehmen — sie miissen
jewells zwei von drei Kriterien erfill-
len: 4000 Beschiftigte, 200 Millionen
Jahresumsatz, 100 Millionen Bilanz-
summe ~— 501l an die Sielle der alten
Hauptversammlung der Aktiontire
eine zur HE&lfte mit Arbeitnehmern
hesetzie sUnternehmensversamm-
lung® von hiichstens 300 Delegierten
treten. Die Aktion8re sollen durch
Briefwahl aus lhrer Mitte die andere
Hilfte kiiren. Die parititisch zusam-
mengesetzte Unternehmensversamm-
lung wiederum wihlt einen ebenfalis
paritdtischen ,Unternehmensrat® der
die Funktion des Aufsichtsrats ausiibt,

Fiir sogenannte ,Grofitunterneh-
men® (20000 Beschiftigte, eine Milli-
arde Umsatz, 500 Millionen Bilanz-
summe) schwebt den Reformern eine
besonders delikate Zusammensetzung
der Unternehmensversammiung vor.
Arbeit und Kapital sollten nur zu je
40 Prozent vertreten sein, die rest-
lichen 20 Prozent der Stimmrechie von
Reprisentanten des Hoffentlichen
Interesses” wahrgenvmmen werden.
Sie wiren vom Bundestag, den Land-
und Kreistagen oder den Gemeinde-
parlamenten zu entsenden.
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Auch der Industrietliigel der CDU
schérft die Waffen fir das letzte Ge-
fechi, Der Weckglas-Fabrikant Aal-
phons Horten, CDU-Bundestagsabge-
ordneter und -finanzier, gewann den
Fraktionskollegen Hans Edgar Jahn
filr einen Spezialauftrag, Jahn, Prisi-
dent der ,Arbeitsgemeinschaft demo-
kratischer Kreise®, die zu Zeiten
Adenauers it Staatsgeldern den kal-
ten Propagandakrieg gegen Sowjets
und Sozialdemokraten schiirte, schickt
seine 25 Werberedner jetzt zum Kampf
gegen die Mithbestimmung aus.

CDU-Generalsekretiir Bruno Heck
bemiihte sich, die Kluft zwischen So-
zialkonservativen und Progressiven
innerhalk der Christenunion noch vor
dem Berliner CDU-Parteitag zu ver-
kleistern. Mit Unterstiitzung des
Rheinischen Landesverbandes, der von
dem  Linkschristen und ehemali-

mokraten und die im ,Soltauer Kreis®
vereinten Fiihrer der norddeutschen
CDU schiossen sich Duthues an.

Mitte vorletzter Woche erwies auch
die von Schatzminister Schmicker di-
rigierte CDU-Mittelstandsvereinigung
der Industrie einen Freundschafts-
dienst. Sie beantragte offiziell, der
Parteitag mige den .Ausdruck ,fort-
schrittiiche Unternehmensverfassung"
streichen und dafiir beschliefen: ,Eine
Ausweitung der Mitbestimmung nach
dem Montan-Modell wird abgelehnt.®

Die Sozialausschilsse um Katzer
l&rmten. Auf einer nach Bochum
einberufenen gemeinsumen Konferenz
ihrer Landesverbinde von Rheinland
und Westfalen stellten die linken
Christdemokraten ihren  Parteichef
Duthues, Jungchrist Ferdi Breldbach
vom Niederrhein fragte schneidend:
»Wenn die Montan-Mitbestimmung so

Mitbestimmung
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wietzt bin ich mal gespannt!”

gen NRW-Arbeitsminister Konrad
Grundmann angefithrt wird, lieB er
vom CDU-Bundesvorstand einen
~rheinischen Kompromifi* genehmi-
gen.

Unter Punkt 80 des Entwurfs fir ein
CDU-Aktionsprogramm heift es nun:

[> Die CDU bekennt sich ,zu einer
modernen  und  fortschrittlichen
Unternehmensverfassung”;

> sie priift, ,ob eine weitergehende
Mitbestimmung bei GroBunterneh-
men sinnvell ist*.

Cbwohl die Sozialausschiisse mit
diesem Teilerfolg zufrieden waren,
schlug der aui Zeitgewinn zielende
Heck-Vorstofi fehl. Anfang Oktober
verlangte der Bochumer Industriean-
walt und Aral-Syndikus Josef Her-
mann Dufhues, Vorgitzender des CDU-
Landesverbandes Westfalen-Lippe, in
Berlin miisse die Mitbestimmung ,vom
Tisch®. Nordwiirttembergs Christde-

schiecht lst, warum legen Sie dann Thre
Mitbestimmungsmandate nicht nieder,
Herr Dufhues?™

In der Tat verdankt der Bochumer
Industriecanwalt seine Aufsichtsrats-
mandate bei der Hamborner Bergbau
AG und der Fried. Krupp Hiittenwer-
ke AG— jeweils als neutraler Mann —
den Besonderheiten der paritétischen
Montan-Mitbestimmung, die seine
Parteifreunde als ,Stérung der
marktwirtschaftlichen Ordnung® be-
zeichnen.

Der Chef der CDU-Linken, Hans
Katzer, grollte: ,Wer glaubt, er kénne
in Berlin eine negative Entscheidung
{iber die Mitbestimmung herbeifithren
und hitte dann Ruhe flir die nichsten
Jahre, der irrt.” Der CDU-Jungarbeit-
nehmer Hanshorst Viehoff drohte so-
gar offen, aus der Arbeitnehmer-
Rebellion gegen die Parteispitze knne
Desertion werden: ,Der Berliner
Parteitag wird beweisen, ob die CDU
noch unsere Partei ist.®
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