DEUTSCHLAND

KUHNE NEUERUNGEN SIND GEBOTEN”

Frankfurter Professoren zur Hochschulrsform

Der nordrhein-westfilische Mini-
sterprésident Kiihn wird den
Hochschulgesetzentwurf seines Kultus-
ministers vorerst zurickhalten. Er be-
ruft sich auf den Wunsch des Wissen-
schaftsrats, der Empfehlungen zur
Verwaltungoorganisation der Hoch-
schulen erarbeitet hat und auf die
Landesregierungen mit dem Ziel einer
bundeseinheitlichen Regelung Einfluf
nehmen mochte.

Es bedarf keiner groflen Phantasie,
um sich vorzustellen, wie auch der hes-
gische Xultusminister vom Wissen~
schaftsrat bedréngt wird: Minister
Schiitte hat schon Anfang Oktober
einen Hochschulgesetzentwurf vorge-~
legt, dessen Intention von den Plinen
des Wissenschaftsrats abweichi. Allen
voran ist Bundesminister Stoltenberg
daran interessiert, dem Wissenschafts-
und Bildungsrat einen Status zu ge-
ben, der in zentralen Angelegenhei-
ten der Bildungspolitlk den Willens-
bildungsprozell der Linderparlamente
durch sogenannte Expertenentschei-
dungen prijudizieren miiBte,

Am Beispiel des hessischen Hopch~
schulgesetzentwurfs miéchten wir zei-
gen, daf diese schwierige Materie ge-
will Sachverstand und kompetentes
Urteil verlangt — dall aber die Emp-
fehlungen wvon Experten gerade hier
eine Entscheidung zwischen politisch
folgenreichen Alternaiiven einschlie-
flen. Das Votum des Wissenschafisrats
ist gewichtig, aber es ist unvermeidlich
eine politische Entscheidung, Nach den
bisher bekanntgewordenen Tberle-
gungen zu urteflen, ist es ein Votum
dafiir, die Hochschulen unter Kuratel
zu stellen.

Die L#nder sollien sich durch eine
absichtsvell wiederbelebte Fdderalis-
muskritik nicht gerade in dem Augen-
bHck einschiichtern lassen, wenn der
Foderalismus seine Vorzlige erweisen
kann. Denn neue Modelle, die gegen
eingesessene Interessen durchgesetzt
werden miissen, kinnen eher in ein-
zelnen Léndern mit giinstigen Konstel~
lationen als bundeseinheitlich ver-
wirkHeht werden,

Hochschulgesetze werden auch in
Berlin, in Hamburg, in Bayern und in
Rheinland-Pfalz  vorbereitet. Regie-
rungen, Partelen und unabhingige
Gruppen présentieren eigene Hoch-
schulgesetzentwiirfe. Darin sind ge-
meinsame Elemente zu finden: die Prii-
gidialverfassung etwa, dle Beteiligung
von wissenschaftlichen Mitarbeitern
und Studenten an der Selbstverwal-
fung, die Ablbsung der Fakultdten
durch Fachbereiche, Aus dem alien Be-
stand bleiben Senat und Konzil, we-
nigstens dem Namen nach, erhalten.

Diese Verbindung von neuen Ele-
menten mit einigen Namen alter Insti-
tutionen erweckt den Eindruck, als be-
stiinde im grofien und ganzen ein Kon-
sensus liber die Richtung des Reform-
kurses. Davon kann keine Rede sein.
Soweit die Reformans#itze {(berhaupt
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Als Grundlage fir ein ,Jahrhyn-
dertiesetz” bezsichnete  der
Frankfurter Professor Jorgen Ha-
bermas (Philosaphie und Sozio-
logie) den Eniwurf sines Hoch-
schulgesetzes, den der hessische
Kultusminister Professor Dr. Ernst
Schitte {SPD) Anfang Okiober
vorgelegt hat und der Université-
ten ohne Rektoren und Fokultéten
sowie die Gewidhrung der Drittel-
paritét vorsieht (SPIEGEL 43/1968).
Die Yerabschiedung dieses Geset-
zes sehen Habermas und seine
Frankfurter Kollegen Erhard Den-
ningar {Tffentliches Recht), Ludwig
van Friedeburg (Soziclogie) un

Rudolf Wiethalter (Birgerliches
Recht}, deren Vorstellungen in dem
Schitte-Entwurf zum Teil berlck-
sichtigt worden sind, nun geféhr-
det. Grund: Der Wissenschaftsrat
bemiht sich derzeit — im Einver-
nehmen mit  Bundesforschungs-
minister Stoltenberg — um bundes-
einheitliche, aber weniger pro-
ressive Regelungen. Die vier Pro-
?essoren befirchten, .dafi owch
das, was an dan neuven Wissen-
schaftsratsempfehlungen Unver-
nunft ist, stillschweigend zur all-
gemeinen Vernunft erhcben” und
Jder kulturfdderalistische Einstim-
migkeitszwang wieder einmol zum
Fallbeil fir bildungspolitisch Gber-
féllige MNeuerungen” (Habermas)
wirdg; sie erldutern ihr Konzept in
ainem Diskussionsbeitrag, den der

SPIEGEL verdffentlicht.

mehr als eln Herumtappen cohne Kon-
zeption erkennen lassen, zeichnen sich
verschiedene, oft gegensiitzliche Inten-
tionen ab.

Reformvorschliige sind Antworten
auf Schwichen, die es einer Institution

Hochschulreformer Habermas
Jahchundertgesetz gefhrdet?

unméoglich machen, ihre Probleme zu
losen. Die Schwichen der akademni-
schen Selbstverwaltung sind trotz der
partiellen Anpagsungen seil Beginn
der 60er Jahre offensichtlich., Wir
mochten an vier kritische Gesichts-
punkte erinnera:

i, Mangelnde Effizienz der Verwal-
tung: Die Honoratiorenverwaltung ist
den administrativen Erfordernissen
elnes Grofibeiriebes von der Ausdeh-
nung einer normealen Hochschule mit
thren zehn- bis zwanzigtausend Stu-
denten, mit ihren komplizierten For-
pchungseinrichtungen und riesigen
Kliniken nicht mehr gewachsen.

2, Immobilismus der Entscheidungs-
gremien: Die Kollegialorgane, in denen
allein oder fast ausschliefilich Profes-
soren vertreten sind, arbeiten nach
dem Prinzip gegenseitiger Riicksicht-
nahme. Sie gind unffhig, Prioritéts-
entscheidungen zu fillen und die In-
itlative zu Neuerungen zu ergreifen,

3. Hierarchische Verfestigung der
Autoritéitsstrukturen: Die Entschei-
dungsprozesse in der Hochschule sind
nicht transparent und nicht hinrei-
thend legitimiert. Pie Folge ist ein un-
durchsichtiger und ldhmender Partiku~
larismus im Inneren und die Unfdhig-
kelt, Gesamtinteressen der Hochschule
nach aufien wirksam zu vertreten.

4. Unproduktivitit des Lehr- und
Forschungsbetriebes: In den Massen~
fichern kann die Funktion der Vorbe-
reitung auf akademische Berufe nicht
mehr ausreichend erfiillt werden. Die
destruktiven Folgen fiir den For-
schungsprozel sind nich{ ebenso sicht-
bar, aber langfristig unvermeidlich.
Studienziele und Forschungsprojekte
wuchern mehr oder weniger ,natur-
wilchsig®.

Solche pauschalen Vorwlirfe {reffen
gewif nicht alle Bereiche, Sie vernach~
14ssigen iiberdies den Umstand, daB
einige der schwierigsten Probleme
weder durch Verschulden der Hoch~
schule entstanden sind noch von ithnen
alleln geldst werden konnen. Aber
jene Kritik bezelchnet doch die struk-
turellen Schwichen der Hochschule,
mit denen es jede Reform heute auf-
nehmen mufB. Nun werden freilich die
Schwiichen verschieden interpretiert;
und die Interpretationen bestimmen
verschiesdene Richtungen der Reform.
Drei Intentionen zelchnen sich ab.

Die erste Gruppe von Reformvor-
schldgen enthilt Elemente, die die
Absicht einer Disziplinierung der
Hochschule von auflen erkennen lase
sen. Die Prisidialverfassung sol! die-
gen Vorstellungen zufolge nicht nur
die Effizienz der Verwaltung sichern,
sondern zugleich der Arm sein, mit
dem ein der Hochschule iibergeord-
netes Kuratorium sus Vertretern des
Staates und der Offentlichkeit die wi-
derwillige Korporation auf Vorder-
mann bringt. Diese Konzepfion, der
der Wissenschaftsrat nicht fernsteht,
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kommt Interessen der gewerblichen
Wirtechaft entgegen.

Eine andere Gruppe von Reform-
vorschifigen enthélt Elements, die die
Absicht der Selbstdisziplinierung einer
entpolitisierten Hochschule erkennen
lagsen. Eine in fhren Selbstverwal-
tungekompetenzen  erweiterie und
nach auBen defensly abgeschirmte
Hochschule soll unter dem Reglment
der durch Sachverstand privilegierten
Haochschullehrer nach funktionalen
Bedfirfnissen reorganisiert werden.
Diese Konzeption, dle in dem Plan der
nordrhein~westfilischen Rektoren
ausgearbeitet ist, kommt Interessen
der Hochechullehrer, frellich ohne
Riicksichtnahme auf traditionalistische
Lieblingsvorgtellungen, entgegen.

Belde Reformvorstellungen treffen
sich in dem technokratischen Bewulit-
sein, dafl Hochschulangelegenhelien

unpolitische Sachfragen sind.

Mit dieser Ideologie, dall Wissen-
schaftsverwaltung ausschlleBlich Sach-
verwaltung sei, bricht das dritte
Konzept. IThm liegt eing einfache Idee
zugrunde. Die Hochschule kann nur
dann ihre Handlungsffhigkett zuriick-
gewinnen und ihren Autonomiespiel-
raum ebense sachverstindig wile in-
itflativrelch ausschépfen, wenn die Re~
form gleichzeitig das funkilonale Be-
diirfnis nach einer starken und &ko-
nomischen Verwsaltung beriicksichtigt
wie auch die praktische Notwendig-
keit, die hochschulpolitisch folgen-
reichen FEntscheidungen im eigenen
Haus zu treffen und auf hreiter
Grundlage zu legitimieren. Der wvom
hesgischen  Kultusminister Schiitfe
vargelegte Entwurf enthilt Elemente,
die flir die Verwirklichung des Kon-
zepts einer zugleich funktionsfdhigen
und demokratischen Hochechulselbat-
verwaltung erforderlich sind. Dieses
Konzept ist freilich in dem Entwurf
nicht klar formuliert.

Dor Entwurf siehi eine Prdsidinl-
verfassung vor, die die Schwichen der
bisherigen Honoratiorenverwaltung
vermeidet und den unfruchtbaren Dua~
lismus von wirtschaftlicher und aka-
demischer Verwaltung beendet. Die
starke Stellung des Présidenten ge-
wihrlelstet eine rational verfahrende
und zur effektiven Vertretung der
Hochschulinteressen f#hige Admini-
stration.

Wenn die Einheitsverwaltung, zu-
samrmen mit der Giobalzuweisung der
Haushaltsmittel, eine sinnvoll in An-
apruch gencmumene Autonomie der
Hochschule erméglichen soll, darf al-
lerdings der Président ein, und nur ein
Bestandtell der zentralen BSelbstver-
waltung sein. Brdarf keine Koalitions~
chancen mit Krdften auflerhalb der
Universitdt haben. Er mull unter dem
institutionellen Zwang stehen, sich mit
den akademischen Vertretern der
Hochsehule zu einigen. Er darf nicht in
Versuchung gefithrt werden, sich mit
Mehrheiten des Kuratoriums zu wver-
binden und gegen die Hochschule zu
regieren, Diese Gefahr ist im Entwurf
nicht mit wiinschenswerter Konse-
gquenz ausgeschiossen. Uberdies finden
sich darin noch bedenkliche Reste des
Verwaltungsdualismus, von dem sich
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die Reglerung nur zégernd, mit Angst
vor der eigenen Coursge, lost.

Das neue Konzil behfli vom alfen
nicht viel mehr als seinen Namen. Es
wird ein handlungsfihiges parlamen-
tarisches Gremium von gewdhlten
Verivetern der dref am Lehr- und
Forschungsprozef betelligten Gruppen
sein. Es vereinigt Reprisentanten der
Hochschullehrer, der wissenschaft-
lichen Mitarbeiter und der Studenten
nach sinem Wahlmodus, der es erlaubf,
Fraktionen, die immer schon hestan-
den haben, formell und in aller {f-
fentlichkeit zu bilden. Zum ersfenmal
in der deutschen Universithtsgeschich-
te Lkinnen hier hochschulpolitische
Grundsatzfragen auch nach Regeln
eings politischen Willensbildungspro-~
zesses enischieden werden.

Die Angelegenheiten, die das Konzil
verhandelt, verlieren den Schein un-
politischer Sachfragen und werden den
partikularistisch bestimmien Zufalls-
entscheidungen einseitlg zusammen-
gesetzier und nicht Gffentlicher Kolle
glalorgane entzogen. THe hochschulpo-
litlsche Schllisselstellung des Xonzils

Copyright: Die Welt (Hicks)
+Keann man sich denn nie auf eine
gemeinsame Melodie sinigen?”

verlangt freilich liber die Regelungen
des Entwurfs hinaus klare Kompeten-
zen bel Wahl und Abberufung des
Prisidenten und elne klare Definltion
gelner Zustindigkeit fiir Grundsatz-
entscheldungen.

Das Kernstiick der Reform, das der
Entwurf nicht als solches kenntlich
macht, ist die Einrichtung von Orga-
nen, die ohne Vorbild sind: die Stén-
digen Kommissionen. Hier sollen unter
dem Vorsitz des Présldenien Ab-
geordnete des Konzils die fiir die Ent-
wicklung der Hochechule zentralen
Entacheidungen treffen, Die Kon-
struktion igt so angelegt, dall diese

Kommissionen aller Vorauseicht nach’

tatsiichlich In der Lage seln werden,
jene schmerzlichen Prioritlitgentschel-
dungen sachkompetent und unabhén-
glg von Fachbereichsegolamen zu f4i-
len, zu denen die akademische Selbst-
verwaltung biglang unfBhig war,

Zwe| Umstinde sprechen fiir diese
Erwartung, Elnmal werden die Mit-
glieder der Stindigen Kommisslonen
nicht vop den Fachbereichen oder von
den Repvisgentanten der Fachbereiche
it Senat, sondern vom zentralen Or-
gan der hochschulpolitischen Willens-
bildung, eben vom Konzil selbet, be-

DER SPIEGEL, Nr, 47/1743

Deutscher
miifite man sein!

Wenn Herr Tombutku aus Dakar das sagt, so hat er einen guten Grund. Den
Grand hat er in Deutschland gefunden, genauer gesage, getrunken. Der Grund ist
das deutsche Bier. ‘

Herr Tombutkn behauptet nimlich, dall 1hm das Bier nirgendwo so gut schmeckt
wie In Deutschland, Lind er hat schon fast die ganze Welt berelst.

Wir miissen zugeben, uns schmeichelt diese Behauptung des Herrn Tombutku
sehr, Selbst, wenn auch wir kein anderes Land kennen, In dem man ein so reines,
bekdmmliches Bier bekommt wie wir in Deutschland: gebraut aus bestem Hopfen
und Malz - und aus nichts anderem.

Und damit Herr Tombutky siecht, daf8 wir nicht nur das ,beste Biler der Welt"
brauen, wie er sagt, sondern auch Anerkennung fiir seine Anerkennung zelgen kéin-
nen, schicken wir ihm zu jedem Geburtstag einen Kasten deutsches Bier,

(Auch Frau Tombutku freut sich sehr dariiber, denn seitdem hat sie ihren Mann
zum Geburtstag immer zu Hause, Und wenn er von New York fliegen mufl.}

Zwel Worte — ein Bier
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stimmt. Bie sind deshalk so weit von
den Fachbereichen entfernt, dal sie
Pressionen von dieser Seite am ehe-
sten Widerstang leisten kodnnen. Zum
gnderen haben sich die Deleglerien
gschon bei der Wahl zum Konzil auf-
grund ihrer Informiertheit, ihres
sachlichen Interesses und ihrer allge-
meinen politischen Fdhigkeiten quali-
fizieren miissen. Darum besteht Aus-
sicht, daB sie sich in die Verwaltungs-
materie einarbeiten und vom Gesami-
interesse der Hochschule, nicht aber
von partiellen Gesichtspunkten leiten
lassen. Mit der Funktionsfahigkeit der
Stindigen Kommigsionen steht und
falit die Handlungsfihigkeit einer
autonomen Hochschule — und so dile
Reform als ganze.

Hochschulpolitisch aufgekl#rte Ent-
scheidungen im Gesamtinteresse der
Hochschule kbonnen aber die Sténdigen
Kommissionen nur dann fillen, wenn
sie nicht, wie der Entwurf vorsieht,

Hochschulreformer Schijtte
Vam Rat bedréngt 2

den Prhsidenten blofl beraten, sondern
echte Entscheidungsbefugnisse bel der
Aufstellung des Haushaltsvoranschia-
ges und der Strukturplanung erhalten,
Sie diirfen nicht dadurch entmutigt
werden, dall jene Kompetenzen dem
der Hochschule aufgesetzten Kurato-
rium vorbehalten sind.

Nur wenn im Kuratorium nicht
schon die hochschulinternen Beschllis-
se préjudiziert werden, kann der Par-
tikularismus, kann vor allem der Im-
mohbilismus der bisherigen Selbstver-
waltung lberwunden werden. An die-
ser Stelle meinen wir einen wesent-
lichen Konstruktionsfehler des Ent-
wurfs zu sehen, der mit der zugrunde
liegenden Konzeption unvereinbar ist,

Das Kuratorium miifite der Ort sein,
an dem einerseits die Représentanten
der Hochschule Haushalisvoranschlag
und Strukturplanung gegeniiber den
Vertretern des Landes und der Of-
fentlichkeit begriinden und an dem
andererseits die politischen Vertreter
eine wirksame, auf Informationen ge-
silitzte Kontirolle tiher die in ihren
Entscheidungswegen transparent ge-

DER SRIEGEL, Nr. 49/1548
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wordene Hochschule ausiiben. Dann
miissen aber die Kompetenzen zwi-
schen Kuratorium und Sténdigen
Kommissionen in der Weise geteilt
und aufeinander abgestimmt sein, daB
die Hochgchule bel fthren gewichtigsten
Entscheidungen nicht demoralisiert,
gondern geradezu genbitigt wird, thren
Autonomiesplelraum zu nutzen. )

Sobald das Kuratorium, wie es die
Empfehlungen des Wissenschafisrates
nahelegen, In die Rolle eines Diszipli-
nierungsinstrumentes von seiten der
Offentlichkeit gegeniiber der Hoch-
schule gedridngt wiirde, wire die
Crundintention des Entwurfes ing Ge-
genteil verkehrt, Eine leichte Verschie-
bung der Gewichte kann dle kunst-
volle Balance zwischen den einzelnen
Organen der Selbstverwaltung und
damit den heilsamen instifutionellen
Zwang zur Wahrnehmung der Auto-
nomie zerstéren.

Die Fakultiten sollen durch Fach-
bereiche abgeltst werden, die gleich-
zeitig Schwiichen der alten Fakultits-
struktur wie auch die Hemmnisse einer
personalistischen Verfassung der Semi~
nare und Institute (iberwinden. Bisher
besteht ein MiBverh#ltnis zwischen den
formalen Zustindigkeiten der Engeren
Fakultit und der tatsdchlichen Kom-
petenz, der Informationsbereitschaft
wie dem begriindeten Interesse ihrer
im allgemeinen heterogen zusammen-
gewlirfelten Mitglieder. Deshalb sollen
die Aufgaben der Berufung, der Habi-
litation, der Anstellung der akade-
mischen Mitarbeiter auf ein enger
umachriebenes Organ libergehen, das
Vertreter verwandter Fécher konzen-
triert.

Auf der anderen Seite absorbiert der
Fachbhereich die bisher selbstédndigen
Institute und Seminare; er libernimmt
deren Haushaltskompetenzen und Lei-
tungsfunktionen. Die alten Gefahren
verfestigter Autorititsstrukturen und
unproduktiver Lehr- und Forschungs-
prozesse werden sich allerdings in den
neuen Formen reproduzieren, wenn
der Lehrstuhlpartikularismus  nur
durch einen zerflieBenden Fachhe-
reichspluralismus ersetzt wird.

Dem muB der Senat entgegen-
steuern. Der Senat hat daher die Ge-
stalt einer stindigen Konferenz der
Fachbereichsdekane (sowie der ent-
sprechenden Vertreter der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter und Stu-
denten) und ist fiir alle zentiralen
Aufgaben in Fachhereichsangelegen-
heiten zustdndig. Insbesondere bildet
er Kommissionen flir eine zwingende
Koordinierung der berufsbezogenen
Studiengédnge, die ja in der Regel iiber
einzelne TFachbereiche hinausgreifen.
Andererseits liberlifit der Senat alle
hochschulpolitischen Grundsatzent-
scheidungen dem Konzil und alle pla-
nungsrelevanten Entscheidungen, die
die Hochschule im ganzen betreffen,
den Stindigen Kommissionen. Eg ge-
hirt zu den Vorzligen des konsequent
zu Ende gedachten hessischen Kon-
zepts, dal es auf der Ebene der zen-
tralen Selbstverwzltung eine Uber-
zeugende Arbeiistellung zwischen den
einzelnen Organen schafft und die
zentrale Selbstverwaltung mit der
fachlichen sinnvoll koordiniert. Diesem
Konzept zufolge sollen die drei am
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Lehr- und Forschungsprozefl tatstich-
lich beteiligten Gruppen nicht nur
symbolisch, sondern mit verbirgten
Einfluichancen an den Willensbil-
dungsprozessen der Hochschule auf
allen Ebenen teithaben. Das Ausmaf
der Betelligung von wissenschaftlichen
Mitarbeitern und Studenten (das Kon-~
zil soll im Verh#ltnis 1:1:1, fast alle
Ubrigen Organe sollen im Verhilinis
5:3:2 zusammengesetzt werden) hat die
schéarfsten Reaktionen hervorgerufen.

Gleichwohl ist die vorgesehene
.Demokratisierung® die einzige Ge-
wihr dafiir, daf} alle relevanien Ent-
scheidungsprozesse vor der hochschul-
internen  Offentlichkeit legitimiert
und von Teilkérperschaften wirksam
kontrolliert werden; im {ibrigen kann
sie dem Einfrieren von undiskutierten
Gruppeninteressen vorbeugen. Uns ist
kein Argument bekannt, das fiir den
Kompetenzbereich des Konzils ein
Sachverstandprivileg der Hochschul-
lehrer plausibel machen kdnnie. Auf
der anderen Seite solifen in Angele-
genheiten, die, wie Berufung und Ha-
bilitation, fachspezi-
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stuhl oder Abteilungsleiterstelle) be-
worben haben.

Privatdozenten bleiben in der
Gruppe der wissenschaftlichen Mitar-
beiter; ihr Privileg gegeniiber den
nichthabililierten  wissenschaftlichen
Mitarhbeitern hesteht dann allein in der
begriindeten Aussicht, bel Bewerbun-
gen um ausgeschriebene Frofessuren
bessere Chancen zu haben. Obgleich
der Entwurf an der konventionellen
beamtenrechtlichen Gliederung der
Hochschullehrer noch festhélt, scheint
er die funktionale Gliederung anzu-
streben., Ihr sind vorerst durch ein
Bundesrahmengesetz Grenzen gesetzt.

Gravierender als diese Schranke
sind freilich die Grenzen des Kultur-
foderalismus. Foderalistische Regelun-
gen haben groBe Vorziige, wenn es dar-
um geht, elne Vetomacht gegen Fehl-
entwicklungen zu mobilisieren. Aber
neue Konzepte scheitern nur zu oft an
der Unbeweglichkeit des Féderalis-
mus. Das muf nicht so sein. Wo kiihne
kulturpolitische Neuerungen geboten
sind, darf das Kleinste gemeinsame

fische Kenntnisse
verlangen und zudem
die Rekrutierung nhur
einer der drei Grup-
pen beeinflussen,
Entscheidungen ge-
gen den Willen der
Mehrheit der Hoch-
schullehrer nicht
miglich sein.

Die effektive Be-
teiligung aller drei
Gruppen ist {ferner
notwendig, um die
oft beschworene
Autonomie der Wis-
senschaft zu sichern.
Erst die ungehemmte
Diskussion tiber Ziele
der Studienginge,
liber XKriterien der :
Auswahl von Forschungsprojekten,
tiber den sozialen Zusammenhang der
wissenschaftlichen Qualifikationen
und der wissenschaftlichen Informa-
tionen kann die am Wissenschafispro-~
zell Beteiligten in den Stand seizen,
vermeidbare und unvermeidliche ge-
sellschaftliche Abh#ngigkeiten zu re-
flektieren.

Kontrovers ist aber nicht nur die
Beteiligungsquote, sondern auch die
Einteilung der Mitglieder der Hoch-
schule in drei Kategorien. Vor allem
erhebt die Gruppe der ,Nichtordi-
narien” Anspruch darauf, als eine
vierte Kategorie anerkannt zu werden.

Tatstichlich wird die Definition der
Gruppe der Hochschullehrer dadurch
erschwert, daf sich eine funktionsge-
rechte Differenzierung des Lehrkor-
pers mit Uberlieferfen korporations-
rechtlichen Zuordnungen tiberschnei-
det. Indirekt wird mit der Gruppen-
einteilung (ber den Status entschie-
den, den zukiinftig die Habilitation
haben soll. Unter funktionalen Ge-
sichtspunkten ergihbt sich elne zwang-
lose Abgrenzung. Zur Gruppe der
Hochschullehrer gehdren kfinftig nur
diejenigen, die sich mindestens einmal
mit Erfolg um eine Professur (Lehr-
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Vielfache der Kultusminister- oder der
Ministerprisidentenkonferenz kein
Mafstab sein. In diesem Fall mull ein
Modell geschaffen werden, das sich
spiater durch die suggestive Krafi einer
gelungenen Praxis in anderen Lindern
durchsetzt. In Hesgen besteht diese
Chance. Sie kann vertan werden.

Die seit zwanzig Jahren fidllige Re-
form der deutschen Hochschule kann
kaum noch mit dem Einversténdnis
der offiziellen Vertreter dieser Korpo-
ration zustande kommen. Diese Kor-
poration war zwanzig Jahre lang un-
fihig, sich aus eigener Kraft zu refor-
mieren. Nun bleibt kein anderer Aus-
weg, als daB sich eine weitsichtige
Landesregierung und ein aufgekliirtes
Parlament zum schmerzlichen Eingriff
in eine ehrwiirdige Institution ent-
schiieBen. Zugleich miissen sie der na-
heliegenden Versuchung widerstehen,
den einmaligen Akt einer erzwunge-
nen Reorganisation in einer auf Dauer
gestellien Kontrolle der Hochschule
durch Staat und Gesellschaft fortzu-
setzen. Dafiir koénnte der Wissen-
schaftsrat willkommene Legitimatio~
nen liefern. Staft dessen mufl die Hoch~
schule in den Stand gesetzt werden,
ihre Autonomie nicht nur im Schilde zu
fithren, sondern auch zu praktizieren.



