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AFFAREN

MINISTER
Unten durch

in halbes Jahr lang sichiete der

Kieler Rechtsanwalt Carl-Eugen
Dobberstein im Auftrag seinen Man-
danten Charles Sartori sieben Pfund
Akten. Dann aber, Ende letzten Jah-
res, war es fiir ihn ein klarer Fall: , Die
stirkeren Griinde sprechen dafiir, daf3
Knudsen sich einer vollendeten Er-
pressung schuldig gemacht hat.*

Knud Knudsen, 56, ist schleswig-
holsteinischer Wirtschaftsminister.
Dobiberstein verfalite sein , Rechtsgut-
achten® i{iber den zielstrebigen Zugriff
des christdemokratischen Kabinetts-
mitglieds auf die Kieler Reederei Sar-
tori & Berger. Sein forsches Fazit wer-
tet strafrechtlich, was zugleich politisch
degoutant erscheint: des Ministers
zwielichtiges Lavieren zwischen &f-
fentlichem Amt und privatem Ge-
schift.

Am 1.Juni vorletzten Jahres trat der
Spediteur, Wohnungsbauunternehmer
und Reeder Knudsen in die schleswig-
holsteinische Landesregierung ein.
Neun Monate nach seinem Amtsantritt
{ibernahim der ehemalige Kohlenhéind-
ler von Reeder Charles Sartori, 60, filr
700 000 Mark dessen Kommandit-An-
teil an der 110 Jahre alten Firma
Sartori & Berger und brachte so die
Reederei in seine Hand.

Dieses Geschift machte der Minister,
obwohl Artikel 2B der Landessatzung
pestimmit: | Die Mitglieder der Landes~
regierung dirfen... kein Gewerbe
und keinen Beruf ausiiben; sie diirfen
weder der Leitung noch ohne Zustim-
mung des Landtages dem Aufsichtsrat
eines auf Erwerb gerichteten Unter-
nehmens angehéren.”

Zwar Interpretiert Schleswig-Hol-
steins CDU-Ministerprisident  Dr.
Helmut Lemke diese Verfassungsvor-
schrift dahin, daf ,Kabinettsmit-
glieder selbstverstindlich ihr Verma-
gen verwalten koénnen“. Doch hinter
Knudsens Handel argwihnte offen-
sichtlich auch Regierungschef I.emke
mehr als zuldssige Vermégensverwal-
tung. Besorgt fragte er im Mai 1967
seinen klinftigen Kabinetts-Kollegen
kurz vor dessen Dienstantritt, ob er
denn ,das Geschift nicht lassen® kon-
ne. Knudsens Antwort: ,Dann lasse ich
lieber den Minister.*

Die friesische Hartniéckigkeit des
Politikers galt einem Geschift, das er
seit 1985 zwar energisch, aber ohne
Fortilne anstrebte. Sooft Reedor
Knudsen an seinen verschuldeten Kol-
legen im Laufe der Jahre herantrat -
Sartori liefl sich ,aus dem Familien-
unternehmen, das nach Abzug aller
Verbindlichkeiten zwei Millionen Mark
wert war, nicht hinausdriingen®.

Erst als der kauflustige Knudsen
1967 in das Kabinett einzog, sah sich
Sartori endgiiltig in eiher ,prekiren
Situation“: Der neue Wirtschaftsmini-
ster wurde kraft Amtes Verwaltungs-
ratsmitglied der Landesbank. Und
eben dlese Bank war Sartoris Haupt-
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Verk&ufer Sartori
,Nun tun Sie doch nicht so. ..

glaubiger und versuchte ihn zur Ver-
duBerung seines TUnternehmens zu
zwingen.

In solch verhéingnisvolle Bank-Ab-
hingigkeit war die altrenommierte
Reederei Sartori & Berger, unter
deren Flagge einst vierzehn Frachter
liefen, nach Ansicht ihres fritheren
Inhabers durch ,eine Kette ungliickli-
cher Zusammenhinge® geraten. ,Ohne
mir eihe Chance zur Sanierung zu ge-
ben®, so Sartori, ,forderte man meinen
Kopt.“

Tatsichlich erzwangen die Glaubiger
-— neben der Kieler Landesbank hatte
auch die Schiffshypothekenbank in
Liibeck Forderungen — die Umwand-
lung der Familienfirma Sartori &
Berger in eine Kommanditgesell-
schaft und driéngten Charles Sartori
von der Inhaber- in die Kommanditi-
sienrolle. Alle Enischeidungen, so dik-
tierten die Banken, treffe fortan ein
Gléaubigerbeirat.

Kaufer Knudsen
... als ob ich so ein Wo!f wdre”

Zum Geschéftsfiihrer der Reederei
wurde der wvormalige Sartori-Gene-
ralbevollmichtigte Heinrich Bartkow-
ski bestellt, unter dessen Leitung das
Unternehmen laut Sartori fortan
werst richtig zu leiden begann®,

Wie geschickt auch immer Bartkow-
ski gewirtschaftet haben mag — Kauf-
interessent Knudsen wufBite ihn zu
schdtzen. Beide Herren wurden vor
Jahren Kompagnons in der . Kieler
Reederei GmbH*.

Und auch in die Firma Sartori &
Berger wollte Knudsen den eingear-
beiteten Partner alg Teilhaher ein-
bringen. Doch Sartori wies bei allen
Kaufverhandlungen dieses Ansinnen
zuriick: ,,Ich habe es damais strikt ab-
gelehnt, an elner Gesellschaft teilzu-
haben, in der Herr Bartkowski Ge-
sellschafter ist.”

Dem verschuldeten Reeder war frei-
lich klar, daB er unter dem Druck der
Banken, die bereits mehrfach mit
VollstreckungsmaGnahmen gedroht
hatten, nur hinhaltenden Widerstand
leisten konnte. Er begann sich nach
thm genehmen Kaufinteressenten um-
zusehen. Splitestens am 26, April 1967
mufite er allerdings begreifen, wie
iberflissig solche Suche war. Die
Landeshank teilte ihm mit: ,Nach
Auffassung der Gliaubiger kommt fiir
eine Beteiligung nur der Reeder Knud
Knudsen in Betracht.* Damals wat
Knudsen bereits als kiinftiger Wirt-
schafisminister im Gesprich.

Vierzehn Tage spiiter hakie der de-
signierte Minister selber nach und
drohte — {iber ein Ultimatum der
Banken wohlunterrichtet - seiner-
seits: ,Nach Ablauf des gesetzten
Termins werden die Gliubiger nach
eigenem Ermessen verfahren.®

Es verstrichen zwei Termine: Am 1.
Juni 1987 {bernahm Knudsen sein
Ministerammt — der Handel aber war
immer noch nicht perfekt. Doch keine
Skrupel fochten den Minister an, auch
nach der Amtsibernahme sein Ge-
schiiftsinteresse just in jenem Bereich
weiterhin voranzutreiben, filr den er
nun vom Ressort her politisch verant-
wortlich war.

Am dritten Weihnachistag des Jah-
res 1967 speisten Knudsen und Sartori
im Gistehaus ,Kieler Kaufmann®,
nachdem kurz vor dem Christfest die
Landesbank wiederum gedrocht hatte,
notfalls die ,bestehenden Forderungen
fillig stellen und vollstrecken® 2zu
wollen. Abermals scheiterten die Ver-
handlungen. Unverdrossen kiindigte
der Minister bereits einen Monatl spéi-
ter, am 30. Januar letzten Jahres, er-
neut an, dall ,die Glidubiger... han-
deln werden®.

Hilfesuchend wandte sich Sartori am
28. Februar 1868 an den Kieler Innen-
minister Dr. Hartwig Schlegelberger
{CDU), den Verwaltungsratsvorsitzen-
den der Liandesbank., Die Bank lasse
ihrn nur die Wahl zwischen einem
Verkauf an Knudsen und einer ent-
schidigungslosen Ubertragung seines
Kommanditanteils auf das Kreditin-
stitut.

Uber dieses Gesprich fertigte Schle-
gelberger, wie Sartori erfahren haben
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will, einen Aktenvermerk und schickte
Kopien seinem Kollegen Knudsen und
der Landesbank. Knudsens Kommen-
tar nach Sartoris Erinnerung: ,Nach-
dem Sie das gemacht haben, sind Sie
bei allen Beteiligten nun vollstindig
unten durch.” Knudsens Kommentar
gegeniiber dem SPIEGEL: ,Unten
durch war er schon vorher.*

Und der Minister wulite es zu nut-
zen. Am 5. Mirz empfing er den Zer-
miirbten in seinem Amtszimmer. Noch
dort unternahm Sartori wvergeblich
einen letzten Versuch, sein Unterneh-
men zu retten. BEr bat, den Minister-
prisidenten anrufen zu diirfen. ,Sie
konnen gern anrufen, er ist sowieso
nicht da®, lichelte Knudsen und kam
zur Sache: ,Wenn Sie jetzt nicht zu-
stimmen, tritt die Ankiindigung der
Landesbank ein.“ Sartori gab auf.

So kaufte der Minister die Reedersi
Sartori & Berger und findet nichis
dabei.

Zu Sartori sagte er nach dessen
Erinnerung: ,Nun tun Sie doch nicht
80, als ob ich so ein Wolf wire.* Dem
SPIEGEL =agte er: ,Dafl ich die vor
meinem Amtsantritt eingeleiteten Er-
werbsverhandlungen selber zum Ab-
schluf bringen mubte, sehe ich nicht
als einen Verstol gegen die Landes-
gsatzung an.”

AuBerdem habe der Landesrech-
nungshof die Sache gepriift und keine
Beanstandungen erhoben. Der Prisi-
dent des Landesrechnungshofes Dr.
Karl Marbach: ,Unsere Priifung ist
nicht eigens wegen Herrn Knudsen,
sondern wegen der Landesbiirgschaft
fiir dle Firma Sartori & Berger
durchgefiihrt worden. Allerdings ha-
ben wir bei dieser Gelegenheit festge-
stellt, daB gegen Herrn Knudsen we-
gen seines Verhaltens wvor seinem
Dienstantritt, im Mal 18687, keinerlei
Vorwiirfe zu erheben sind.*

Wegen Knudsens Verhalten nach
seinem Dienstantritt erhebt Rechtsan-
walt Dobbersteln den Vorwurf, der
Minister habe ,in Ausnutzung der
Notlage Sartoris mit der Durchfithrung
einer Zwangsvollstreckung” gedroht,
yauf die er als Wirtschaftsminister
nicht ohne Einflufl war*®.

Knud Knudsen sleht den eigenen
Fall schlicht als notwendige Folge
seiner Qualifikation: ,Dann mul man
sich eben den Wirtschaftsminister vom
Arbeitsamt holen, dann gibt es keine
solchen Probleme.*

GEWERKSCHAFTEN

BCGR-REFORM
Lieber schwdcher

Einen zitternden Hintern, der keinen
guten Ton hervorbringen kann®,
nannte Georg Leber vor zehn Jahren
den Bundesvorstand - des Deutschen
Gewerkachafisbundes (DGB).

Leber, damals noch Vorsitzender der
Gewerkschaft Bau, Steine, Erden, warf
den hiichsten Interessen-Vertretern
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DGB-Chefkandidat Gscheidle
Preis gezahlt?

der Arbeitnehmer vor, sie seien unfi-
hig, eine klare politische Linie zu er=-
arbeiten und durchzusetzen.

Drel Monate vor dem diesjihrigen
DGB-Bundeskongreld in Miinchen kri-
tisieren viele Funktionlire ihre Dach-
gewerkschaft erneut. So hohnte dié
.Holzarbeiter Zeitung®: ,Langeweile
gilt als Zeichen ernst zu nehmender
Aktivitdt, bewegende Verinderungen
gelten als unserits.* Und das Ver-
bandsorgan ,Druck und Papier” ent-
deckte bel den Kleinen Gewerkschaf-
ten ,Resignation und Frustration®.

Laut Satzung soll der DGB als Dach-
organisation wvon 16 Einzelgewerk-
schaften, mit insgesamt 8,5 Millionen
Mitgliedern Europas grifite Arbeit-
nehmer-Vereinigung, JEemeinsame
Forderungen gegeniiber den gesetzge-
benden Kérperschaften und Behorden”
verireten. Anders als die Einzel-
gewerkschaften, die — wie etwa IG
Metall und 1G Chemie — vor allem fiir
héhere Lohne und bessere Arbeitsbe-
dingungen kémpfen, soll der DGEB

gesellschaftspoliti-
sche Ziele aller Ar-

Lohnempfanger brachte bisher so
wenig ein wie sein Verlangen, die
ibermiBige Steuerbelasiung klelner
Einkommen auf Kosten der GroBver-
diener zu mildern.

Ursache fliir die Schwiche des DGR
ist ein organisatorischer Geburtsfeh~
ler. Uber seine Politik nidmlich ent-
scheidet ein Vorstand, in dem die
méchtigen Repriisentanten der Einzel-
gewerkschaften den Ton angeben,
ohne sich stets an die Grundsatzbe-
schitisse des DGB gebunden zu fiihlen,
Nach dem Einmarsch der Sowjets in
die {SSR appellierte beispielsweise
DGB~Chef Rosenberg an alle Gewerk-
schaften, vorerst keine Kontakie zu
den XKollegen der Okkupanten-Staa-
tenn zu unterhalten. Daraufhin rief
OTV-Chef Kluncker, der seit Jahren
Ostpolitik auf eigene Faust betreibt,
dem DGB-Chef widhrend einer Vor-
standssitzung zu: ,Ich lasse mir von
dir meine Ostkontakte nicht vermas-
seln.” Rosenberg briillte zurtick: ,Du
bist ein verdammier Limmel”, und
liefl ihn weiter gewdhren.

Die Dauerkrise des DGB verschirfte
sich, nachdem die SPD den XKoali-
tionsvertrag mit den Christdemokra-
ten geschlossen hatte. Denn In der
Regierung muften sich die Sozial-
demokraten auf Kosten ihrer gesell-
schaftspolitischen Reformpléne mit
der CDU/CSU arrangieren. Damit
wurde auch die Position des DGB ge-
schwicht.

Der Chor der Proteste schwoll an.
Die Wirtschafiskrise des Jahres 1967
so hiel es im letzten Geschiiftsbericht
des DGB-Landesbezirks Bayern, sei
~eindeutig auf Kosten der kleinen
Leute behoben® worden, deren Lihne
1988 fiinfimal weniger gewachsen selen
als die Unternehmergewinne.

Die Konzertierte Aktion, in der die
Tarifpartner unter der Stabfiihrung
des Sozialdemokraten und Gewerk-
schaftskollegen Karl Schiller ihre
Lohnpolitik  abstimmen, bezeichnete
DGB-Bezirkschef Peter Michels
{(Nordrhein-Westfalen) als ,unsozial®.
Alle Entscheidungen selen grundsdtz-
lich an der Privatwirtschaft orientiert
worden. Die vorrangige Beriicksichti-
gung der Arbeitgeberinteressen in

beitnehmer formulie-
ren und tiber die Par-
teien im Parlament
durchsetzen.

Diese Aufgahe aber
hat der Dachverband
nach Ansicht seiner
internen Kritiker um
so weniger erfiillt, je
dringender die poli-
tischen Probleme
wurden. So konnte er
weder die Notstands-
gesetze verhindern
noch seine Vorstel-
lungen von der pari-
tdtischen Mitbestim-
mung der Arbeitneh-
mer in der gesamten
Wirtschaft durchset-
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zen, Die DGB-Forde-
rung nach Vermd-
genshildung der

Vorwarts
+Ran, Koliege Gscheidle! Aber gebummelt wird nicht mehr.”




