stimmung zu einem Finanzminister
Strauf abzuringen.

Foartan bestimmtie Trouble das Ge-
schiift von Conrad Ahlers. Denn der
SPD-Protegé unterstand den Wei-
sungen des COU-Kanzlers, SPD-Wirt-
schaftsminister Karl Schiller definier-
te die problematische Doppelfunktion
des siellvertretenden Regierungsspre-
chers verstindnisvoll: ,,Conny mulf
auf zwei Schuliern tragen.”

RegelmifBig tanzte Conny auch auf
zwel Hochzeiten. Allmorgendlich fand
er sich mit den Staatssckretdren Car-
stens, von Guttenberg und Diehl zum
Lever des schwibischen Landesherin
im Kiesinger-Bungalow ein., Dort zo-
gen sie die Richilinien der. Politil.

Jeden Montag liffelte er mit den

jungen Hoffnungen des SPD-Esta-
blishments, den Staatssekretéren
Ehmke (inzwischen Justizminister),

von Dohnanyi, Arndt und Jahn sowie
Brandts Sonderbotschafter Rahr in
sefner Dienstvilla auf dem Bonner
Venusherg Erbsensuppe. Dabei heckien
sie die SPD-Gegenstrategie aus.
Gleichwohl hatlen die Genossen
bisher das meiste an ihrem Presse-
amis-Vertrauten auszuseizen. 3o la-
steten sie ihm an, kanzlerhirig
M- in Anzeigenserien des Presseamts
zum Lobe der Groflen Koalition
Straufl und Kiesinger mehr als
Schiller gefeiert zu haben,

[> eine Bundeszenirale fir Offentlich-
keitsarbeit zu propagieren, die frii-
her schon einmal wvon der CDU
vorgeschlagen, von der SPD aber
atriki abgelehnt worden war,

[» Schillers Haltung in der Aufwer-
tungsfrage dadurch ins Zwielicht
geriickt zu haben, daf er eisern bei
der Kanzler-Version blieb, der Wirt-
schaftsminister sei im letzten No-
vember zur Aufweriung gar nicht
bereit gewesen.

Ahlers revanchierte sich fiir SPD-
Verdédchtigungen mit einem bdsen
Ausfall gegen die Parteibaracke. Auf
Weltreise init seinem Kanzler in Te-
heran, liefl er {m vergangenen Herbst
nach Bonn drahten, von einer Begin-
stigung der CDU konne ,Uberhaupt
nicht die Rede sein®. Wohl aber sel es
fiir ihn ,zuweilen notwendig gewesen,
sich gewisser Pressionen von SPD-
Seite auf Beglinstigung zu erwehren®,

Mit den Christdemokraten bekam
Ahlers Trouble, als er
"> im Dezember vergangenen Jahres

erklirte: ,.Der Bundeskanzler ist

ein wandelnder Vermittlungsaus-
schufi, und das entspricht seiner

Natur ganz gewaltig™;

i in einem Interview mit der ,Neuen
Ruhr-Zeitung" der CDRDU ,Rickfall
ins Reaktionire” und eine ,Rdck-
kehr zu einem nationalkonserva-
tiven Kurs® vorwarf;

i~ sein  elgenes Worl, des Kanziers
Nein zur Auflwertung gelte auf
Lewig®, spiter dem Koalitlonsfrie-
den zuliebe wmfunktionierie in:
»Auf absehbare Zeit.”

Connys Versuch, ,den Graben zwi-
schen Kiesinger und Schiller® (Ahlers}
in der zum Wahlthema Nummer eins
aufgewertefen Wahrungsfrage zuzu-
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schiitten, trug ihm einen Riffel seines
Kanziers ein. Der gescheiterte Ver-
mittler Ahlers fiithlte sich mifverstan-
den: Datlir bin ich nun auch noch an-
gepfiffen worden.”

Das , Telegraf“-Interview kiihlte die
Freundschaft zwischen Kanzler-Adla-
tus und Kanzler vollends ab. Ahlers
hatte dem Berliner Blaft nach einem
Bekenntnis zur Grofien Koalition er-
klart: ,Natiirlich wiirde ich es fiur
wiinschenswert halten, daff die SPD
diesmal den Bundeskanzler stelit.
Aber auch eine Grofle Koalition unter
der Fiihrung Brandis konnte sehr er-
folgreich sein.”

Als Kanzler Kiesinger aus den USA
heimkehrtie, brach {iber die Folgen der
Franc-Abwertung schlieflich der of-
fene Konflikt aus. Unter seinen
Amtspapieren fand der Kanzler ein
Memorandum, in dem der Nicht-Oko-
nom Ahlers — nach Riicksprache mit

internen Besprechungen im Kanzler-
Bungalow teilnehmen. Der Regie-
rungschef wiirdigt ihn keines privaten
Worles mehr.

Conny Ahlers bereitet sieh auf seine
Trennung von Kanzler und Amt vor.
Ehe er letzle Woche in Salzburg beim
JRosenkavalier® Entspannung suchle,
offenbarte er: ,Ich werde Kiesinger
sagen, wenn schon, dann sollte man
anstindig auseinandergehen.”

KABINETTSREFORM

Unter dem Standard

as Ihre Leute da schreiben, ist
hochbrisant.” Kanzler-Staatsse-
kretir Karl Carstens ermahnte im
Auftrag seines Chefs den Ministerial-
direktor Wepner Krueger, das Schriff-
stiick erst nach der Wahl zu verbffent-
lichen: , Wir sollten den Linken nicht

Kabinettsitzung in Bonn: ,Das ist ja alles 19, Jahrhundert”

SPD-Wirtschaftsminister Schiiler -—
dem Aufwertungsgegner Kiesinger
eine Kurskorreliiur der Mark um vier
Prozent (bei gleichzeitiger Abschaf-
fung der Exportsteuer) vorschiug.

Wenig spiter widersprach Ahlers
dem Reglerungschel erneut. Diehl
hatte vor der Bundespressekonferenz
kanzlerkonform Schillers Interpreta-
tion eines Telephongesprichs mit dem
franzdsischen Finanzministers Giscard
d'Estaing -— die Franzosen erwarteten
eine Markaufwertung -— lidcherlich ge-
macht: ,Der Eindruck ist der, dafy er
etwas hiren wollte oder gehirt hat,
was er gern hiiren wolite.” Ahlers he-
harrt heute noch daraut, womit er vor-
her schon seinen Kanzler gereizi hatte:
»lch war dabel, als Schiller telepho-
nierte, der Minisier kann sich nicht
verhori haben.”

Kiesinger witlerte Kanzler-Verrat
und lell seinen einstigen Intimus fal-
ten. Seither darf der siellvertrelende
Regierungssprecher nicht mehr an den

noch mehr Material in die Hand ge-
ben.”

Krueger, Plunungschef im Kanzler-
amt, hatte mit zehn Helfern Vor-
schliige zu einer Kabinettsreform er-
arbeitet, von denen der Kanzler be-
fiirchten muBte, sie kdnnten seinem im
Wahlkampf dringend benftigten An-
sehen als moderner Regierungschef
Abbruch tun.

Im Dezember vergangenen Jahres
freilich hatte Kiesinger selbst die Stu-
die in Auftrag gegeben und sich davon
Wahiwerbung versprochen. Er Uber-
nahm den Vorsitz eines Kabinettsaus-
schusses (weitere Mitglieder: die Mi-
nister Benda, Ehmke, Schiller, Dollin-
ger, Stoltenberg und Schmid), der die
westdeutsche Regierungs- und Verwal-
fungspraxis kritisch untersuchen und
Reformpline wvorlegen sollte. Damals
wiinschte auch Kiesinger, dall dife
Pléne noch vor der Bundestagswahl
ferfig sein sollten, ,weli sie sich am
besten zu Beginn einer ILegislatur-
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periode verwirklichen lassen“ (Krue-
ger).

Doch als er nun erfuhr, was die Pro-
jektgruppe unier Kruegers Leitung
nach sieben Monaten auf 220 Seilen
zu Papier gebracht hatte, schreckle
Kiesinger wvor einer Verdffentlichung
zuriick. Bislang ist die Arbeit noch
nicht einmal den Ministern des Re-
formausschusses zugesiellt worden.

Denn: In einem Mingelkatalog hat-
ten Krueger und sein Stab den veral-
teten Regierungsstil ihres Aufiragge-
bhers schonungsios kritisiert. Das von

fiinfzehn Politwissenschaftlern be-
ratene Krueger-Team beanstandete
vor allem: :

i~ das ,Dikfat der Kompromisse®; bei
der Vorbereitung der Entscheidun-
gen werde . nur nach dem im
Augenblick politisch Durchseizba-
ren gefragt”, unterschiedliche Még-
lichkeiten wiirden nicht diskutiert;

> die Unfihigkeit des Kabinetis, , ne-
ben der Koordinierung entschei-
dende politische Impulse zu geben®;

[>> die Gewohnheit der Regierung, nur
tagespolitische Gesichtspunkte zu
diskutieren, ,.sv daB nach aullen
ihre Politik als Reaktion auf Not-
stinde und spektakulire Ereignisse
erscheine”;

> den Umstand, dafl ,psychologische
und traditionelle Momente den
Ausbau eines effizienten Fih-
rungsinstrumentariums® verhin-
dert hitten:

> die unzuliingliche Organisation des
Kanzleramts als eine bloSe Hiu~
fung von Referaten; von seinen
Aufgaben ,der Ressortkontroile,
der politischen Planung und der
Eigenverwaliung® genlige es nur
der letzteren.

Fazit der Regierungsdenker: ,Die
Richtlinienkompetenz ist auf dem Ge-
biete der Programmegestaltung kaum
hervorgetreten und mehr ein Parade-
degen geblieben. Dasz Kabinettssy-
stem habe sich seit der Reorganisation
in Preufien durch den Reformer Frei-
herr vom Stein (1808) nicht veriindert,

Das mufte den Kanzler an eigene
Erkenntnisse gemahnen. Xiesinger
ither Bonner Regierung und Verwal-
tung: .Das ist ja alles 19, Jahrhundert.”
Aber nach fast drei Jahren eigener
Richtlinienbestimmung konnte der
Bonner Regierungschef (CDU-Wahl-
parole: ,Auf den Kanzier kommt es
an“) aus der Studie nur entnehmen,
dal es unter seiner Fithrung nicht
sicher in die 70er Jahre gehen werde,
Denn in dem Manuskript stehen auch
golche S&ize:

™ | Politisches Handeln der Entschei-
der kann sich nicht darauf be-
schrinken, die innere Ordnung
aufrechtzuerhalten und Krisener-
scheinungen zu verhindern oder zu
beseitigen. Die zunehmend kom-
plexer werdende Umwelt und die
Steigerung der gesellschaftlichen
Anforderungen verlangen... zu-
kunftsorientierte Entscheidungen.®

> ,Die Autarkietendenzen (der Be-
hérden) verstirken die immer wie-

26

der festzustellende Gelahr der Des-
integration, das heifii die Gefahr,
eigenstindig’ vorzugehen.”

Kaum weniger brisant als die Ab-
wertung seines Filihrungsstils er-
scheint dem Kanzler jedoch zum ge-
genwirtigen Zeitpunkt der Verschlag
der Planer, das Kabinett von 19 auf 13
Mitglieder zu verkleinern. Empfohlen
wird die Auflésung des Bundesschatz-
ministeriums und der Ministerien fiir
Vertriebene, fiir Familie und Jugend,
fiir Gesundheitswesen, fiir Woh-
nungswesen und Stidtebau, far wirt-
schaftliche Zusammenarbeit sowie fiir
Angelegenheiten des Bundesrates und
der Linder. Sie liegen, so die Studie,
yunter dem Standard der ausgewoge-
nen Ministerien”. Aufgaben dieser
wverlorenen Ministerien® sollte kiinf-
tig ein Ressort fiir soziale oder Struk-
turfragen ibernehmen.

Kiesinger weil, dafi Ministerposten
bei Koalitionsverhandlungen nach der

Kanzier-Kritiker Krueger
LHochbrisant”

Wahl reichlich benétigt werden. Sein
Staatssekretér Carstens beschwor den
Planer Krueger: ,Wie sollen wir das
SPD oder FDP beibringen?” Und auch
die CDU/CSU verfiigt iiber ausge-
prigten Ministerehrgeiz.

An die Zeit nach der Wahl haben
freilich auch Kruegers Reformer ge-
dacht. Thr Vorschlag: Anstelle der bis-
herigen Parlamentarischen Staatsse-
kretiire sollen als , Ausgleich fir die
geringere Zahl der Bundesminister®
kiinftig Staatsminister treten.

Sollten jedoch Koalitions-Notwen-
digkeiten dazu zwingen, .die Zahl der
Bundesminister um eins oder zwei zu
erhthen®, so béte sich als Ausweg ,das
Institut des Bundesministeriums ohne
Geschiiftsbereich® an.

Fir den Vorsitzenden des Reform-
ausschusses schmeckte das Krueger-
Papier allzusehr nach Reform. Kurt
Georg Kiesinger zensierte letzte
Woche das Schrifistiick: ,Fiir den
Wahlkampf ungeeignet.®

Fop
D'r Tinnes kitt

W‘alter Scheel, Schuhgréle 48, trat
einem deutschen Badegast aufs
Allerheiligste.

Der FDP-Chef, Anfang letzter
Woche auf Wihler-Werbung in Nord-
und Ostseebddern, stiel auf der ost-
iriesischen Insel Borkum bei einer
Diskussion mit Urlaubern mit dem
Fufl versehentlich an eine Strandburg.
Roi vor Zorn, fuhr der Bauherr hoch;
»Macht doch eure Scheilipolitik wo-
anders. Wer macht mir denn nachher
meine Strandburg heil?*

Das ,Unternehmen Badehose* des
Bonner Oppositionsfithrers (Scheel:
+Es bringt vermutlich keine Stimmen,
macht aber ganz gewill die Leute wie-
der auf uns aufmerksam®) war der
jlingste Versuch der finanzschwachen
Liberalen, it ihrem Zehn-Millionen-
Etat irn Wahlkampf gegen jene hun-
dert Millionen Mark zu bestehen, iiber
die CDU/CBSU und SPD zusammen
veriligen,

Rund 20000 Mark, die den Welt-
krieg-II-Nachtjiger Scheel die Char-
termaschinen fiir den mitfliegenden
Presse-Pulk kosteten, brachten der
FDP vier kostenlose Fernsehauftritte
und Reporiagen in fast allen deutschen
Zeitungen. ,Inserate gleicher Wir-
kung®, so errechnete FDP-Sprecher
Hans-Roderich Schneider,  hitten uns
Hunderttausende gekostet.”

Selbst seine Privatausgaben miinzte
der Rheinidnder Scheel, den sonnen-
badende Landsleute mit dem Ruf .D'r
Tinnes kitt¥ willkommen hieflen, in
Werbekosten um: Im Salon Konitzer in
Wyk auf Fohr lieB er sich im Blitz-
licht der Photographen und vor Fern-
sehkameras fiir 3,50 Mark die Haare
stutzen.

Drauflen vor der Tir beklatschien
ihn dann 150 Schaulustige, nachdem er
Scherze iiber seinen New Look ge-
macht und ,weiterhin einen recht
schénen Urlaub® gewlnscht hatte.
Scheel: ,Solche Art der Sympathie-
Werbung bringt hier mehr, als wenn
ith den Leuten mit FDP und Politik
gekommen wiire.”

Nach dieser Devise hatte seine Partei
bereits im Januar, gut finf Monate vor
den Christ- und Sozialdemokraten, ih-
ren Bundestagswahlkampf begonnen.
Die Diisseldorfer Werbeagentur
sTeam® hatte der Partei, die beim
Fiihrungswechsel von Erich Mende zu
Walter Scheel im Januar 1968 gleich-
sam auf Null war und derzeit — von
ihren Demoskopen bestdrkt — auf
rund zwolf Prozent Stimmen hofft, mil
Erfolg geraten, sich zunéchst ins Ge-
sprich zn bringen und erst dann ihr
politisches Programm zu prisentieren.

Schon nach wenigen Inseraten, in
denen sich die FDP als F. D. P. vor-
stellte und versprach, ,wir schaffen die
alten Zopfe ab”, war die Partei ganz
hillig ins Gespriich gekommen: Die
Annoncenserie kostete je tausend Le-



