DEUTSCHLAND

,SCHON EINIGE MILLIONEN DOLLAR EINGEBRACHT”

SPIEGEL-Gespréch mit dem 10S-Verwaltungsratsvorsitzenden Dr. Erich Mende

SPIEGEL: Seit Sie, Herr Dr. Mende,
der erste Mann der Investors Over-
seas Services (I0S) in der Bundes-
republik sind, hat Ihre Gesellschaft
e¢inen Erfolg nach dem anderen. Wie
machen Sie das?

MENDE: Meinen Sie die amtliche
Genehmigung fliir die vor kurzem in
Miinchen gegriindete I0S-Bank Orbis
und die deutsche IOS-Kapitalanlage-
gesellschaft, die einen deutschen Fonds
auflegen wird?

SPIEGEL: Ja. Es war wohl ein hartes
Stiick Arbeit, die Barrieren aus dem
Wege zu riumen, die das Bundesauf-
sichtsamt fiir das Kreditwesen und das
Bundeswirtschaftsministerium  gegen
diese Projekte aufgerichtet hatten?
Selbst der Zentralbankrat der Bundes-
bank hatte sich eingeschaltet,

MENDE: Wir sind nun mal ein Land,
das sehr stark in Legalismus macht.
Es hat etwas lange gedauert; der An-
trag fiir die Bankgenehmigung war
schon im Mai 1967 gestellt worden.

SPIEGEL: Drei Monate spiter wur-
den dann Sie engagiert, ,um die
Schwierigkeiten bei den Behdrden aus
dem Wege zu rdumen®, so erklarte uns
Ihr oberster Chef, Mr. Bernard Corn-
feld, selbst in Genf. Wie haben Sie es
geschaffs, die vielen Beschwerden {iber
die Methoden der IOS-Vertreter — es
waren ganze Stapel — vom Verhand-
lungstisch zu bringen?

MENDE: Wir haben jede Klage
fiberpriift, und ich leugne nicht, dafl es
berechtigte Beschwerden gegeben hat.
Auch der Deutsche Bundestag hattein
seinen 18 Jahren einige Fille, die fiir
den deuischen Parlamentarismus pein-
lich waren. Das gleiche gilt flir die
deutsche Bundeswehr. Es gibt keine
menschliche Institution, in der nicht
gewisse Versagensfille eintreten. Man
mub sie abstellen.

SPIEGEL: Sind Sie sicher, daff die
IOS nicht mehr im Zwielichi, sondern
wenigstens in der Bundesrepublik
jetzt lupenrein dasteht?

MENDE: Ich biirge der Bundesregie~
rung und den Aufsichtshehdrden fir
die Einhaltung der deutschen Rechis-
vorschriften, der Gesetze und Verord-
nungen.

SPIEGEL: UUbernehmen Sie sich dabei
nicht? -

MENDE: Ich gehe an alle Dinge
mit MiBtrauen heran. Soviel habe ich
in der Politik bisher gelernt in den 18
Jahren Deutscher Bundestag, dafl das
Mifitrauen auch eine Komponente des
politischen Verhaltens sein soll, Besser
wire es, man kinnte umgekehrt mit
Vertrauen beginnen.

SPIEGEL: Warum waren Sie denn zu-
- néichst auch gegeniiber 108 mifitrau-
isch?

MENDE: Ich bin auch an meine neue
Verantwortung mit grofiem Mitrauen
herangegangen und habe mich in Lon-
don wie in Paris, in Genf an Ort und
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Stelle, wie auch bei Freunden in New
York und Washington erkundigt. Na-
tiirlich sind die Auskiinfte verschie-
denartig ausgefallen, bei den Konkur-
renten im allgemeinen anders als bei
denen, die nicht unmittelbar am Wett-
bewerb hbeteiligt sind. Das ist doch
klar. Haben Sie jemals gehért, daf
eine Waschmittelfabrik in Deutschland
fiber die Konkurrenzfirma Gutes sagt?

SPIEGEL: Nein, aber IOS verkauft
doch nicht Waschpulver und ist nicht
der weiBe Riese — eher ein Riese im
Verkauf von Investment-Zertifikaten.

MENDE: Wo immer wir einen ruhi-
gen Teich, der pur Xarpfen beher-
bergt, durch einige Hechte, die wir
einsetzen, in Bewegung bringen, gibt

es Sorgen der Karpfen. Aber wir alle
wissen aus der Biologie, dafl es fiir die
Karpfenzucht sehr wertvoll ist, einige
Hechtie im Karpfenteich zu haben.

SPIEGEL: International gesehen ist
Mr. Cornfeld der grofie Hecht im
Karpfenteich der Investmentfonds der
Welt. In seinen Plinen und Anord-
nungen tauchte schon vor Jahren
das Stiechwort German operation auf
Diese Operation Deutschland ist offen-
bar das Zauberwort flir Herrn Corn-
feld, Warum verspricht er sich gerade
von den Deutschen goldene Berge?
Sind sie ihm so sympathisch?

MENDE: Er hat wobhl recht, wenn
man bedenkt, dal 1967 ein Viertel des
gesamten Weltumsatzes von IOS in
Westdeutschland getitigt worden ist.

SPIEGEL: Worauf fithren Sie das zu-
riick? Wurde der deutsche Boden durch

LR

Mende {M.) mit Ehefrau beim SPIEGEL-Gesprach in seinem Godesherger Hous*

geschickte Vorarbeit so gut pripariert,
dal hier das Kornfeld am besten ge-
deiht? ‘

MENDE: Die Girozentrale einer
GroBstadt hat in einem Schulungs-
brief, der mir vorliegt, folgendes ge-
schrieben: Das Erfolgsgeheimnis von
IOS in Deutschland ist, dafl unsere
Gruppe zur richtigen Zeit mit den rich-
tigen Methoden eine richtige Sache an-
gehoten hat. Natiirlich hat Mr. Corn-
feld und haben die Mitarbeiter in Genf
eine auBerordentliche Organisations-
gabe. Sie hedienen sich modernster
Mitiel der Marktforschung, modern-
ster technischer Methoden im Compu-
tersystem...

T

SPIEGEL: Das haben die Banken
auch.

MENDE: Die 105 verzichtet aber
auf die bilirokratische Art der Admini-
stration, wie wir sie leider manchmal
noch in Deutschland haben, und da
haben die Amerikaner naturlich
schnell festgestellt, welches Markt-
volumen hier ungenutzt ist. Ich er-
innere nur an die 140 Milliarden Mark,
die zur Zeit auf den einfachen Spar-
konten liegen. Das hat Mr. Cornfeld
erkannt.

SPIEGEL: I0S bedeutet angeblich , In-
vestieren ohne Sorgen® — aber kbnnen
die 50000 deutschen Kunden wirklich
sorglos sein?

MENDE: Es sind schon 55 000.

SPIEGEL: Bald werden es 100 000
sein. 1987 flossen etwa 2530 Millionen

* Mit SPIEGEL-Redakteuren Xurt Blau-
horn (r.) und Roderich Schneider.
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Mark durch die Kanéle der I0S, in
diesem Jahr will Ihre Gesellschaft so-
gar 500 Millionen Mark in West-
deutschland kassieren. Da fragt man
sich doch, wie sicher sind diese Gelder
bei der I0S? Wer ibt die amtliche
Kontrolle aus? Sie kennen die goldene
Regel aller Investmentfonds: Sicher-
heit {iber alles, dann Rentabilitat und
Liquiditat.

MENDE: Die Frage ist berechtigt.
Wir haben eine Publizitat, wie sie bis-
her in Deutschland fiir die deuischen
Stellen nicht #blich war — alle drei
Monate die Verdifentlichung des Be-
richtes mit dem, was an einzelnen Ak-
fien im Portefeuille liegt. Und dann
die Testate des renommierten Wirt-
schaftspriifers Arthur Andersen.

SPIEGEL: Auch Wirtschaftspriifer
haben sich schon geirrt.

MENDE: Ich glaube, daffi in der
gegenwirtigen Phase keiner behaup-
ten kann, an Investors Overseas Ser-
vices irgendwie etwas an Einlagen ver-
loren zu haben.

SPIEGEL: Na, na, denken Sie an die
Investmentsparer, denen bei voll ein-
gezahlten Vertragen gleich 8,5 Prozent
als Gebiihren abgezogen werden. Wenn
sie vor Ablauf der vereinbarten Zehn-
jahresfrist aussteigen ...

MENDE: Wer etwas zu iriih
aussteigf, wverliert natiirlich gewisse
Anlaufkosten. Das ist der moralische
Zwang durchzuhalten. Wer aber spi-
ter ausstieg, hatie schon erhebliche
Gewinne zu verzeichnen. Bel IOS hat
es Fille irgendwelcher IMiguidititen
oder irgendwelcher nicht geniigender
Bonitiiten nicht gegeben. Und wir wer-
den danach trachten, daB3 das auch in
Zukunit der Fall ist.

SPIEGEL: Solche Vorsiitze sind wenig
Sicherheit.

MENDE: Schauen Sie, was ist das
Wesentliche bei TOS? Die breite Risi-
kostreuung {iber viele Linder sowie
die Erfahrung der leizten elf Jahre
bei I0S insgesamt und die Erfahrung
von dreieinhalb Jahren in Deutsch-
land. Sie lassen hoffen, dafl mensch-
liches Versagen in gefihrlicher Breite
nicht eintreten kann. Wo Pannen pas-
sieren, wird man sich damit befassen.
Leute, die versagen, eliminiert man.

SPIEGEL: Sie haben allein in der
Bundesrepublik inzwischen viele
schwarze Schafe unter den Veriretern
eliminiert. Aber die Kernfrage bleibt
offen: Wer kontrolliert die 1057 So-
lange Herr Cornfeld in seinen Pro-
spekten vermerken konnte, daBl seine
108 der Kontrolle der amerikanischen
. Securities and Exchange Commission
(SEQ), der strengsten Wertpapier- und
Birsenaufsicht der Welt, unterstellt
sei, war das eine Art Giitesiegel. Aber
damit ist es nach den harten Ausein-
andersetzungen, die Mr. Cornfeld mit
der SEC ausfocht, vorbei.

MENDE: Sie meinen den I0S-Ver-
gleich mit der SEC? Ich habe den
Vergleich vom Anfang bis zum Ende
gelesen.

SPIEGEL: Bedenken Sie die Konse-
quenzen., Mr. Cornfeld mufite binnen
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- zielen die Verkaufsbembhungen von

2200 sogenannten Anlageberatern
im Dienste der groBten Vertriebs-
gesellschaft fir Investmenizertifikate,
der Investors Overseas Services (|OS).
Sie unterstehen dem Kommando des
Ritterkreuztrdgers Erich Mende und
bieten ihre Wertpapiere nicht om
Schalter, sondern in den -Wohnzim-
mern an.

Mendes VYertreter, die sich vom Re-
kruten (Trainee} his zum General-
Manager hochdienen kénnen, ver-
kaufer. gegen einmalige Zahlung
eines Betrages oder — bei Sparver-
trdgen — quf Monalsraten Anteil-
scheine {Zertifikate} von |OS-Fonds,
in denen Aktien der verschiedensten
Geselischaften liegen. Durch Erwerb
eines Zertifikats wird der 108-Kunde
an diesem Fondsvermbgen beteiligt.
Kursgewinne und Dividenden erhéhen
im Laufe der Jahre den Wert seines
Zortifikats. Mendes Agenten haben in
der Bundesrepublik bereits 55000
Sparer gewarben.

Bernard Cornfeld, oberster Chef der
internationalen Finanzgesellschaft,
rohmt sich, seine Fondsverwalier
seien ,wahre Kinstler”. Sie verstiin-
den es, den 10S-Kunden durch recht-
zeitigen An- und Verkauf ausgewdhl-
ter Aktien hohe Kursgewinne zv
sichern, Cornfelds Fonds verwclien
zur Zeit fast vier Milliarden Mark
Kundengelder, die in der Tat bisher
erfolgreich angelegi wurden. Wer
zum Beispiel vor funf lahren Zertifi-
kate der 10S-Hauptfonds ,Fund of
Funds” oder ,internationol Invesi-
ment Trust® kaufte, hat sein Kapital
inzwischen mehr als verdoppelt.

In Westdeutschland wurde das invest-
mentsparen, das in Amerika seit
Jahrzehnten floriert, erst 1956/57 mo-
dern. Seither grindeten die deutschen
Banken 26 Investmentfonds, die ober
dem Sparer — im Vergleich zv auslén-
dischen Fonds - nur geringe Ertrdge
ginbrachten. Am erfolgreichsten war
in den lefzten fiinf Jahren der Fonds
Akkumula, der aus seinem Werk
papier-Portefeville eine Wertsteige-
rung von 39,4 Prozent herousholte.
{Der Hauptfonds ,Fund of Funds® von
10S wihrend der gleichen Zeit 138
Prozent.}

Die 10§, 1956 gegrindet und 1960

_in Panama registriert, ist heute ein

Finanzkonzern mit ber 50 Tochter-
geselischaften, Dazu gehdren Invesi-
ment-Fonds, Banken, Versicherungen
und Immobiliengesslischoften. Die
Vertriehsmethoden des Trusts erreg-
ten in mehreren Ldndern Miffallen,
und in den USA wurde der Konzern
von der Bérsenavfsicht ~ der Securi-

ties and Exchange Commission (SEC)
— grindlich durchleuchtet. Die Unter-
suchung schlof3 mit einem Vergleich:
105-Chef Bernard Cornfeld verpflich-
tete sich, seine Aktivitét in den USA
zu drosseln.

Cornfeld zog seine Hauptfonds aus
den Vereinigten Staaten ob und kon-
zentrierte sich besonders auf die Bun-
desrepublik Deutschland — das Land
mit dem liberalsten Kapitalverkehr.
Bei ihren Haushesuchen schlossen
108-Yertreter allein im vergangenen
Jahr Investmentvertrége im Wert von
mehr als einer Milliarde Mark ab; 250
Millionen Mark wurden 1967 in die
Fonds des Cornfeld-Kenzerns einge-
zahtt, Damit steht 105 weit an der
Spitze aller Investmentgesellschaften,
die in der Bundesrepublik um die
Gunst der Sparer kdmpfen. Die 26
deutschen Fonds lenkien im vergan-
genen Johr nur insgesamt 450 Millio-
nen Mark in ihre Tresore. Cornfeld:
LWir haben in Westdeutschland ver-
gangenes Jahr etwa ein Viertel unse-
res Weltgeschdfts abgewickelt.”

Mit dem langjthrigen FDP-Chef als
Verwaltungsratsvorsitzenden der 10§
in Deutschland versucht Cornfeld, den
Ruf seines Unternehmens aufzubes-
sern. 17mal nahm Erich Mende fir die
Photographen seinen Homburg vom
graumelierten Kopf ~ jedesmal, wenn
er eine neue Agentur der [0S er&ff-
nete. Er bezeichnet seine neve Tdtig-
keit als schapferische Pause von der
Politik und hélt vor seinen Anlage-
herctern und den Mitgliedern west-
deutscher Berufsverbdnde VYortrdge.
Mende konnte auch die Bedenken
offizieller Stetlen zerstreuen und
Cornfeld zu einer Genehmigung fur
die Griindung einer Bank und eines
neven Fonds in der Bundesrepublik
verhelfen.

Die Orbis Bank GmbH in Minchen
— laut Mende wurde der Name vom
Papstsegen ,urbi et orbi” abgeleitet
— wird mit vier Millionen Mark
Stammkapital ausgestattet, Haupt-
gesellschafter mit 90 Prozent der
GmbH-Anteile ist die 10S-Holding-
gesallschaft in Panama. Den Rest
ibernehmen der ehemalige Bundes-
wohnungsbauminister und FDP-Poli-
tiker Dr. Victor-Emanuel Preusker und
sein Kompagnon im Bonner Bankhaus
Preusker & Thelen, Dr. Hubert Thelen.

Die Errichtung der Bank sowie eines
deutschen Fonds sind nur die ersten
Mafinahmen der ,Operation Ger-
many” von 108, Als ndchstes wollen
Cornfeld und Mende in der Bundes-
republik eine Immobiliengesellschaft
und ein Versicherungsunternehmen
griinden.
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weniger Tage fast alle Positfonen in
den USA rdumen. Er zog mit finf
Fonds nach Kanada,

MENDE: Das bringt manchen Vor-
teil.

SPIEGEL: Gesellschaften, die um so
viele Ecken lavieren, erregen MiB-
trauen. Die IOS-Holdinggesellschaft
sitzt in Panama, die Fonds sind in

Kanada und Luxemburg registriert.

Die Managementgesellschaften rtesi-
dieren pro forma in WNNassau auf den
Bahamas ...

MENDE:... aber es ist doch heute
eine legitime Angelegenheit, sich
Steuervorieile zu sichern. Bei einem
weltweiten Konzern, der sich iiber
viele Lander erstrecki, bleibt es doch
nicht aus, daf man die gilinstigsten
Moglichkeiten suchi.

SPIEGEL: Wie die Spinne im Netz,
sitzt die Verwaltung des gesamten
Konzerns in Genf. Dort werden die
Fiden gezogen, und dort werden auch
die Weichen flir die Operationen in
der Bundesrepublik gestellt. Die Kon-
struktion mag unter dem Strich der
BRilanzen Vorteile haben, Da es aber in
der Vergangenheit viele Fondsaffdren
gab — auch katastrophale Zusammen-
briiche, besonders in der Schweiz —,
dringt sich die Frage auf: Wer kon-
trolliert, was in Gen{, in Panama, auf
den Bahamas oder in Kanada und
Luxemburg gedreht wird? Wo sind
die Garantien fiir absolute Sicherheit?

MENDE: Fir uns sind die nach der
Bankzulassung das Bundesaufsichts-
amt fiir das Kreditwesen und . ..

SPIEGEL: ... dessen Arm reicht nicht
bis Panama ...

MENDE: ... und fiir uns sind die
deutschen Gesetze, das reformierte
Aktienrecht von 1965, das Handels-
recht, das Wettbewerbsrecht verbind-
lich. Wenn irgendwo was schiefliegt,
was meinen Sie, wie da sofort die
Konkurrenz sich duBern wiirde?

SPIEGEL: Dann ist es meist zu spit.

MENDE: Wir haben unsere Wert-
papiere in verschiedenen Banken, die
mit uns auch stindig Kontakt haben. ..

SPHEGEL: Sie  meinen  Depot-
banken. ..

MENDE:... die sich auch {iber uns
ihre Gedanken machen, obgleich sie
nur Depotbanken sind, also die Schwei-
zerische Kreditanstalt in Zirich und
die Depotbank fiir Wertpapiere, die
Bank of New York, sowie andere. Ich
wiederhole, obgleich sie nur Depotban-
ken sind, vergewissern sie sich auch
iiber die Bonitét der Sache und fber
die Integritidt der Persinlichkeiten. Ich
habe mit den Herren der Schweizeri-
schen Kreditanstalt, mit Herrn Corn-
feld und anderen ein dreistiindiges Ge-
sprich in Zirich gefiihrt, damit wir
uns wechselseitig kennenlernten. Also
auch das persinliche Vertrauen spielt
eine Rolle. Und schliefilich — ich wie~
derhole es — ist fiir Deutschland jetzt
jene Form gefunden worden, die ein
Héchstmall an Seriositdt und Bonitdt
garantieren soll.

SPIEGEL: Um diesen Eindruck zu
pflegen, hat man Sie aus der Politik
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I05-Reprasentant Roosevelt, Kollege
Mit Namen aus der Politik . ..

ins Geschift geholt. In der Genfer IOS-
Zentrale horten wir den Ausspruch:
.Herr Mende ist sehr tiichiig, er hat
uns schon einige Millionen Dollar ein-
gebracht — allein dadurch, daBl wir
ihn haben.* Das Zertifikat-Geschaft
bekam einen Stoli, seit Sie als Werbe-~
redner auftreten und grofe Wirt-
schaftsverbinde mit Hunderttausen-
den von Mitgliedern direkt an-
sprechen.

MENDE: Wir sind bereit, mit den
Verbiinden dergestalt zusammenzuar-
beiten, daB wir qualifizierte Anlage-
berater dort Vorirdge halten lassen...

SPIEGEL: Sie haben zum Beispiel
auch einen sogenannten Freund-
schaftsvertrag mit dem Deutschen
Gewerbeverband abgeschlossen, der
von der I0S hohe finanzielle Zu-
schiisse erwartet. ’

MENDE: Nein, nein, dag war so eine
Idee gewisser Manager. Der seinerzeit
in Aussicht genommene Vertrag ist in
der damaligen Form, auch mit Zahlung
eines Betrages, durch die Genfer zu-
stindige Stelle abgelehnt worden, weil
er gegen die Gewerbeordnung versio-
Ben hiitte. Ich mochte nicht, daB der
falsche Eindruck aufkommt, I0S unter-
stlitzt in Deutschland notleidende

Interessenverbinde, am Ende sogar
politische Parteien.

o A

108-Chet Cornfeld, Mitarbeiter
... einen Kampf um deutsche Sporer

SPIEGEL: Vielleicht hat die FDP auch
mit einer solchen Subvention gerech-
net.

MENDE: Die FDP ist eine tichtige
Partei, die Subventionen von keiner
Seite notwendig hat.

SPIEGEL: Der Freundschaftsverirag
wird aber immer noch beim Deutschen
Gewerbeverband diskutiert. Und man
iiberlegt, ob der Verband den 108-Ver-
tretern gegen entsprechende Dotie-
rung gedruckte Referenzen aushindi-
gen soll, auf denen steht:  Lieber Herr
Kollege, wir empfehlen Ihnen, sich
mit Herrn X vaon der IOS in Verbin-
dung zu setzen. Wir haben die 108
gepriift und sind der Meinung, dabB es
sich um eine durchaus niitzhche Orga-~
nisation handelt, mit der unsere Mit-
glieder bestimmt gut fahren werden.®

MENDE: Empfehlungen sind er-
laubt. Die gibt es sogar ia der Poli-
tik bei der Personaleinstellung. Und
Kontaktaufnahmen auf demn Weg liber
Emptfehlungen widersprechen nicht
der Gewerbeordnung,

SPIEGEL: Der Verband reisender
Kaufleuie war auch im Gespriich. Sie
haben vor Mitgliedern in Wupper-
tal einen Vorirag gehalten.

MENDE: Ja, mit dem FKErfolg, daf}
von den fast 400 Anwesenden eine
ganze Anzahl dann sich mit 108 in
Verbindung setzte. Es sind erhebliche
Abschliisse nach dieser Veranstaltung
erfolgt.

SPIEGEL: Wir wissen, daB die IOS
auch In Sportverbinde eindringt, bei-
spielsweise beim TSV 1860 Miinchen
und bei Eintracht Braunschweig.

MENDE: Wir haben gut verdie-
nende FufBiballer. Und es ist besser, sie
legen ihr Geld gut an, vor allem nach-
dem sie sich ja ausrechpen kénnen,
daf einmal der Tag kommt, wo sie auf
dem grinen Rasen wegen Uberatte-
rung nicht mehr gewiinscht werden.
Bei uns ist das Fuliballpublikum sehr
hart in der Auswahl. Sportler wie
Kiinstler unterliegen einer gewissen
Altersmiidigkeit. Da wird sehr schnell
gewechselt, und es ist gut, wenn ihnen
gesagt wird: Legt euer Geld zur rech-
ten Zeit gilinstig an, wenn ihr im
Hochverdienst steht.

SPIEGEL: ... solange ihr noch Tore
schieit...
MENDE: ... solange ihr noch Tore

schiefit. Wir sind bereit, euch gewisse
Moglichkeiten fir goldene Kugeln im
Alter zu erdfinen,

SPIEGEL: Herr Dr, Mende, Ihr Chef
Mr. Cornfeld nennt Sie einen Rund-
um-die-Uhr-Arheiter. $ie haben es s0-
gar geschafft, den prominentesten Re-
prasentanten der IOS-Organisation,
James Roosevelt, den #ltesten Sohn
des ehemaligen Prisidenien der Ver-
einigten Staaten, bei Bundeskanzler
Kiesinger einzufithren. Soll die IOS
dadurch hoffihig werden?

MENDE: Die beiden Herren haben
sich sehr gut wunterhalien, auch
gemeinsame Erinnerungen aus-
getauscht, und ich nehme an, dafl da-
mit ein Kontakt gekniipft wurde, der
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auch in Zukunft sicher zu manchem
erfreulichen Meinungsaustausch fiith-
ren wird.

SPIEGEL: Wieso  Erinnerungen?
Kannten sich die Herren von frither
her?

MENDE: Mr. Roosevelt war von
1954 bis 1965 Abgeordneter im Repra-
sentantenhaus und hat dann eine Rolle
als Boischafter in den Vereinten Na-
tionen gespielt, Der Name Roosevelt
ist ja nicht wegzudenken aus der ame-
rikanischen Geschichte. So oder so be-

gegnet man immer einem Roosevelt.

Bundeskanzler Kiesinger kannte den
einen oder anderen der Brider, und
auch der Mutter, Eleanor Roosevelf,
ist er einmal in Briissel begegnet.

SPIEGEL: So haben Sie jetzt das be-
gehrte groBe politische Dekoyum fiir
die Aktivitdt der TOS in Deutschland.
Was hat Mr. Cornfeld gesagt, als Sie

Pause von der Politik heifit, ich trete
zuriick ins zweite Glied eines einfachen
Beisitzers im Vorstand, weil ich im
ersten Glied jetzt bei der IOS {titig
bin,

SPIEGEL: Ist ein politisches Come-
back so ohne weiteres moglich, wenn
man einmal ins zweite Glied getreten
ist?

MENDE: Das hidngt in erster Linie
vom Herrgoti und in zweiter vom gu-
ten Hausarzt ab. ..

SPIEGEL: ... und vom Wahlergebnis

MENDE: ... und von einer Allge-
meinentwickiung, die niemand genau
voraussagen kann.

SPIEGEL: Herr Dr. Mende, als Sie
gich der I0S verschrieben, bemerkte
man in Parteikreisen zunidchst eine
gewisse Bestiirzung. Es war schon die
Rede davon, daB sich eine neue Partei
— die FDP/IOS — bilden werde.

Aus dem STERN

Llch wirde gern Ihre Wertpapiere kaufen, aber wer sagt mir,
ob Ihre neve Firma nicht ebenso leicht umféllt wie die alte?”

kiirzlich bei einem Interview ILhre Ta-
tigkeit als schipferische Pause be-
zeichneten? Wollen Sie denn wieder
weg von dem Mann mit dem Gold-
arm?

MENDE: Das sollte heifien: ,,Schop-
ferische Pause von der Politik.* Denn
daR ich keine Pause mache, merken ja
die Herren in Genf und meine Freunde
in Deutschland. Ich dbin gefragt wor-
den, ob ich in der Politik bleibe. Da
habe ich gesagt, mit einem Bein ja. Ich
bleibe im Bundestag und will 1969 wie-
der kandidieren.

SPIEGEL: Auch wieder fir den Vor-
standsvorsitz der FDP?

MENDE: Erstens wird 1969 gar nicht
gewihlt, sondern erst 1970, und zwei-
tens wire das ein torichier Vorsitzen-
der, der im Januar 1968 sein Amt nie-
derlegt, um im Januar 1970 wieder zu
kandidierern. Ich habe lediglich den
Bundestag gemeint. Und schopferische

MENDE: Ach wissen Sie, ich wiirde
von den 2200 Anlageberaiern sofort
gern 1000 — wenn ich Parteivorsitzen-
der wire — in den Organisationsappa~
rat der FDP {bernehmen. Das wire
fiir die FDP eine groflartige Sache. Ich
furchte nur, die 1000 werden den
Tausch nicht mitmachen.

SPIEGEL: Zieht sich der goldene Fa-
den der I0OS auch noch durch andere
Parteien?

MENDE: Wie meinen Sie das?

SPIEGEL: Wir wissen, dal zum Bei-
spiel der CDU-Abgeordnete Artur
Missbach, der mit seinem vertraulichen
Informationsdienst private Geschiifte
macht, erhebliche IOS-Verdienste hat.
Herr Missbach arbeitet fiir die IOS
unter dem Tarnnamen Sebastian Bach
und vergiit niemals bei seinen Ge-
schiftsschreiben den Zusatz ,MdB*
Wir kennen von ihm sogar Geschéfts-
schreiben mit dem Bundesadler, dem
Signum des Bundestages.

MENDE: Das ist mir nicht bekannt.

SPIEGEL: Die Union zum Schutz der
Biirger-Rechte untersucht diese merk-
wiirdige Verquickung von politischem
Mandat und kommerzieller Riihrigkeit.

MENDE: Eine Verquickung von Poli-
tik und geschiftlicher Titigkeit wird
von mir abgelehnt. Aber es ist doch
nichts Neues, daB jemand sowohl
wirtschaftspolitische Fiihrungspositio-
nen haben kann als auch ein Mandat
mit politischer Uberzeugung. In Frank-
reich hat sich niemand daran gesto-
Ben, dal Pompidou wvom Bankier-
sessel auf den Premiersessel liber-
wechselte. In Deutschland hétte es
Happenings gegeben, wenn das einer
bei uns gewagt hifte.

SPIEGEL: Vielleicht sollte aber ein
aktuelles Beispiel aus der Schweiz zu
denken geben, wo man es mit den
demokratischen Spielregeln noch sehr
genau nimmi. In Genf setzie die Libe-
rale Partei ihren Stadtrat Pierre Rai-
sin so lange unter Druck, bis er kiirz-
lich seinen Verwaltungsratsposten bei
einer I[08-Tochterfirma aufgab. Die
Alternative lautete, wenn Pierre Rai-
sin nicht den WVerwaltungsratsposten
bei I10S aufgibf, miisse er zwangs-
laufig seinen Stadtratposten aufgeben.
So streng sind dort die Bréuche.

MENDE: Nun, die Schweiz ist ein
kleines Land. Da sind Interessenkolli-
sionen eher méglich als bei einer welt-
weiten Firma in der Bundesrepublik,
dem groBen Flichen- und Industrie-
staat.

SPIEGEL: Was halten Sie denn heute
als Verwaltungsratsvorsitzer eines
groflen Finanztrusts von der fatalen
Nachricht, die Sie 1866 wihrend der
Regierungskrise in die Welt setzten, es
drohe eine neue Inflation und Wih-
rungsreform?

MENDE: Ich habe in der Fernseh-
nacht nach der bayrischen Landtags-
wahl nur gesagt: Wenn wir so weiter-
machen, wenn die Ausgaben des Sfaa-
tes weit {iber den Einnahmen liegen,
werden wir in den siebziger Jahren
moglicherweise in die dritte Wéh-
rungsreform stiirzen.

SPIEGEL: Aber dank der Tatsache,
daB die FDP ja aus der Regierung. ..

MENDE: An dieser Entwicklung sind
alle allzumal Siinder im Deutschen
Bundestag. Ich kénnte Ihnen die An-
trige reihenweise aus allen dref Frak-
tionen nennen, die zu einer erhebli-
chen Ausgabenflut gefiihrt haben.

SPIEGEL: Herr Dr. Mende, Sie haben
vor kurzem gesagt, die Politik ist in-
teressanter, das Geschéftsleben aber
dankbarer. Diirfen wir fragen, ob Ih-
nen Herr Cornfeld Ihre Verdienste um
die Banklizenz und das Anbahnen
wertvollster Kontakte schon gedankt
hat? Besitzen Sie bereits Aktien der
105 wie sie allen bewihrten Mif-
arbeitern beschert werden; sind Sie
10S-Aktion&r?

MENDE: Wenn Sie das beruhigt,
noch nicht.

SPIEGEL: Herr Dr. Mende, wir dan-
ken Thnen fir dieses Gespréch.



