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Axel Springer

Reinhard Mchn

Springer-Hochhaus in Berlin, GroBverleger, Bertelsmann-Buchlager in Giterstoh: ,Ich will nun meine Ruhe haber™

VERLAGE

BERTELSMANN

Freundlicher Moloch
(siehe Titelbiid)

Axel Cisar Springer, 57, habe eine
.Macht, die bald mit der des Goeb-
helsschen Propagandarninisteriums
verglichenn werden kann®, so schrieb
vor zwei Jahren Sebastian IHaffner
und forderte die Enieignung des Ham-
burger Verlegers. Jetzt teilt der Zei-
tungsfabrikant freiwillig seine Herr-
schaft — und schafft zugleich ein neues
Argernis. Denn sein Teilhaber, der
C. Bertelsmann Verlag aus Giitersloh,
ist nun auf dem Weg, griiter Verlag
der Welt zu werden,

Jahrelang kritisierten, boykoitierien
und belagerten langhaarige Studenten
das Presse-Imperium Axel Springers,
Noch am vergangenen Mittwoch be-
schimpften Studenten den Verleger,
der als Zeuge im Prozed gegen den
Berliner Anwalt Horst Mahler erschie-
nen war: ,Morder*; ,Du feiges
Schwein®; ,Du Drecksau®.

Zur gleichen Zeit empfing Springer
vom Treuhinder eines anderen Lang-
mihnigen einen Scheck. Johannes
Mohn, 20, beatleképfiger Student der
Betriehs- und Rechtswissenschaften,
89-Prozeni-Inhaber des Konzerns zu
Giitersloh, und sein Vater, Bertels-
mann-Hausherr Reinhard Mohn, 48
{20 Prozent), haben ein Dritlel der
Springer AG erworben,

Am Dienstag letzter Woche wurde
der Kaufpreis - 300 Millionen Mark
— dem Konto des Hanseaten gutge-
schrieben. Axel Springer, der sich nach
VertragsabschluB in seine Berghiitte
,Clowny® in den Berner Alpen zuriick-
gezogen hatte, telephonisch zum SPIE-
GEL: ,Ich méchte nun meine Ruhe
haben, ich habe sie verdient.”

Springers Ruhe hat ihren Preis:
25000 Jahre lang hitte einer seiner
,Bild“-Leser wmit einem Monatsein-
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kommen von 1000 Mark arbeiten miis-
sen, um den Kaufpreiszu verdienen, es
sei denn, er hitte 600mal sechs Rich-
tige im Lotto getippt.

Nur ein fast Ebenbiirtiger hat diesen
hohen Preis zahlen kénnen: Deutsch-
lands gréfie Buchfabrik C. Bertels-
mann. Zugleich mit dem Abbau eige-
ner Gréfe wverschiarfie Springer die
Pressekonzentration, die ihm angela-
stet  wurde, Zusammenschluf und
Expansion, Zwangsformeln einer kapi-
talen Markiwirtschaft, haben den einst
mittelgrofen Bertelsmann-Verlag,
Hersteiler gingiger Buch- und Musik-

ware, binnen kurzer Zeit ins Big
Business katapultiert.
Dzhin brachte ihn Deutsehlands

wohl hochstdotierter Manager, Dr.
Manfred Kobhnlechner, 44, der von sich
sagt: ,Drei Millionen im Jahr wiren
mir zuwenig.® Der hagere Bevoll-
michtigie, einst Velontdr in der Bun-
desfinanzverwaltung, steuert das Un-
ternehmen seit zwdlf Jahren.

Sein Einfluf} ist so grol, dal er selb-
stiindig die Verhandlungen mit Sprin~
ger fihrte — der kreislaufschwache
Hausherr Mohn weilte derweil in Gran
Canaria. In Gutersloh konzentriert sich
Familienvater Mohn, drel Kinder, auf
die Leitung der Buch- und Schallplat-
tenklubs. Die grofBie Unternehmens-
politik lberldBt er seinem General-
bevallméichtigten. Kéhnlechner: ,Mohn
und ich stehen mehr briiderlich zuein-
ander.” Die zweil Briider Mohns indes-
sen sind auf Anraten des Top-Mana-
gers als Anteilseigner aus der Firma
verdringt worden.

Einer Krake gleich, hat das Gilters-
loher Provinzunternehmen in  den
vergangenen Jahren seine Fangarme
auf alle Zweige der Informations-,
Meinungs- und Unterhaltungsmedien
gelegt. Heinhard Mohn, literarisch so-
wenig ambitioniert wie politisch,
schickt sich nunmehr an, die Herr-
schaft der totalen Information aufzu-
richten: Wort, Bild und Ton, industriell
verfertigt und vermarktet in einem
umfassenden Medien-Verbund.

Schon heute gebietet Vater Reinhard
Mohn mit seinem Computer (iber mehr
als 50 Firmen, darunter den grofiten
Buchklub der Welt, die grifte Buch-
druckerei, den groiiten Filmverleih.
Beispielios in Europa ist auch Bertels-
manns elekironisch gespeicherte Adres-
senkartei, mit deren Hilfe der Ver-
lag seine Bilicher und Schallplatten
vertreibt. Nach dem Lesering-Modell
liefert das Unternehmen Biicher an
Kunden in Holland, Osterreich,
Schweiz, Spanien und Sldamerika.
Mohn druckt Biicher fir die USA und
erwarb Exklusivrechte an sowjetischen
Musikinterpreten. Mit ciner Z5prozen-
iigen Beteiligung bel Gruner + Jahr
(,Stern®, ,Brigitte®, ,Jasmin", .Scho-
ner Wohnen*, ,Capital”, ,Eltern¥,
JTwen®, ,Gong®), die Mohn 1969 fiir
80 Millionen Mark in Hamburg kauf-
te, drang er in das Zeitschriften-
geschift ein.

Jeden Tag spuckt der Bertelsmann-
Konzern, dessen , Lesering® allein vier
Millionen Dauerkunden hat, 100000
Biicher aus, Romane, Schlag nach, Ly~
rik und Xochbuch aus einem Topi
Lexika, Kunstdrucke und Schulbiicher
sind ebenss im grofien Mohnkuchen
enthalten wie Filmtheater und -Ver-
leih, Fernseh~ und Werbefilmproduk-
ifon. Exklusiv unter Vertrag stehen die
Schlagersiinger Peter Alexander, Udo
Jirgens und Hendrik Simons, genannt
auch Heintje, deren Platten konzern-
eigene Produktionsfirmen in Millio~-
nenauflagen pressen und verteilen. In
einem verlagseigenen Hiihnerstall le-
gen eine Million Hennen jihrlich 230
Millionen Eier.

Nach Ubernahme des Drittels vom
Springer-Konzern (,Bild”, ,BamsS*,
JWelt, ,WamS"~, ,BZY , Hamburger
Abendblatt®, ,Berliner Morgenpost”,
JHor zu®,  Funkuhr®) ist der Guters-
loher an Unternehmen beteiligt, die
insgesami 24 Prozent der Gesamtauf-
lage der westdeutschen Zeitungen und
fast 35 Prozeni der Zeitschriftenauf-
lage kontrollieren. Der Gesamtumsatz
der durch ihn verbundenen Unter-
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Ginter Gaus

BONN UND BERTELSMANN

5 heifit, einige fGhrende Sozial-

demokraten hitten von der Ver-
bindung der Verlagshduser Springer
und Bertelsmann frihzeitig gewufit
- und stillégehalten, weil ihnen die
Brechung der Springerschen Allein-
herrschaft nitzlich und vorteilhaft
erachien, Das Schiimmste ist: Man
glaubt es sofort. Gewbhnt daran, daf3
in Bonn gern von der Hand in den
Mund gelebt wird, wirkt auf uns die
Kurzsichtigkeit der Spekulation ge~
radezu idealtypisch, -

Wenn es also wahr ist, dai die so-
rialdemokratische Regierungspartei
Frieden mit Bertelsmann hélt, weil
sie ithn mit Springer nicht machen
konnte, so wird in diesen Tagen eine
Fehlentscheidung vovbereitet, deren
Folgen weit Uber die bisherigen kom-
munikationspelitischen Versiumnisse
hinausreichen,

Ein weiteres Mal ouf den Nomen
Springer fixiert — und diesmal also
mit der Erleichterung, daff ihm nicht
mehr 100 Prozent seines Konzerns
gehoren —, wirde man In Bonn die
Chanece verspielen, das Problem der
Massenmedien in der westdeutschen
Gesellschaft losgeldist von dem Ham-
burger Grofiverleger zu sehen und zu
begreifen. UUnd gerade darin bestiinde
doch der ersie Schritt zur politischen
Mafinahme, nachdem so viele Jahre
diege gesellschafispolitische Aufgabe
auf die Besonderheiten des ¥Falls
Springer gedanklich verklirzt und
entsprechend, je nach Standort, emo-
tionalisiert worden ist,

Auch wenn noch nirtht ganz fest-
steht, wie weitsichtig das jetzt ge-
tétigte Geschift fir Bertelsmann
schliefilich gewesen ist: Fiir Bonn
mufl das sichtbar werdende Konzept
der Gltersloher geniigen, endlich die
Formeln Tir die Bindigung der tota-
len Tnformationsindusirie von mor-
gen zu entwickeln. Und Bindigung
heiflit hier, nichts dem sogenannten
freien Spiel der Krafte zu liberlas-
sen, sondern bewulit, absichtsvoll und
bis zur dullersten Konsequenz des
politisch Realisierbaren Bifentliche
Kontrollen und Bremsen einzubauen.

Dabei tut Eile not. Die mamrmut-
hatten Verbindungen der verschiede-
nen Industrien mit dem Ziel des Me-
dien-Verbunds werden, soweit sie
nicht schon verabredet sind, in naher
Zukunft vorbereitet. Wenn die Bun-
desregierung, die als eine der inneren
Reformen gesehen werden will, noch
lange wartet, so wird der Markt
schon verteilt sein, bevor er entsteht.
Vor jeder gesetzlichen MabBnahme
steht dann die Mauer der Lobbyisten,
an der bisher der Vollzug so vieler
Naotwendigkeiten gescheitert ist.

Kin scharfes Kartelirecht und eine
effektvolle PFusions-Kontrolle kon-
nen nur der erste Schritt sein, Was

filr die konventionellen Informa-
tiona-Medien allenfalls noch ausge-
reicht hétte (und schon dafilr nicht
mit der nétigen Konsequenrz durch-
dacht, geschweige denn praktiziert
wurde), 1st — als einziges Mittel -—
die schiere Driickebergerei vor der
Grifie der gesielllen Aufgabe.

Auf der Suche nach geeigneten Si-
cherungen dart der Artikel des
Grundgesetzes Uber die Meinungs-
freiheit nicht ausgespart werden.
Wenn die Moglichkeit zur freien ver-
dffentlichten Meinung nicht mechr,
wie Paul Sethe meinte, fiir 200 rei-
che Leute gegeben ist, sendern eines
Tages nur noch flir ein halbes Dut.
zend, dann kann die schlichie Ge-
meinschaftskunde-Lesart des  Arti-
kels 5 nicht mehr ungepriift bleiben.

Den alarmierten Juristen sei gleich
hier gesagt: Der auf Urteile und
Kommentare gestiitzie Nachweis der
Unverdnderbarkeit des bisher getib-
ten Hechts ist nicht von Interesse und
Belang. Gesucht wird nach einem Sy-
stem dffentlicher Kontrollen, das
wirksamer ist und intelligenter ge-
handhabt wird als etwa die einschla-
gigen Freiwilligkeiten der Iltustrier-
ten. Vielleicht 148t es sich — system-
immanent — nicht entwickeln: Das
enthebt Bonn noch lange nicht des
Auftrags, zuniichst danach couragiert
zu suchern.

Gutgemeinte Beleiligungen der Be-
legschaft und Mitsprache-Rechte, wie
sie hei Bertelsmann praktiziert oder
fiir moglich gehalten werden, sind
nichtssagende Kleinighkeiten gemes-
sen an der Totalitdt, mit der ein
kitnftiger Informations-Konzern von
Bertelsmann-Grife auf die Gesell-
schaft BinfluB nehmen wird., Auch
kapitalbetelligten und mitsprachebe-
rechtigten Produzenten kann nicht
unkontrolliert die Informationssteu-
erung der ganzen Gesellschaft in die
Hand gegeben werden.

Es mag sein, dall Kohnlechners
Anlauf auf das Informations-Mono-
pol schlieBlich doch noch erfolglos
bleibt; vielleicht formiert sich erst
in zehn Jahren, was heute als Mog-
lichkeit erkennbar wird. Aber mit
konventionellen Mitteln A6t sich
schon jetzt der Anspruch der Offent-
lichkeit auf ihren Freiheifsraum (an-
stelle der Freiheiten der Konzern-
Bauherren) nicht mehr sichern.

Wenn die SPD es nicht ecinsieht:
vielleicht begreifen es ein panr Poli-
tiker der Opposition, die nach einem
neuen, Uberzeugenden Auftrag fir
ihre Partei suchen. Hier ist er: nicht
weniger wichtig als die Verhinde-
rung des komimerziellen Baus pri-
vater Atombomben. Fin lécherlicher
Vergleich in der GriBenordnung?
Dieser Spoit wird uns vergehen.
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nehmen erreicht jetzi 2,2 Milliarden
Mark. Damit ist Bertelsmann die
Klammer fliir dags umsatzstéirkste Ver-
lagskonglomerat der Welt. Nach An-
kauf der Springer-Anteile 140Gt der
Kolol aus Giltersloh selbst US-Ver-
lage wie Time/Life und McGraw/Hill
hinter sich.

Zur UbergréBe verhalf dem einsti-
gen Provinzunternehmen der Diissel-
dorfer Bankier Ludwig Poullain, Ge-
neraldirektor der Westdeutschen lLan-
desbank, der in den letzten Jahren zu
einem der miichtigsten Finanziers
Westdeutschlands aufgesiiegen ist. Das
Institut, entstanden aug der Fusion der
Rheinischen und der Westfilischen
Girozentrale und heute zu einem Drit-
tel im Besitz des SPD-regierten Nord-
rhein-Westfalen, streckte dem Giliters-
loher Unternehmen die Millionen fir
den Springer-Kauf vor. Der 1,80 Meter
grofle Poullain, der ehrgeizig bestrebt
ist, den Grobanken den Rang abzu-

GrofBbankier Poullain
Scheck Ober 300 Millionen

taufen, bot sogar zeitweilig im Handel
um die Springer-Anteile mit,

Das Geschéit, das die Branche wih-
rend der vergangenen Wochen er-
gchiitterte, bahnte sich im November
vergangenen Jahres an. -

Nach der Wahlniederlage der CDU,
die Springer um den Einklang mit der
politischen Macht Dbrachte, wuchs in
ihm wie bel anderen Unternehmern
die Angst vor Mitbestimmung, Kon-
zernaufsicht und hiheren Steuern. In
internen Gesprichen beschwor der
Verleger das Bild des , Titoismus” und
LJJugoslawismus® in Westdeutschland.

Mit der Umwandlung seines persbn-
tichen Imperiums in ecine Aktienge-
selischaft, die Ende letzien Jahres ver-
kiindet wurde, bereitete Springer sei-
nen Riickzug vor. Der Vorstand der
Axel Springer Verlag AG, Peter
Tamm, erliuterte im Auftrag seines
Chefs: ,Eine in den letzten Jahren
hiufig gedullerte Sorge des Verlegers
Axel Springer war es, sein Unierneh-
men kénnte f{ir einen einvelnen zu
grofB werden; die Last der Verantwor-



tung fiir immer mehr Mitarbeiter, fiir
die Sicherheit ihrer Arbeitsplitze
kinnte ein einzelner nicht auf die

Dauer allein tragen, wenn er gdie
Grenze seiner Schaffenskraft be-
denke.

Noch deutlicher wurde seine Distan-
zierung vom Geschéft, als er sein
ideelles Grundkonzept wie ein Ver-

michtnis in die Satrung der AG
einzementierte: Wiedervereinigung
Deutschlands, Aussdhnung mit den

Juden, Antitotalitarismus und freie
Marktwirtschaft.

Schon Monate zuvor hatte der Ver-
leger bereifs erste Verkaufsgesprache
gefuhrt. Den ersten Kontaki kniipfte
im  Spitsommer letzien Jahres der
Schweizer Finanzmakler Walter BIG-
chert in Lugano, der stets zur Stelle
ist, wenn komplizierte Pressetransak-
tionen ins Haus stehen, Bliichert rietl
derm GrofBiverleger, Kasse zu machen,

Christian Kracht, als stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender der
Springer AG zwelter Mann im Impe-
rivm und zundchst als einziger in die
Kalkulation eingeweiht, verstand es,
Springers Seelenschwankungen einzu-
fangen und weiterzuspinnen, Das Ge-
spinst der beiden Freunde verfing zu-
erst in Giiterslioh.

Bertelsmann-Generalbevollméachtig-
ter Dr. Manfred Kohnlechner legte
Springer einen ausgefeilten zweistufi-
gen Finanzierungsplan vor. Doch der
Hanseat mochte nicht auf Stottern
verkaufen, entdeckte aber auf dem
Papier den Finanzier des Bertelsman-
nes: Ludwig Poullain,

Da Springer bei dem GroBbankier
laterites Interesse voraussetzen konn-
te, verhandelte er auch mit dem Spar-
kassen-Bofl. Springer erkliivrte sich he-
reit, eine wesentliche Beteiligung an
Poullain abzutreten.

Der Plan zerschiug sich, Die Diissel-
dorfer Landesregierung, die als so-
genannter Gewdhrstriger den Verwal-
tungsratsvorsitzenden der Westdeut-
schen Landeshank stellt, stand dem
Gesch#ift ablehnend gegentiber; vor al-
lem wollten die Sozialdemokraten
nicht die vier politischen Punkte der
Springer-Satzung schlucken, die den
Presselonzern auf seinen politischen
Status quo festiegen.

Als Mitte Jannar neue Gespriche
mit Bertelsmann begannen, tral Poul-
lain wieder in die Rolle des Finanziers
zurtick. Zuvor waren die Deutsche
Bank wund die gewerkschaftselgene
Bank fir Gemeinwirischaft, die in
Giiterslech ihren Service angedient
hatten, bei Kohalechner abgeblitzt.

Poullain scholl Bertelsmann zum
Zinssatz von 9.5 Prozent die flir das
Springer-Drittel bendtigten 300 Mil-
Ionen vor. Der Kredit soll spéter ge-
gen eine Beteiligung am Glitersloher
Unternehmen eingeldst werden, denn
noch in diesem Jahr will Mohn seine
Firma in eine AG umwandeln.

Spiter soll das Kapifal aufgestockt
werden, und zwayr um einen Betrag,
der ausreicht, die Landesbank mit 25
Prozent an der Bertelsmann AGC zu
beteiligen. Durch Ausgabe von Zerti-
fikaten will Poullain i{iber einen
Fonds, den er bereits mit anderen In-
dustriepapieren angereichert hat, seine
Kleinsparer beteiligen.
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Nur mit Hilfe Poullains und seiner
Groschenkunden wurde mdiglich, was
Kodhnlechner in der letzten Woche in
seinem  St, Moritzer Ski-Domizil
,Chantarella® so umschrieb: ,Der
Zwerg Bertelsmann schluckt den Rie-
sen Springer.”

Und er hat noch immer Appetit, Mit
Springer hat Kdéhnlechner, der den
80-Prozent-Anteil des Mohn-Juniors
Johannes bis zu dessen 30. Geburtstag
freuhénderisch verwaltet, ein Vor-
kaufsrecht vereinbart., Danach hat
Mohn die Moglichkeit, seinen Anteil
an dem nominal 75 Millionen betra-
genden Springer-Kapital um so viel
aufzustocken, wie der Hamburger Ver-
leger zu verkaufen bereit ist.

Axel Springer hatte zunfichst den
Teilverkauf dementieren lassen und
spiter zugestanden, die Anteile wir-
den 1972, zu seinem 80, Geburtstag, auf
Bertelsmann iibhergehen., Bis dahin
hilt Springer das Mohn-Paket treu-
hinderisch im eigenen Namen und
welsungsirei,

Als der Hamburger ,Stern“ berich-
tete, der Pressezar beabsichtige, Mohn
bis zu 74 Prozeni der Kapitalanteile
zut lberlassen, schlug Springer mit
einer Einstweiligen Verfiigung zu-
ritck. Der Verleger und sein Kracht er-
hirteten ihren Antrag mit eidesstatt-
lichen Erkldrungen. in denen es hieB:
SEine Ubertragung weiterer Anteile
der Axel Springer Verlag AG an das
Haus Bertelsmann oder andere ist we-
der vereinbart noch beabsichtigt. Ver-
handlungen dartiber werden nicht ge-
fihrt* Springer bekridftigte in der
sWelt“: 33 Prozent. ,nicht mehr, nich{
weniger®.

Springer und Kracht aber verschwie-
gen, dafi der Hamburger Verlagsherr
in einem Brief an Reinhard Mohn sehr
wohl  weitergehende Absichten ge-
dullert hatte. In dem Schreiben unter-
breitete er dem Bertelsmann-Verle-
ger ein Vertragsangebot. Danach ist in
Aussicht genommen, daB der Giiters-
loher nach Springers Tod weitere 17
Prozent der Springer-Anteile kaufen

Springer-Manoger Krocht
LAn der Grenze der Schoffenskraft”

Springer-Partner Kéhnlechner
.Der Zwerg schluckt den Riesen”

ungd damit die Mehrheit erwerbhen
kann, falls die leiblichen Erben des
Hamburgers nicht in der Lage oder
nicht gewillt sind, den Konzern ver-
antwortlich zu libernehmen.

Als der SPIEGEL den Inhalt der
Todesfall-Klausel veriffentlichte, be-
schrinkte sich Springer in der ,Welt®
auf die Erklirung, der Artikel ent-

halfe ,falsche und mifverstindliche
Angaben®,
Wann immer Berfelsmann die

Mehrheit bei Springer zuf#lli, der neug
Informationsgigant, dessen Konturen
erst schattenhaft sichtbar sind, lastet
bereits auf der Branche, auf Arbeit-
nehmern und Bertelsmann-Konkur-
renten. ,Journalisten®, so fiirchtet et~
wa die ,Zeit*, deren Verleger Gerd
Bucerius mit den Giiterslohern schon
seit vergangenem Jahr iiber Gruner -
Jahr lijert jst, wiirden noch wenlger
als bisher ihren Arbeitgeber wechseln
kénnen. Und die FAZ® schrieb: ,Man
mag noch so viele Griinde fiir diese
Konzentration anfiihren — es ist zu-
viel an Grife.”

Dies empfanden auch die Gruner +
Jahr-Verleger Gerd Bucerius und John
Jahr. In der vergangenen Woche ira-
fen sie sich mit Xéhnlechner im Ziir-
cher Dolder Grand-Hotel. Sie handel-
ten dem Bertelsmann das Zugestind-
nis ab, da Mohn sich bei Gruner -+
Jahr kiinftig suf das Kassieren von
Gewinnen beschrinken miisse, Die Ge-
schiftsfihrung wird ihm ebenso ver-
wehrt wie das Stimmrecht in der Ge-
sellschafter-Versammilung.

Die Bundesregierung jedoch, deren
christdemokratische Vorglngerin
schon  Springers  gigantomanischem
Wachstum wie geldhmt zugesehen
hatte, tat so, als gingen sie der Fall Ber-
telsmann und dessen gesellschafts-
politiache Folgen nichts an. Der SPD-
Bundestagsabgeordnete und Vorsitzen-
de des flUr Pressefragen zustindigen
Ausschusses fiir Bildung und Wissen-
schaft im Pariament, Ulrich Lohmar,
lie sich sogar zu einer Art Gliick-
wunschadresse an Bertelsmann herbei:
Die ,festgefahrenen Frontstellungen
im deutschen Pressewesen” kbnnten
nun ilberwunden werden — ,eher und
besger, als dies mit gesetzlichen oder
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anderen staatlichen Malnahmen mdg-
lich ware*.

Der grofe Verbund, dem sich kaum
noch einer entziehen kann, fiigte es,
dall Lohmar zugleich Bertelsmann-
Autor ist. Sein Sachbuch ,Demokrati-
sierung in Deutschland” pries der Ver-
lag in Anrzeigen an:,Mut zur Offenheit
ist heute selten. Ulrich Lohmar hat
ihn.*

Einige Verlagsbosse hingegen arg-
wohnen, die Bundesregierung habe
mit dem politisch farblosen Bertels-
mann einen heimlichen Pakt geschlos-
sen: Die Sozialdernockraten seien be-
reit, das wuchernde Firmen-Konglo-
merat zu tolerieren, wenn die Bertels-
ménner die SPD-feindliche Linie der
Springer-Blatter abschwiichen wir-
den. Siegfried Moenig, Generalbevoll-
machtigter des Heinrich Bauger Verlags
(,Quick®, ,Neue Revue“, ,Neue Post*)
polterte: ,Das wird der . rote Super-
Konzern. Das haben die in Bonn schon
ausgeknobelt.® Verleger Georg von

DEUFTSCHLAND

nem Engagement bei Springer und
Gruner + Jahr sicherte sich Kihn-
lechner bereits jetzt die gimstigste
Startposition fir das Zukunftsgeschift,

Die ,Bewiltigung neuer grofier
Aufgaben®™ stehe bevor, so hatte Axel
Springer im wvergangenen Jahr die
Umwandlung seines Unternehmens in
die Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft begriindet, und zur Erklirung
fiigte er hinzu: ,Insbescndere auf dem
Gebiet der audiovisuellen Kommuni-
kationsmittel .

Dieses fremd klingende Chiffrewort,
eine Art linguistischer Stolperdraht,
scheint in der Tat geeignet, die viel-
faltigen Aktivititen zu verschleiern,
die am Anfang eines gewaltigen wirt-
schaftlichen wund technischen Um-
bruchs auf dem Gebiet der sogenann-
ten Massenmedien stehen,

Mit der Verflechtung von Fern-
sehproduktionen, Zeitungsredaktionen
und Druckmaschinen im Hause Ber-
telsmann, der Koordination von Plat-

mehr geschrieben als am gleichen Tag
des Vorjahres.

Zugleich mit der Informations-La-
wine wichst dag Bedlirfnis nach In-
formationen. Die klassischen Hilfsmit-
tel, sieh in dem Dschungel von verdf-
fentiichtern Material zurechizufinden
- gtwa Bibliographien und Lexika —,
versagen schon jetzl; sie sind fast
durchweg veraltet, noch ehe sie er-
scheinen.

Nichi zuletzt der Zwang, die Daten-
flut zu ordnen, hat jene technische
Revolution in Gang geseizt, die nun
zur eigentlichen Triebfeder der weile-
ren Expansion wird: Moderne Techno-
logien — von der Computer~Datenbank
bis zum Mikrofilmarchiv, vom elek-
tronisch gesteuerten Satz- und Druck-
verfahren bis zur Nachrichteniiber-
mittlung per Laserstrahl und Sateilit
— werden im kommenden Jahrzehnt
die Informationsindustrie vorantrei-
ben.

Die Vereinigung der amerikanischen
Buchverleger prophezeite dazu in einer

Druck-Maschinen, Schallplatten-Pressen in Gitersloh: , Totele Kommunikations-Industrie”

Holtzbrinck (,.Deutscher Bicherbund®,
3. Fischer Verlag®, ,Christ und Welt®),
nach Bertelsmann zweitgréfiter Buch-
verleger der Bundesrepublik, dullerte
»Unbehagen vor der GriBle und dem
politischen Hintergrund -der EREertels-
ménner®.

Tatsfichlich hatte sich Kohnlechner
bei den SPD-S8pitzen in Bonn und in
Diisseldorf vor dem Handel riickver-
sichert. -

Nicht allein Bertelsmanns bereits
sichtbare Machistellung im konven-
tionellen Geschift mit bedrucktem
Papier, Schallplatten, Film- und Fern-
sehstreifen dngstigt die Konkurrenz.
Der Riesenwuchs bringt es mit sich,
dafl der Konzern schon heute die
Informationstechniken wvon meorgen
plant: Fernseh-Kassetten, auf Magnel-
band gespeicherie Bildungs- und Un-
terhaltungssendungen, werden in ab-
sehbarer Zeit wie Bilicher und Schall-
platten auf die deutschen Haushalte
verteilt werden, iiber deren soziale
Struktur und Kaufwiinsche der Ber-
telsmann-Computer mehr wetB als
viele Marktforscher im Lande, Mit sei-
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tenstudios und elektronisch | .esteuer-
tern Buchversand, mit den Verbund
von Heintje und Matthias Walden be-
ginnt nun auch in der Bundesrepublik
eine Entwicklung, an deren Ende ein
wirtschaftliches Mammutgebilde ste-
hen wird. Amerikanische Sozioclogen
nannten es ,die totale Kommunika-
tions-Industrie®,

Dieser Zweig werde, so das
US-Wirtschaftsmagazin ,Fortune®, ,in
jeder forigeschrittenen Gesellschaft
die am schnellsten wachsende Indu-
strie” sein. Aber die politischen Folgen
wiren katastrophal, wenn ,die Quali-
tat der Informationen®, die eine solche
Mammut-Industrie dann liefern wer-
de, ,nicht wmehr vertrauenswiirdig*
und nicht den Bedirfnissen dieser Ge-
sellschaft angemessen sei.

Alle funf Jahre verdoppelt sich der-
zeit der Wissensbestand der Mensch-
heit. 30000 Fachzeitschriften bei-
spielsweise erscheinen regelmiBig, mit
stetlig wachsendem Umiang. An jedem
Tag eines Jahres werden heute in der
Welt 500 wissenschaftliche Aufsétze

umfinglichen Studie: ,Wir waren
gewchnt, von der Buchindustrie zu
sprechen, von der Zeitungs- und Zeit-
schriften-Indusirie, von der Rund-
funkindustrie — aber all diese klassi-
schen Barrieren werden nun nieder-
brechen.”

Fiir den neuen Informations-Ver-
trieb ist ein Konzern wie Bertelsmann
geradezu pridestiniert. Denn alle Me-
dien sind in seinen vielep Firmen ver-
einigt (siehe Graphik Seite 103}, die
der Manager Kdéhnlechner in den ver-
gangenen zwolf Jahren zusaramen-
kaufte,

Diese Akkumulation von Reichtum
vollzog sich in der provinzielien Enge
eines Familienbetriebes, auf die deut-
sche Buchverleger, die durchweg wo-
niger zusammenbrachten als die
Giitersloher, auch heute gelegentlich
noch gern  hochmiitig-abschétzend
herabblicken.

Das Unternehmen, das ilber einer
Tiir seines Stammhaunses auf altem
Gebilk bis vor wenigen Jahren noch
den Spruch ,,Christ, aller Dinge An-
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fang, segne Ein- und Ausgang® stehen
hatte, wurde 1835 von dem Giitersloher
Buchdrucker und Stadtschreiber Carl
Bertelsmann, einem  evangelischen
Eiferer, gegriindet. Fiir eine regionale
pietistische Erweckungsbewegung, de-
ren Traktate und Sonntagshlittchen er
druckte, wurde der Bertelsmann-Ver-
lag zu ,Unseres Hergotts Kanzeley®,
Bestseller produzierte das fromme
Haus aber auch schon damals: Von
einer Liedersammlung mit dem Titel
«Kleine Missionsharfe® konnte Carl
Bertelsmann zwei Millionen Exempla-
re absetzen.

Drei Generationen Jlang existierte
Bertelsmann als ein Verlag fiir theo-
logische Werke, evangelische Mis-
slonsliteratur und kirchliche Erbau-
ungsschriften; das Programm wurde
mit pddagogischen Lehr- und Jugend-
biichern angereichert.

»Deutschlands gréBien Kulturkon-
zern® {,Slddeutsche Zeitung“). Sein
entscheidender Schritt auf dem Weg
nach oben war 1930 - Reaktion auf die
bedrohliche Buchhandelsflaute nach
der Wahrungsreform — die Griindung
des ,Berielsmann Leserings", des heu-
te griBten Unternehmens der Welt fiir
verbilligten Buchkauf im Abonne-
ment.

Das neue System fixierte aber auch
jenes unvorteilhafte Bild, das sich die
literarische Welt bis heute von Ber-
telsmann macht.

Zweil Faktoren vor allem pragien
dieses Negativ-Image:

[ Die ungewdhnlich aggressiven,

hemdsérmeligen Werke- und Ver-
kaufsmethoden, mit denen der ,l.e-
sering” ins Buchgeschift einbrach,
verstimmten grofle Teile des tradi-

......

Bertelsmann-Club {in Hamburgl: ,Sinden der Vergangenheit”

Bertelsmanns Ausbruch in profane
Literaturbereiche begann erst 1928, als
der damalige Verlagsinhaber Heinrich
Mohn auch géngige Unterhaltungslite-
ratur ins Programm nahm. Erster bel-
letristischer Bertelsmann-Titel: der
Dorfroman ,Der Teufelspate®, Wih-
rend des Dritten Reiches wverdienten
die Mohns vor atlem an den Biichern
des populiren Kriegsschriftstellers P.
C. Ettighoffer {,Verdun®, ,INacht iiber
Sibirien®), die eine Gesamtauflage von
etwa flinf Millionen erreichten.

Zum Nachfolger bhatte Vater Hein-
rich Mohn eigentlich den #ltesten Sohn
Sigbert ausersehen und nicht den jiin-
geren Reinhard, der Biicher nie son-
derlich geschiitzt hatte und Bauinge-
nieur werden sollte. Aber Sigbert
Mohn geriet in russische Kriegsgefan-
genschatft, Reinhard in amerikanische,
Reinhard kehrte frither aus dem Krieg
zuriick und {ibernahm anstelle des de-
signierten Wachfolgers die Firma.

Innerhaly zweler Jahrzehnte ent-
wickelte er aus dem Provinzunterneh-
men fiir evangelische Erbauungs- und
volkstimliche Unterhaltungsliteratur
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tionetlen Buchhandels, der sich um
Kunden gebracht glaubte; Kdhn-
lechner heute: ,Die Siinden der
Vergangenheit®;

> die Orientierung des ,Lesering“-
Programms am wenig erlesenen
Massengeschmack gab Literaten
und Rezensenten Anlafl zu kultur-
kritischem Abscheu,

Die Sorgen der Sortimenter erwie-
sen sich mit der Zeit als einigermafBen
unbegriindet, und Reinhard Mohn liel
auch den konventicnellen Buchhandel
am Veririeb seiner ,Lesering“-Biicher
mitprofitieren; hewiesen ist mittler-
weile, dall die Buchgemeinschaiten
vornehmlich Leserschichten jenseits
der klassischen bildungshiirgerlichen
Sortimentskundschaft erschlossen ha-
ben,

Die Nivellierung macht auch heute
noch das ,Lesering“-Programm nicht
nur fir Literatur-Astheten zu einem
Greuel. Der Massenausstol gingiger
Bilicher, Schaliplatten (und wohl spéter
auch Kassetten) prigt das Welt-
bild der Bertelsmann-Konsumenten
auch politisch — und zwar gerade

dann um so wirksamer, je weniger di-
rekt politische AnstiBe gegeben wer-
den.

Als sogenannie Hauptvorschlags-
binde — jene Biicher, die den auswahl-
unlustigen oder -unfdhigen ., Lese-
ring“-Abonnenten von Gilifersloh zu-
geteilt werden und Hichstauflagen
von mehreren Hunderttausenden er-
reichen — kommen nach wie vor nur
Tite] vom Niveau etwa der Hareold-
Robbins- eoder Johannes-Mario-Sim-
mel-Bestseller in Frage. Aber nicht zu
iiberseben ist, daB auf der rund 700
Pogitionen starken ,Lesering“-Liste
heute nehen John Knittels ,Via Mala®
und Trygve Gulbranssens ,Erbe won
Bjstrndal® immerhin auch ,Die Blech-
trommel* und ,lLolita“, die ,Gesam-
melten Erzéhlungen® von Camus und
spgar ein Band Samuel Beckett stehen.

Auch renommierte deutsche Ver-
lagshfuser gaben mit der Zeii ihre
Vorbehalte gegen die Gltersloher auf
und nahmen gern die Gelegenheil
wahr, durch Vergabe eigener Titel an
den ,Lesering” thren Verdienst auf-
zubessern.

Nicht selten machl iberhaupt erst
der Verkauf der Buchkiub-Lizenz
einen Titel gewinnbringend. Und oft
kdnnen deutsche Verlage heute die ge-
torderten Lizenzhonorare fir inter-
nationale Bestseller nur aufbringen,
mithin solche geschéftsentscheidenden
Titel fiir sich nur dann erwerben,
wenn sie sich vorher die Abnahme-
garantie eines grofien Buchklubs ge-
sichert haben.

Sclange sich Verlage und Buchklubs
als verschiedene Sparten gegentiber-
stehen, mag daraus f{ur die Verlage
kein Nachteil resuliieren. Wenn es
aber zum Konzern-Verbund von Ver-
lagen und Buchgemeinschaften kommt.
und dazu auch noch Taschenbuchver-
Iage eingemeindet werden — wie jetzt
bei dem Zusammenschlu Beriels-
manns mii Springers Ullstein-Verlag
— sind natilirlich die Firmen mit an-
geschlossenem Buchklub den freien
Verlagen (wie etwa Molden, Kiepen-
heuer & Witsch oder Hoffmann und
Campe) im Keonkurrenzkampf um lu-
krative Copyrights iiberlegen.

Zway stagniert die Mitglieder-Ent-
wicklung der deutschen Buchklubs
schon seit einiger Zeit, was allerdings
durch hbhere Buchbestellungen der
Mitglieder mehr als wettgemacht
wird. Jiingere Leser ziehen das billige
Taschenbuch der abonnierten Leder-
riicken-Lekilive ver. Das Anwerben
neyer Mitglieder wird immer teurer —
durchschniftliche  Anwerbungskosten
pro Mitglied frither: 15 Mark; heute:
{iber 50 Mark. Koéhnlechner: .Das In-
landsgeschift ist ausgereizt.” Jetzt er-
obert der Bertelshaupfmann mit sei-
nem ,l.esering® die Auslandsmirkte,
etwa Spanien und Siidamerika,

Der Erfolg des ,Leserings® war der
Erfolg des Bertelsmann-Vertrichs, der
heute von allen Konkurrenten als die
spezifisch unternehmerische Leistung
des Konzerns gerithmt wird., Mif{ den
gogenannten Driicker-Kolonnen des
Buchrings — rund 400 meist selbstin-
digen Firmen, die vertragiich an Ber-
telsmann gebunden sind - boxten sich



Bertelsmann-Star Mireille Mothieu
«Eine Yerzchnung . . .

Mohn und Kéhnlechner ab 1856 auch
ins Schallplattengeschéit.

Heute besitzt der Xonzern vier
eigene WMusikverlage und eine Schall-
platten-Firma. Mit jdhrlichen Garan-
tieswmmen his zu 750 000 Mark, die
kein Konkurrent aufbringen kann,
banden die Glitersloher die teuersten
und populirsien Stars des deuisch-
sprachigen Show-Geschifis an ihr Un-
ternehmen; Udo Jitrgens, Peter Alex-
ander, Mireille Mathieu und Hendrik
Simons alias Heintje, dle von jeder
Langspielplatte im Durchschnitt we-
nigstens 350 000 Exemplare wverkau-
fen. Und wenn sie gemeinsam aufire-
ten, in der ,Stunde der Stars” (so ein
Plattentitel), dann klettert die Auflage
auf tiber eine Million.

Dieges Plattenspie! des Konzerns
kurbelte Bertelsmanns Expansions-
motor Manfred Kéhnlechner an, nach-
dem die Musikalienabteilung Anriola
jahrelang im Unternehmenskonzert
dureh MiBtone aufgefallen war, Der
promovierte Jurist, der die Tochier
eines Textilunternehmers heiratete
(,Mein Hobby ist meine Frau“) und
deren Wiirzburger Firma (Trachten-
Janker Marke Tofana} er aus der
Ferne mitsteuert, holte neue Dise-
Jockeys und liefl sie Topsinger einkau~
fen. Von da an lief das Geschéit.

Der Steuer- und Finanzsiratege, der
nach dem Sfudium binnen drei Jahren
vom Syndikus des Apotheker-Verhan-
des zum Konzernleiter aufstieg, 1HB3t

Bartelsmann-Star Jirgens
<Mit grobem Druck ..,
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seinem Management freie Hand. Rund
1000 Fiihrungskrifte entscheiden selb-
stindig in ihren Bereichen. K6hnlech~
ner greift erst ein, wenn die monat-
liche Kasseniibersicht Alarm signali-
siert. Selbst verantwortlich zeichnel
der Pferdenarr, der hinter seinem Gii~
tersloher Haus einen privaten Reitstall
unterhéilt, nur ilr Hauptverwaltung,
Finanzen, Musik und Fernsehen.

»Was Bertelsmann interessant
macht®, s0 bekannte fret heraus
Springers Medien-Wart Fritz Hufen in
der ,Welt“, ,ist das dichte in- und aus-
ldndische Vertriebsnetz, die modernen
Druckereien, die Dienstieistungsgrup-
pen  (Adressenzentrale), die auch in
anderen Medien auswertbaren Budh-,
Musik~ und Filmrechte, die Grundlage
fiir ein ausgedehntes Fernstudium im
Medienverbund (als Kassetten-, viel-
leicht auch spiter auf dem Wege des
Kabelfernsehens), im Universitits-, im
Schulbuchverlag und in den bereits in
der Entwickiung stehenden Fernlehr-
kursen.*

Hufen weiter: ,Was sich abzeichnet,
ist eine Verzahnung von Presse- und
Verlagshiusern in chimborazohaften
Ausmafien.®

Mit Reteiligungen an Filmateliers
und mit den Show-Stars von Bertels-
manns . Ariola¥, mit Springers ,Hor
zu“ (die fiir ,Aricia“-Stars Reklame
machen kann) und Bertelsmanns
Buchklubvertretern, Bertelsmanns
TV-Produktionsgesellschaften und
den Biiderblittern von Gruner -+ Jahr
verfiigt das Elefanten-Kombinat
{iber so weitgespannte ,in house”*-Ka-
pazitdten, dall keine andere derzeit
sichtbare Firmen-Gruppierung aus
vergleichbar ginstiger Position in den
Verbundkamp! starten kénnte -— ins
Rennen um die totale Kommunikation
und die TV-Kassette.

Bisher produzieren Verleger be-
druckies Papier, transporiieren es mit
groflem Aufwand in die N&he des
Verbrauchers und warten darauf —
auf dem Buchmarkt zum Teil noch mit
riesigen, unwirtschaftlichen L.agerhal-
tungen —, dall jemand es kauft. In
Zukunft, so wird in einer amerikani-
schen Studie deutlich, wird es genau
umgekehrt sein.

So kinnte beispielsweise der gesam-
te Inhalt eines Buches, einer Zeitung
oder Zeitschrift, einschlieBlich aller
technischen Angaben fir Salz, Layout,
Illustration und Herstellung, in einem
zentralen Computer gespeichert wer-
den. Und nur wenn ein entsprechender
Bedarf gemeldel wird, kbnnten weit
verstreute Herstellungsbeiriebe, elek-
tronisch ferngesteuert, die entspre-
chenden Produkte fertigen. Das fern-
gelenkte  Produktionsband spuckt
nacheinander —— je mnach Bedarf —
zehnmal Updikes ,Ehepaare, fiinfmal
Mitscherlichs .Idee des Friedens®,
finfzig Jasmin“~-Hefte und einmat
den Rechtschreib-Duden aus und so
fort.

Zeniralcomputer konnten {Uberdies
den gesamten Inhalt von Fachbiichern
und TFachzeitschriften speichern; In-
teressenten aus den verschiedensten
Fachgehieten konnten mit sogenann-
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Bertelsmonn-Star Heintje
. in chimborazohaften Ausmaben”

ten Computer-Terminals, einer Kom-
bination aus Bildschirm und einer Art
Schreibmaschine, die Information —
gegen Bezahlung — wvon dort abrufen,
ausfiihrlich oder weniger ausfithrlich.
Lexika aller Art wiirden in der Da-
tenbank kontinuierlich auf dem neue-
sten Stand gehalten -—— und wahr-
scheinlich (berhaupt nicht mehr in
Buchform ausgedruckt.

Die Idee der zentralen Datenbank
wird in der Tat moglich machen, was
die Amerikaner ,lntegrated multime-
dia publishing"” nennen: eln Verbund-
netz, in dem, ausgehend von ein und
demselben  Informationsrohmaterial,
Tageszeitungen, Wochenmagazine und
Bicher, aber auch TV-Binder und
Billdungsprogramme {iir Lernmaschi-
nen via Bildschirm produziert und
vertrieben werden.

Welche Unternehmensstruktur der
sich anbahnende Medien-Verbund er-
fordert, erkannten frithzeitig die Ma-
nager im New Yorker Time-Life-
Building. Schon vor Jahren erwarb
Time Inec. vier Radio- und fiinf Fern-
sehstationen, dazu eine Kabelfernseh-
gesellschaft, elne eigene Schallplat-
tengesellschaft sowie ein Computer-
Unternehmen, Zur Konzern-Palette
gehbren auflerdem BReteiligungen an
Fach- und Schulbuchverlagen, bel

Hersteliern moderner Lernmaschinen
und hei der Film-Firma Metro-Gold-
wyn-Mayer. Jihrlicher Gesamtumsatz

Bertelsmann-Star Alexander
... Kassetten in den Markt”
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des ,Time“~-Verbundnetzes: mehr als
zwel Milliarden Mark.

Die enge Verflechtung von Informa-
tions- und Unterhaltungsmedien mit
elektronischermn  Potential  ist  auch
Kennzeichen des Berlelsmann-Ver-
bunds. Der perfekte Vertriebsapparat
un¢ die Finanzkraft bahnen ihm den
Weg in jenes Geschift, mit dem die
Branchen-Michiigen spitestens in der
zweiten H#lfte dieses Jahtzehnis fiin-
dig werden wollen: der TV-Kassetie,

Zxwar ist noch Hngst nicht entschie-
den, welches der verschiedenen derzeit
in der Entwicklung befindlichen Kas-
setten-Verfahren  sich  durchsetzen
wird. Kaum eine der Techniken diirfte
vor 1972 marktreif sein — aber die
Branche ist aufgeschreckt von der Vor-
stellung, welche Verbreitungsméglich-
keiten dieses neue Medium bieten und
wieviel Geld damit verdient werden
kinnte, auch wenn der Bertelsmann-
General Kohnlechner zundichst noch
eine Durststrecke magerer Jshre fiir
das Kassettengeschaft einkalkuliert
{siehe Interview Seite 109,

Krimi-Serien, exklusiv in Kassetten
gespeichert, werden ehenso ihre Ab-
nehmer finden wie Schlager- und
Opernshows in Starbesetzung: Schall-
platten in beweglen Bildern. Koch-
kurse auf der Spule wiren ebhenso
marktfihig wie Unterwelsung in
Schwangerschaftsgymnaslik oder Biu-
menpflege; Ballett-Freunde  kénn-
ten ,Schwanensec”, firs Heimkino
konserviert, kaufen oder mit einem
»Video-Recorder® aufzeithnen und
wieder und wieder in das Abspiclgeriit
schieben. ¥ndlich hitten auch Porno-
freunde, befreit von der Priiderie do
offenilich-rechtlichen Fernsehanstal
ten, Freude an inrem Bildschirm,

Dai die Kassetie nichi nur den ira-
ditionellern Lehrfilm verdringen,
sondern  vermutlich in  Grofiaufla-
ge auf breiter Front fir die verschie-
densten Inferessenten Bildung iiber-
mitteln werde, prophezeien die Expor-
ten eiphellig: &rztliche Forthildung und
Kurse filr Programmierer, Physik-
Nachhilfe fir den Vierzehnjihrigen
und Lesespiele fiir das Vorschulalier,
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Volkshochschule in bewegten Bildern
und wirtschafiswissenschaftliche Re-
petitorien fir Examens-Kandidaten.
Folgerichtig rdumte Professor Hoimar
von Ditfurth, vom ZDF beauftragt, ein
bundesweiles Universitits-Fernsehen
vorzubereiten, vergangene Woche ein,
dali diese Art Fernstudium woht doch
nicht den etablierten Fernsehanstalten
iiberlassen bleiben werde: ,Die Kas-
sette bietet Bildungsprogramme opii-
mal.”

Rundfunk- und TV-Anstalten fiirch-
ten, die Kassettenmacher koOnnten
thnen mit ihrer Finanzkraft alle zug-
kriaftigen Unterhalter wegengagieren
und ifinen damit die Produktionsfrei-
heit entscheidend schmilern. Ein
marktbeherrschender Show-Konzern
hitte etwa die Machtposition, Stars nur
im Pakei-Geschift zu verkaufen und
dadurch politischen Einfluf zu gewin-
nen. So konnten die dffentlich recht-
lichen Anstalten eiwa gezwungen wer-

den, Polit-Features eines Konxerns zu
senden, um Karajan zu bekommen.

Grofle und kleine Industrieunter-
nehmen sind aufgebrochen, rechtzeilig
den Markt fiir die Kassetten-Ara zu
berveiten: Dle Giganten der internatio-
nalen Elektro- und Chemie-Industrie
formierten sich mit Verlegern, Filmn-
produzenten und mitunter auch skur-
rilen Auflenseitern zur Schlachi um
Patente und Lizenzen, Kapifal und
Produktionskapazititen,

Philips und Grundig verhandein mit
dem japanischen Elekiro-Riesen Sony
iber eine weltweite Norm fliir TV-Re-
corder und Kassetien. Die Stuttgarter
Robert Bosch GmbH besorgte sich von
der Londoner EVR-Partnership die Li-
zenz flir die Herstellung von Abspiel-
gerdten nach dem Verfahren des Co-~
lumbia Broadcasting Systems (CBS).
Uberdies schlof Rosch, mit 25 Prozent
an der Wieshadener , Videothek Pro-
gramm GmbH* heteiligt, mit dem
Stutigarter Schulbuchveriag Klett eine
~System-Gemeinachaft”, um ,eine mo-
derne techinizsche Entwicklung fiir neue
Methoden der Pédagogik nutzbar zu
machen",

Von Springer und Bertelsmann
schiieflich kdnnte sich eine Verbin-
dung anbahnen hinilber zu Philips und
Siemens, die an der Magnetband-Kas-
sette arbeiten -— und zwar auf dem
Umweg 1iiber die Ateliergesellschaft
~Studio Hamburg®, an der die Unter-
héndler von Springer immer noch In-
teresse bekunden: ,Studic Hamburg®
hingt it der Fernsehprodukiions-
gesellschalt |, Polyphon® zusammen, die
ihrerseits zur Hilfte der Deutschen
Grammophon gehdrt, einer gemelnsa-
men Tochter von Philips und Siemens.

»Mit groffem Druck®, so resiimierte
die fachkundige Korrespondenz , Film-
Telegramm®, wirden ,die Kassetienin
den Markt geprefit”, Und weiter: Sehr
grofie Geldmittel werden von sehr fi-

Berteismann-Grofiraumbiiro in Giitersloh: EinheitsraB im Blicher-Silo
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nanzstarken Firmen in Bewegung ge-
setzt.”

Wenn die Kassette ein Geschift
wird, dessen ist sich die Branche
dngstlich bewulii, hat Bertelsmann die
Nase vorn. In seiner Kundenkartei, auf
Magnetbindern elektronisch gespei-
chert, verfiigt er Gber die Adressen der
potentiellen Abnehmer. Seine ,Lese-
ring*”-1lustrierte, Auflage vier Millio-
nen, schafft ihm die Mdglichkeit, ohne
zusitzliche Kosten schlagkriftig
Abonnentenwerbung fiir die Kassette
Zu ireiben. Bertelsmann Abonnen-
ten-Driicker konnen schliefilich den
Bedarf besser abschétzen als jeder
Produzent, und der Konzern verfiigt
iiber den Vertriebsapparat, der teurer
ist als Herstellung und Verwaltung
und fiir den Erfolg eines Produkts
entscheidender ist als Qualitit und
Preis.

Welchen Wert Deutschlands Wirt-
schaft dem Giitersloher Adressenspei-
cher und den Vertriebs-Kolonnen hei-
mifBt, macht der Umfang der Dienst-
leistungen deutlich, die Bertelsmann
an fremde Unternehmen verkauft. Seit
1966 liefert der Konzern ftir mittler-
weile mehr als 50 Verlage liber die
elektronische Datenverarbeitung de-
ren Buchauflagen aus.

Mit neun IBM-Schreibautomaten
begegnet die  Verlagsgemeinschaft
»dem wachsenden Mangel an Steno-
und Phonotypistinnen® bei anderen
Firmen. Bertelsmann: ,Die Briefe
sind, da automatisch geschrieben, ga-
rantiert fehlerfrei®, selbst ,individuel-
le Einschlibe®* ermoglicht die Korre-
spondenz-Zentrale.

Grefifirmen wie Ford, Olympia,
Opel, BBC und die Farbenfabriken
Bayer lassen sich von Bertelsmanns
~Marketing service® Werbedrucksa-
chen entwerfen, texten, drucken und
versenden. Spezialitit: ,Konfektionie-
rung von Drucksachen®. Xapazitit:
Lpraktisch unbegrenzt®.

In einem 166 Seiten starken Katalog
bieten die Giitersloher iiberdies Spe-
zialadressen-Sammlungen sowohl von
eigenen Kunden als auch von Kunden
anderer Firmen f{eil, die etwa wvon
Weinhfindlern oder Pelzversandhiu-
sern erworben werden. So verfiigt
Bertelsmann Uber Anschrifi, Stand
und Namen von einer Million Bun-
deshiirgern, die bereits einmal Kunde
eines groflen Versandhauses fiir Ehe-
hygiene waren. Die Erotikon-Abneh-
mer wurden von Bertelsmann ausge-
liehen und erhielfen Werbebriefe von
Fernkurs-, Bekleidungs-, Kachelofen-
und Briefmarken-Verk&ufern,

Bei der ,Interlogic“-Gesellschaft, an
der auller der Reinhard Mohn OHG
auch das Meinungsforschungsinstiiut
Emnid und zwei weitere Partner (alle
25 Prozent) beteiligt sind, reicht die
Denkhilfe fiir andere Firmen weit in
den unternehmerischen Bereich hinein.

oInterlogic® —  eines der grifiten
Rechenzentren der Bundesrepublik®
(Bertelsmann) — bestimmt beispiels~

weise den besten Standort flir die
Filialen einer Handelskette, errechnet
Absatzprognosen mit optimaler Lager-
streuung und bewertet die Verkaufs-
erfolge von Vertreterkolonnen.
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Rationalitit und Standardisierung
reichen bis in die letzte Veristelung
des Konzerns, der in alle Verlagshe-
reiche expandierf, wo laut Auskunft
des Computers Geld zu verdienen ist.
Konzernschmied Kdo&hnlechner steckt
laut Auskunft eines Geschiafisfreundes
Jnie eine Mark in ein Geschift, bei
dem nicht zwei herauskommen®.

Auch die kleinste Unternehmens-
Einheit wird nach den computerisier-
ten Methoden des Big Management
organisiert, selbst Mohns Hithnereier-
Fabrik ,Hennengold“ im rheinhessi-
schen Weinbaugebiet zwischen Nier-
stein und Worms. ,Hennengold“-Chef
Friedrich Walter, 43, Duzfreund des
Generalbevollmiichtigten Kbhnlech-
ner, bestimmte schon den Sfandort
seiner mittlerweile vier Farmen nach
dkonomisch-mathematischen Malisti-
ben.

Walter gebietet iiber eine Million
Hennen (WeiBe Leghorn) und 250 Be-

Grofiverleger Springer
.Nicht mehr, nicht weniger”

schaftigte. Die zementgrauen Baracken
stehen auf einem ehemaligen Odland,
einem zugeschiitteten Flulbett des
Altrheins. Die WVerbindungsgange in
und zwischen den Hiihnerst8llen sind
so ausgedehnt, daB sie nur per Fahrrad
bewiltigl werden kdnnen.

Die Ausheutung der Hennen wird
nach verhaltenspsychologischen, tech-
notogischen und steuerlichen Erkennt-
nissen optimiert. So haben die Hiih-
nerexperten am Rhein herausgefun-
den, dal am besten vier Hennen in
einem Kiifig untergebracht werden. In
gréfleren Verbdnden némlich wirde
die hierarchische Hack-Ordnung der
Hithner einen Teil der Belegschaft
frustrieren und damit die Legeleistung
driicken. Das Vier-Hennen-Haus hin-
gegen sichert den grofitmoglichen
Eierausstof}. Kéhnlechner: ~Wenn
Bonn drei Hennen in einem XKifig
vorschreiben wiirde, miiiten wir un-
sere Farm schlieflen.”

Futterzufuhr wie Produktabfuhr
werden von FlieBbindern besorgt. Die
Hennen sehen nie ein anderes Lebe-

wesen als ihresgleichen — weder Hahn
noch Mensch., Die Eier werden, auf
Firderbindern elekironisch gezidhlt
und gesteuert, zur vollautomatischen
Packmaschine (Stundenleistung:
25 000) befordert. Walter: ,Wir fahren
direkt von der Henne in die Packung.”

Die Hennen, die mit 28 Wochen in
ihre Kifige kommen, erreichen ihre
Spitzenleistung in der 32, Woche. Der
anschlieffiende Leistungsabfail wird
durch den mit der Beleuchtung imi-
tierten Tag- und-Nacht-Rhythmus ab-
gebremst: Die anféngliche tégliche
Lichidauer von zehn Stunden wird mit
zunehmendem Alter der Hennen auf
16 Stunden gesteigert. Walter: ,Sonst
haben die Tiere den Eindruck, es wird
Herbst, und bekoemmen die Mauser.*

Der ewige Sommer der Bertels-
mann-Hihner dauert freilich nur 14
Monate. Dann werden sie —- als kurz-
lebiges Wirtschaftsgut sieuerlich voll
absetzbar — als Lebendvieh verkauft.
Walter: , Eine eigene Schliichterei ren-
tiert sich fir uns nicht.”

Dennoch wird auch der Federvieh-
Zweig des Konzerns nach Bertels-
manns Hausrezepien  abgerechnet.
Schon  jetzi wird der ebenfalls per
Férderband gesammelte Dung zu
hochwertigen Diingemitteln wverarbei-
tet, Aus Hihnerdung lif1 sich aber
auch Fischfutter herstellen — und noch
mehr. Walter: ,Da liefe sich auch ein
hochwertiges Nahrungsmittel fiir
Wiederkiduer draus machen, aber das
darf man ja gar nicht laut sagen.”

Nur cines sidrt den Hennenwart
Walter. Sein Millionen-Anhang, mif
demm er einen Jahresumsatz wvon 40
Millionen Mark macht, will sich nicht
ginzlich normieren lassen: ,Was sie
legen, mul} ich in sieben GréBensorten
teilen — das macht den Eierhandel zu
einem harten Geschiff.”

In Ko&hnlechners Reich zihlen nur
standardisierte Mafle und das Gesetz
von den sinkenden Grenzkosten der
Grofiproduktion. Die Generalisierung
dieses Prinzips in allen Bereichen des
Informations- und Unterhaltungswe-
sens schafft jene Gefahren, die der
Meinungsfreiheit wvon der Gewerbe-
freiheit drohen.

»Was lange Zeit als Phrase gegolten
hat*, so erkannte eine amerikanische
Presse-Studie, ,erh#lt nun, da wir in
diese Ara eilner beispiellosen Konzen-
tration eintreten, eine neue Bedeu-
fung: das Problem der Informations-
freiheit.”

»,Oh, wie kinnte das alles schick
sein, wenn wir nur zwei Biichertypen
zu produziersn hitten”, so Bertels-
mann-Druckehef Kiihnberger. Die tig-
lich 1000060 Bicher, die vom Druck-
haus Mohn von 2000 Leuten auf 100
Offset-Druckmaschinen hergestellt
und aut BuchfertigungsstraBen meist
vollautomatisch gefalzf, geheflet und
gebunden werden, kommen nimlich
immer noch in 16 verschiedenen Stan-
dardformen uné his zu hundert ver-
schiedenen Spezialformaten heraus.

Damit ist der ,Traum des Chefs“
{Kithnberger) — 70 Prozent ailler Bii-
cher in einem einzigen Format — noch
immer nicht Wirklichkeit: Bislang be-



nétigt Bertelsmann fiir 60 Prozent sei-
ner Biicher immer noch zwei Formate.

Der Trend zum Einheitsformat ist
nicht aufzuhalten. Denn auch der
neunstickige Bilichersilo (Fassungs-
vermégen: acht Milljonen Exemplare),
in dem ein einziger Kranfiihrer die
kulturelle Fracht flir ganze Landstri-
che verstaut, ist auf Norm-Malie ein-
gerichtet.

Die beiden neuen Offset-Rotations-
maschinen, zu denen Berfelsmann in
Kiirze weitere zehn hinzukaufen will,
werden dle Standardisierung der
Blicherformate noch beschleunigen.
Denn erst bheli Mindestauflagen wvon
50 000 bis — je nach Format — 500 000
Exemplaren kinnen diese modernen
Schnelldruckmaschinen rentabel ar-
beiten. So erzwingt die Technik in
weiten Verlagsbereichen konsequenten
Verzicht aul Vieifalt und oft auf Qua-
1itat.

Der Grofiverbund von ,Bild" und
SStern®, Schlamm und Haffner, der
es kiinftig mbglich machen wird, daB
Bertelsmann, wenn Springer Scha-
denersatz vom ,Stern” ersireitet, Ge-
per und Empfinger der Schmerzens-
gelder ist, kennzeichnet den Zustand
der Marktwirtschaft im Medienge-
schift.

Der Fall ist bereits anhingig. Sprin-
ger hatte dem ,Stern” mit{ Schaden-
ersaiz gedroht, Strafaniriige gegen
~Stern“-Redakteure gestellt und eine
Einstweilige Verfligung erwirkt, weil
das Blatt behauptet hatie, er wolle
mehr als nur 33 Prozent an Bertels-
mann verkaufen. In der vergangenen
Woche erwiderte der ,Stern* die Einsi-
weilige Verfligung mit dem Vorwurf,
der Grofiverleger habe den Gerichis-
beschlul mit einer falschen eidesstatt-
lichen Versicherung erstritten. Sprin-
gers Behauptung, der Verkauf von wei-
teren Aktien an die Giitersloher sei
weder beabsichtigt noch vereinbart, sei
unrichtig; der Verleger habe fir den
Fall seines Todes sehr wohl ein wei-
tergehendes Angebot unterbreitet.

Springer-Vertrauter Kracht fand sich
in der vergangenen Woche zu Ver-
gleichsgesprichen mit Vertretern des
SStern® ein. Die Verhandlungen schei-
terten, weil die Redakteure nicht be-
reit waren, den Vorwurf zuriickzuneh-
men, Springer habe objekiiv eine fal-
sche Erkldrung an Eides Stait abgege-
ben. :

Die Deformation der Meinungs-
branche, in der bald jeder einem ge-
hort, ist freilich nicht allein das
Zwangsergebnis von Markt und Tech-
nik. Bertelsmann dankt seine neue
Griéfle dem Entschlull Springers, einen
Teil seiner Macht in Geld auvfzuwie-
gen.

Seit der Bundestagswahl im Herbst
vergangenen Jahres triigt sich der Zei-
tungsherr, seit lingerem an einer
Schilddritsen-Erkrankung leidend, mit
dem Gedanken, Teile seines Konzerns
anderen zu iiberlassen. Der Groliban-
kier Ludwig Poullain und der Gtiters-
loher Grofiwesir Kéhnlechner — die
heiden einzigen Interessenten, die in
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Frage kamen — hatten in Springer
einen schwankenden Verhandlungs-
partner: Mit seiner Stimmung wech-
selten die Prozente: Mal wollte er alles
verkaufen, mal nur ein Viertel, matl
bot er 90 Progent dann wieder mal nur
48 und 60 und 33 Prozent.

Spuren von Unsicherheit und Pessi-
mismus wurden schon im Rezessions-
jahr 1966 sichtbar, als Springers Ver-
such, ins Fernsehen einzusteigen, ge-
scheitert war und der Verleger anfing,
sich iiber das ,Millimetergeschiift der
Tageszeitungen® Sorgen zu machen.
Das Defizit seiner ,,Wellt” etwa wuchs
auf zehrn Millionen jdhrlich, weil mit
der Konjunktur die Stellenanzeigen
schrumpften, Zur gleichen Zeit geviet
die ,H&r zu“ - voriibergehend — in
ein Anzeigen-Tief.

Springers Reaktion: Er warf Ballast
ab. Nach und nach leichterte er den
Konzern. Die Miinchner Neugriindun-
gen ,Eltern® und ,Jasmin“ wie das

Pirchen-Blatt Lwen® landeten
schlieBlich bei Gruner -+ Jahr, das
Teenager-Magazin ,Brave” und die

Soraya-Postille ,Das Neue Blati* gin-
gen an den Hamburger Heinrich Bauer
Verlag, das FuBball-Fachblatt , Kicker*
an einen Sport-Verlag in Niirnberg und
die Fachzeitschriften ,Bauwelt”, A Ad-
hision®, ,Echo“ und ,Oberfliche” aus
der Berliner Konzern-Filiale an den
Giitersloher Bertelsmann-Konzern.

Die Proteste der Studenten {,Sprin-
ger-Presse, halt die Fressel!”), die
Druck- und Verlagshiuser QOstern 1968
belagerten, strapazierten den Grofi-
verleger mehr, als aus den selbstge-

rechten  Reaktionen

seiner Blitter er-
kennbar wurde.

Schliefilich habe
auch die lauter wer-
dende Forderung der
Arbeitnehmer nach
Teithabe am Profit,
so vermutet Verleger
John Jahr, Springer
das Unternehmer-
Dasein verleidet.
Jahr: ,Ich meine, die
Zeit des Privatbesit-
zers im abtkapitalisti-
schen Sinn gibt's doch
gar nicht mehr. Und
das wird also langsam
auf uns zukommen —-
und warum  auch
nicht —, daf die Mit-
arbeiter mitverdienen
und auch teilnehmen,
wenn Gewinn da ist.
Springer 148t sich das
aber nicht gefallen,
weil er eben Allein-
herrscher sein will.”

Studenten und Ge-

Casar L

Springer versuchte das Millimeter-
Risiko seiner verlegerischen Monokul-
tur zu mildern, deren grofe {iberre-
gionale Objekie keine fest umrissene
Zielgruppe hatten. Seiner ,Hir zu® und
LBild“ stellte er neuerworbene und
neugegriindete Populidr-Periodika, die
auch den Anzeigenwiinschen der Mar-
keting-Werber mehr entsprachen, zur
Seite: ,,EHern” und ,Jasmin®.

Die neue Griinderzeit wurde wvon
Bonn beendet: Die Bundesregierung
liel durch Expertenkommissionen die
zunehmende Konzentration auf dem
Pressemarkt untersuchen, den Sprin-
gers 10 Zeitungen und Zeitschriften
mit einer Gesamtauflage von 17,5
Milllonen Exemplaren damals be-
nerrschten. Springer, selber Kommis-
sar, zerstritt sich mit seinen Kollegen
in der Kommission, als diese gezielt
ein Korsett aus Auflagen- und Markt-
beschrinkungen gegen den Hamburger
Pressezar entwarfen.

werkschaftler, Xon-

o - zentrationsgegner
dsetieeszd g SPD-Withler lei-
Die Zeit  ofeten freilich nur

einem anderen Gi-

ganten Geburtshilfe,
Der neue Moloch gibt sich freundlich.
Die Bertelsminner haben fiir ihre Mit-
arbeiter ein Gewinnheteiligungspro-
gramm entworfen. Es sichert der Be-
legschaft die Halfte des Profits — nach
Abzug eines Kapitalzinses von zwolf
bis 15 Prozent fir den Verleger.
AuRerdem ist ein Versorgungswerk fiir
alte Autoren vorgesehen. Demonstra-
tiv sprach sich Manager Kohnlechner
auch fiir redaktionelle Mitbestim-
mungsmodelle aus.

Der frele Wettbewerb unter gleichen
Bedingungen und die Chance fiir je-
den, im Markt zu bestehen, hat nach
demn groSen Schluck, den die Giiters-
Ioher taten, nahezu ein Ende gefunden.
Es ist jene Marktwirtschaft, von der
Axel Springer einmal sagte: ,Nur
Verbrecher, Narren oder TUtopisten
kinnen bereit sein, sie gegen bewie~
senermaBen  schiechtere, uniihigere
Systeme auszutauschen.”
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