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diese auch nach dem Sohn-Schliissel
im Aufsichtsrat schwicher vertreten
sind als das Kapital (im Verhéltnis 5.7),
sollen sie zumindest iilber die Bestel-
iung des Vorstands gleichberechtigt
mithestimmen. Ein parititisch besetz-
ter sogenannter Prisidial-Ausschul
soll die Vorstands-Kandidaten aus-
wahlen,

Die Xomission stellte der Bundesre~
gierung dariiber hinaus anheim, an-
ders als im DGB-Modell bei der Be-
stimmung der Mindestgréfe von Un-
ternehmen, fiir die diese erweiierte
Mitbestimmung gelten soll, auf Um-
gatz und Rilanzsumme als Mafi-Zahlen
zu verzichten und statt dessen allein
von der Zahl der Beschéftigien auszu-
gehen.

Einige Professoren, so der Bericht
der Kommission, waren sogar dev
Meinung, die Regierung kidnne
weitergehen als der DGB und die neue
Fiinf-Zwélftel-Mitbestimmung  schon
bei Betrieben mit tausend Arbeitneh-
mern zur Phicht machen. Ginge der
Bonner Gesetzgeber auf den 1000-
Mann-Vorschlag ein, so miiften tber
die von den Gewerkschaften anvisier-
ten 393 GroBunternehmen hinaus wei-
tere B50 Aktiengesellschafien und Ge-
sellschaften mit beschrénkier Haftung
ihren Aufgichisrat umbauen.

Schon deshalb ist sicher, dafl die 20
Vorachlige der Biedenkopf-Kommis-
sion, die dem Parlament demnéchst als
offizielle Drucksache zugeleitet wer-
den sollen, die milhsam abgeliischte
Mitbestimmungs-Diskussion wieder
anfachen werden.

Den schwersten Stand in der Aus-
einandersetzung um das Gutachten
wird wegen seiner Biindnispflichten
gegeniiber der FDP Regierungschef
Willy Brandt haben. Der Kanzler der
inneren Reformen mufl — aus Riick-
sicht aut den Kosalitionspariner — trotz
der gesellschaftspolitischen Bedeutung
der Mitbestimmung weiter die Reform-
Bremse treten.

SCHNEZ-STUDIE

Viel Tinnef

ie Schlachtordnung war schief: So-

zialdemokraten zlirnten dem Par-
teifreund Helmut Schmidt, Militsrs
schmeichelten fhrem QOberbefehlsha-
ber.

Ein Hardthéhen-General lief gich
am letzten Montag zu dem Lobspruch
herab, der die Halbrechts-Position
Schmidts im Konflikt um das Heeres-
programm fir eine strammere Crd-
nung ven Volk und Armes auf kom-
promittierende  Weise umschrieb:
,Unser Minister ist dabel, sich einen
guten Namen zu machen.”

Der Spitzname beim Schnellstart zu
seiner parlamentarischen Karriere
war ,,Schmidi-Schnauze®. Nach seinem
milden Urteil iiber das fatale Selbst-
zeugnis des Heeres-Inspekteurs Albert
Schnez gab e5 eine neve Kombination:
+Schmidt-Schneze*. Und auf dem
Scheitelpunkt der Schnez-Krise drohte
sich zu bestiitigen, was ihm in seinem
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Wahlkreis Hamburg-Bergedorf 1Angst
anhing: ,Schmidi-Noske".

Gustav Noske, der einzige SPD-
Wehrminister (,Einer mu ja der
Bluthund sein') vor Schmidi, hatte
1919/20 bei den Generalen der
Reichswehr etwas zu hefiig um Sym-
pathien geworben, keine Gegenliebe
gefunden und war am Widerwillen
seiner Genossen gescheitert.

Helmut Schmidt dagegen entkam
zuniichst noch einmal unversehrt dem
Schnez-Dilemma zwischen Armee und
Partel —

[> dank dem starken Arm des Vorsit-
zenden Willy Brandt, dessen Aulo-
ritit die SPD-Kritiker verstummen
lieB, und

> mit sanftem Tadel an der Heeres-
tithrung, den die Zeiturngen prompt
zur ,Ebrenerklirung” umdeuteten.

Generalleutnont Schnez:

Schmidt: ,Es ging nicht um die Enhre
von Schnez, es ging um seine politi-
sche QGesinnung; iiber dic politische
Intelligenz und das Niveau habe ich
nicht zu richten.” Pauschal: ,Die
Schnezens sind doch ailesami gule
Demokraten, so wie sie es verstehen.
Die kann ich doch nicht dauernd in den
Hintern treten.™

Zu  welchen Bodkspringen diese
Spezies von Demokraten neigt, haite
Schmidts  Amtsvorginger  Gerhard
Schréder offenbar nicht geahnt, als er
im letzten Mai den Fithrungsstiben
von Heer, Luftwatfe und Marine auf-
trug, Inventur zu machen und Re-
formpline vor allem {ilr das Wehr-
recht zu entwerfen — ,ohne Récksichi
auf die Gesetzeslage" und ungeachtet
der ,politischen Durchsetzfihigkeit”.

Schon im Juni war das Werk voll-
bracht. Die Marine lieferte drei, die
Luftwaffe neun, das Heer 68 Seiten ab.
Nicht nur der Umfang der Heeresstu-
die verblliffte den Sachbearbeiter im

Fiihrungsstab der Streitkrifte, der aus
dem Rohraterfal der drei Beitrige
eine Bndfassung fijr dic Spitze des
Hauses verfertigen sollte: . Was das
Heer schickte, hat mich in verschie-
densten Punkten nachdenklich ge-
stimmt.“

Die Urheber des absonderlichen
Textes gaben sich absatzweise zu er-
keninen. Der Léwenanteil kam auf die
Brigadegenerale Woligang Schall, Un-
terabieilungsleiter LFihrung im
Heeres-Stab, und Heinz Karst, Erzie-
hungswart im Heeres-Truppenamt.

Karst, tonangebend in katholischen
Offizierzirkeln, Mitstreiter in der
kirchlich-konservativen Thomas-Mo-
rus~-Akademie, verriet jahrelang mit
viel Vokabelgualm die Urspringe sei-
ner romantischen Gefiihls- und Denk-
art: Jugendbewegung und Stefan
George. Seine Sehnsucht trachiet nach

Lob vom Staatssekretdr

dem kAmpferischen Soldaten®
groBer Zeit.

Noch einfacher, doch auch hirter
gebiirdet sich Schall, der erst 1955 aus
Sowijet-Gefangenschaft heimkehrteund
heute noch in jedem Andersdenkenden
ein ,rotes Trojanisches Pferd” {,Stutt-
garter Zeitung") zu erkennen wihnt.

Zunichst Referent fir , Geistige Ril-
stung” im Bundeswehr-Fithrungsstab,
animierte er den damallgen General-
inspekteur Friedrich Foertsch gegen
den ., Stalingrad”-Drehbuchautor Claus
Hubzlek zu einemn Ausfall, fir den
Foertsch sich dann schriftlich ent-
schuldigen mulite.

Schalls Entwurf fliir die Dienstvor-
echrift | Geistige Ristung” landete im
Papierwolf; die Stabskameraden nen-
nen ihn seither den ,Kalten Krieger®.

vor der ,Allgemeinen Offizier-
gesellschaft Zirich® beklagte er 1863
den ,Terrer®, den Westdeutschiands
,Linksintellektuelle® durch Presse,
Rundfunk und Fernsehen ausiiben und
rilgte, daf} sie dabel ..der bolschewisti-

aus



+NATURLICH NICHT SUI GENERIS”

Auszug aus ,Welt am Sonntag”

In Well am Sonntag” schrieb der Mi-
IH&r-Experte des Blattes, Reserve-
hauptmans der Bundeswehr Gerd
Schacnhorst, tur  Schner.Siydie unter
anderem:

W orum geht es? Im Auftrag ih-
res damaligen Ministers
Schrdder haben sich einige Militdrs,
darunter die Generale Grashey und
Karst, aus dem Fihrungsstab des
Heeres hingesetzt und Vorstellun-
gen aufgeschrieben, die von der
Truppe an sie herangetragen wor-
den sind. Diese Denkschrift ist also
nicht heute, nicht gestern, sie ist
vorgestern entstanden. Sie wurde
verfafit von (zeneralen, die sich ge-
wiB verdient germacht haben, die
jedoch vor mehr oder minder lan-
ger Zeit i{iber die Truppe hinaus
avanciert sind und nun darum ge-
beten wurden, eine Art von Me-
moiren zu schreiben. Und das ist so
eine Sache: Manches stimmt, man-
ches stimmi ein bifichen, manches
kinnte stimmen, manches stimmt
itberhaupt nicht.

So und nicht anders ist es mit

diesen ,Gedanken zur Verbesse-
rung der inneren Ordnung des
Heeres”. Generalleutnant Schnez,

ein ohne Zweifel verdienter Offi-
zier der Bundeswehr, hat dieses
Werk unterzeichnet. Das spricht fiir
seine Courage, nicht jedoch fiir
Fortune oder gar fiir Weitsicht.
Denn die meisten der in dieser
hochgespielten Denkschrift vertre-
tenen Thesen sind ,alte Hiite", et-
liche der Leitséitze widersprechen
schiicht den Tatsachen, den Geset-
zen, andere sind irrelevant,

Beispiel: Natiirlich ist Soldatsein
nicht eine Aufgabe sui generis, also
eine einzigartige, besondere. Es sei
denn, man wolle das auf jeden Be-
ruf beziehen. Die Bundeswehr ist
nach dem Willen des Gesetzgebers
keine Klasse flr sich, keine Ge-
meinschaft, die sich vom {ibrigen
Teil der Gesellschaft abhebt, Sie
sell im Gegentell in die Gesellzchaft
integriert werden — auch nach den
Vorstellungen der Verfasser dieser
Studie. ..

Zur Praxis: In dieser Woche habe
ich mich in der Truppe umgesehen.
Ich habe Fragen gestellt und Ant-
worten bekommen. Dle Antworten
aus dem Siliden waren bis aufs Haar

kongruent mit denen aus dem
Norden.
Meine erste Frage lautefe:

Stimmt es, daf} ,die Kampfkraft des
Heeres trotz moderner und kost-
spieliger Riistung, trotz eines be-
achtenswerten Budgetanteils wvor
allem im letzten Jahr stark abge-
sunken ist“, wie es in der Denk-
schrift behauplet wird?

Die Antwort eines (Generals aus
Siiddeutschland, der fiir ,Welt am
Sonntag® in seiner Division eine
exakie Umfrage veranlaBit hat:
~Nein, das stimmt nicht! Die

Kampfkraft in dem wvon mir zu
liberblickenden Bereich ist im ver-
gangenen Jahr gestiegen, Wir ha-
ben den FEindruck, daB die Ent-
wicklung nach oben geht.”

Der General zdhlt als Beweise
dafiir auf:

= Strukiur und Ausbildung wur-
den verbessert;

[» Materialerhaltung, Ausbildungs-
stand und Technischer Dienst
sowie das Gesamtkdnnen sind
eindeutig besser geworden;

[ die Disziplin hat sich verbessert;

[> Entlassungen von Soldaten aus
disziplindren  Griinden sind
stark abgesunken;

[> die kérperliche Verfassung der
Soldaten ist angestiegen;

> Kriegsdienstverweigerer beein-
trichtigen die Kamptkraft un-
serer Verbiénde nicht;

> die Weiterverpilichtungen sind
angestiegen.

Der General: ,Die Truppe ist
nicht so schlecht wie ihr Ruf.” In
der Tat ein verbliiffender Gegen-
satz 2u der in der Studie vertrote-
nen Auffassung.

Im Dienstzimmer des Stellver-
tretenden  Kommandeurs  einer
norddeutschen Panzerdivision fra-
ge ich: ,Ist die Kampfkraft des
Heeres im vergangenen Jahr ge-
sunken?*

Klare Antwort: ,Nein!®

Ich sprach mit jungen Offizieren,
Einer won ihnen sagte kilipp und
klar: ,Ich bin der Meinung, dalj der
Soldatenberuf ein Beruf ist wie
jeder andere. Soldaten und zivile
Biirger kéinnen sich nur darum be-
miihen, Konflikte nach Moglichkeit
gewaltlos auszutragen, Ich halte es
fiir bedenklich, eine soldatische
Leistung aus den Jahren 1871 oder
1943 als giiltige Tradition bel uns
aufzunehmen, wenn die damit ver-
bundene gesellschaftspolitische
Verantwortung nicht auch gewertet
und gepriift wird. Die Wehrmacht
hat sicherlich tapfer gek&mpft, aber
unter einer politisch verwerflichen
Fithrung. Viele der militdrischen
Fiihrer haben das zu spit erkannt.
Das kéinnen nicht unsere Vorbilder
sein.*”

Wie gesagt: An der Studie der
Generale ist sicher einiges richtig.
Etliches ist weltfremd. Das ist nun

-mal die EBigenart von Theorien. Es

kommt jetzt nicht darauf an, Mili-
tirs, die auf Wunsch ihres Ministers
eine Meinung gediulBert haben, mit
Steinen zu bewerfen. Es kormmt
darauf an, diese mit den Tatsachen
zu vergleichen. Es komm! darauf
an, dafl der verantwortliche Mini-
ster Argumente und Gepgenargu-
mente abwigt und seine Entschei-
dungen trifft. Es gibt keinen Zwei-~
fel daran, dal Helmut Schmidt das
tun wird.
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schen Infiltrationstechnik in die Hinde
arbeiten™.

Ghostwriter Schall und Xarst waren
es, die schlieBlich ,dem Schnez ein
Ding zur Unterschrift vorgelegt haben,
das man wirklich nicht rmachen kann.
So etwas kommt dabei heraus, wenn
man mit Emotion an die Sache heran-
geht und dann auch noch demagogisch
formuliert* (ein Bonner Ministerial-
General).

Generalinspekteur Ulrich de Mai-
ziére begriff sogleich, wieviel Pulver in
der Schnez-Studie angeh8uft war.
Vorsorglich gab er das Papier an den
damaligen Verteidigungs-Staatssekre-
tar Karl-Giinther von Hase mit einem
Regleitschreiben weiter, in dem er sich
distanzierte und speziell von Verfas-
sungsinderungen, die der Heeres-Stab
empfahl, ausdriicklich abriet.

Hase freilich empfand keine Skru-
pel. Per Aktenvermerk belobigte er
viglmehr die volumindse FleiBarbeit.
Dennoch blieb man im Flhrungsstab
der Streitkréfte daraut bedacht, dal in
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.Die Auffassungen iiber die Grundsitze

der Inneren Fihrung scheinen mir immer

noch sehr unterschiedlich zu sein, meine
Herreni”

der definitiven Ministervorlage .von
Schnez nichts wiederzufinden® war.

Der erste Entwurf fiir dieses Ge-
samtkonzept zur Anpassung der Inne-
ren Filhrung kam im August zustande.
Und damit wurde der Heeresbeitirag zu
den Akten gelegt, sozusagen abge-
bucht, Makulatur.

Minister Schmidt, der Anfang De-
zember gelegentlich der Nato-Konfe-
renz in Briissel von den Bonner
Schnez-Enthilllungen hiéirte, konnte
sich den Aufruhr nicht erkliren: .Ich
kenne keine Studie.“ Alsdann machte
er einen Fehler, der gemeinhin nur
Mutwilligen passiert.,

Schmidt reaktivierte das schon fast
vergessene Schnez-Pamphlet, erhob es
zum ,,Zwischenmaterial” fiir die ,erste
kritische Bestandsaufnahme" — und
stand unversehens in der Feuerlinie.

Karl Wilhelm Berkhan, Schmidts
Parlamentarischer Staatssekretir:
Wenn ich Minister gewesen wire,
hiitte ich gar nichts gesagt.”

FDP-Wehrexperte Fritz-Rudolf
Schuliz: ,Ich hitte den Heeresleuten
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klargemacht: ,Was ihr geschrieben
habt, ist kalter Kaffee? Und dann
hitte ich das ganze Dings schnell ein-
gestampft.“

Nach Weihnachten erholte sich
Schmidt mit  Ehefrau  Hannelore
{,Loki*) und den befreundeten Berk-
hans unter serdinischem Himmel. Ge-
neralinspekieur de Maiziére, dessen
Stellvertreter, Generaileutnant Her-
bert Biichs, und Personalgeneral Kon-
rad Stangl waren mit ihrem Rat zur
Stelle, als am vorletzten Montag die
Ordonnanz ein Fernschreiben des Mi-
nisteriums mit den SPIEGEL-Artikeln
zum Thema Schnez ins Urlaubsquar-
tier brachte.

Oherbefehlshaber Schmidt  falite
einen ganzen Enischlufi: Ab nach Tu-
nis zum Kanzler und dann schleunigst
zuriick nach Bonn.

Urlauber Brandt empfing am Mitt-
woch und versprach Beistand., Tags
darauf, vor dem Siart heim an den
Rhein, liefl Schmidt den Spitzengene-
ralen des Heeres, die in Bonn zur
Routine-Konferenz bei  Inspekteur
Schnez versammelt waren, telepho-
nisch ausrichten: ,Die Herren mdochten
auf den Herrn Minister warten, auch
wenn es spit wird.”

Abends um neun dann bat Schmidl
die Heeresflihrer zu sich. Es gabh Tee;
wer erkiltet war, bekam Rum dazu.
Die Generale, sBmtlich an der Produk-
tion der Studie beteiligt, bekannten
sich zu deren Tendenz, nicht zu allen
Details. Der Minister attestierte ihnen
Loyalitdt und Gehorsam. Eine halbe
Stunde vor Mitiernacht war der Ge-
neralappell ausgestanden.

Schmidt hinterher: ,Ich habe keinen
Augenblick daran gedacht, Schnez oder
sonst wen zu entlassen.”

Die Forderung nach ehen solchen
Konsequenzen kam vorletztes Wo-
chenende aus der Provinz, von Linken
und Linksliberalen, denen die Of-
fenbarung der Heeresmentalitat
Schrecken  eingejagt  hatte. Den

Schnez-Sturz verlangten

Fihrungsgeneral Schall
LMnser Minister ist dabei . ..

DER SPIEGEL, Nr. 4/1970

Yerteidigungsminister Schmidt
Allesamt gute Demokraten”

Er-
Oberstudiendirekior
(Deutsch und Geschichte) im hessi-
schen Nidda: ,Wer Staat und Ge-

> SPD-Bundestagsabgeordneter
win  Horn,

sellschaft mit einseitiz militdri-
schen Kategorien wertet, ist fehl
am Plaiz®,

> SPD-Landesvorsitizender Jochen
Steffen in Kiel: ,Eine Organization
von Politik und Ceselischaft nach
den Bediirfnissen der Militirs
widerspricht dem Text und dem
Geist unserer Verfassung®,

> die Hamburger Jungdemokraten,
die iberdies Schrmidis Demission
begehrten: ,Die Verbreitung mili-
tarfaschistischen Gedankenguts & la
Papadopoulos kann nicht mehr bis
zum nichsien Versetzungstermin
geduldet werden~;

“» der Bundesvorstand der Jungsozia-
listen in der SPD: ,Der Versuch, die
Kampfbereitschalt der Eundeswehr
{iber die Verfassung zu setzen, be-
weist, dall der gegenwirtige In-
spekteur des Heeres nicht aufl dem
Boden des Grundgesetzes steht;

> Wehrreformer Wolf Graf Baudissin,
Generalleutnant aD.: ,Sind Leute,
die derartig argumentieren und so
etwas unterschreiben, im Janre
1970 noch richtig auf inrem Posten?
Fine weltfremde Studie, die iber-
haupt nicht diskutzbel ist."

In  gutgelaunter Kabinettsrunde
nahm Xanzler Drandt am letzten
Dienstag den Verteidigungsminister,
der sich von Berkhan vertreten liell,
unter seine Fittiche: .Kollege Schmidi
hat mir gesagt, diese Studie enthilt
Plausibles und viel Tinnef. Der ganze
Dreck lohnt aber keine Generalskrise.”

Allerdings, so witzelte Brandt, sei
Schnez |, gesellschaftspolilisch  wohl
nicht in der Lage — Herr Scheel, das
muf} ich nun zu Threm Bedauern sagen
—, der Truppe linksliberales Gedan-
kengut beizubringen®,

FDP-Vizekanzler Walter Scheel:
+Ich nehme das mit griBtem Schmerz
zurr Kenntnis.“

Berkhan machte sich Miihe, dem
Kolegium die nach Schmidts Meinung -
Jdiskussionswilrdigen® Schnez-Passa-
gen nahezubringen. Zwischenruf
Scheels: ,,Ihr Minister ist aber of-
fensichtlich auch nicht linksliberal.®
Berkhan: ,Nein, der ist ein Linksso-
zialer.”

Brandt prustete los, Finanzminister
Alex Mdoller schlug sich vor die Stirn.
Der Fall ging unter im Kabinettsge-
lachter.

Am Dienstagnachmitiag, vor der
SPD-Bundestagsfraktion, konnte der
Kanzler den Wehrchef herauspauken,
ohne dal3 Widerspruch laut wurde.

Schmidt imponierte den Xollegen
sogar, und zwar mit fixem Kunsigriff:
Generalmajor und Schnez-Vize Hell-
mut Grashey habe trotz seiner wiisten
Entgieisung vor der Hamburger Fiith-
rungsakademie im letzten Frithjahn
mit Schritders Freibrief in de: lasche
bei der Studie die Feder gefiihrt. Aber
ey, Schmidt, sei schon vor seinem
Amisantritt esisern entschlossen gewe-
sen, Grashey nicht mehr neben Schnez
zu dulden: ,[er Herr ist inzwischen
pensioniert.,” s gab Beifall. In Wahr-
heit hatte sich Grasheys Mittiiterschaft
auf Randbemerkungen im Stil von
PreulBens Friedrich beschrinkt.

Aber Grasheys rhetorische Holz-
hadkerei von Hamburg war zweifels-
frei auf demselben Nihrboden gedie-
hen wie die Schnez-Studie. Reform-
graf Baudissin damals: ,Das ist die
Gesinnung in der Heeresspitze.®

In Bonn lief letzte Woche die Hee-
resparole um. ,Mit Schmidt vereint
kénnen wir alles machen.”

Wihrenddessen warnt der SPD-Ab-
geordnete Karl Wienand, erfahrener
Militirpolitiker und Geschiftsfihrer
seiner Fraktien, vor neuem Noske-Ri-
siko: ,Auf der Hardththe sitzen he-
stimmte Generale, die es auf Provoha-
tion und langfristig auf den politischen
Konflikt angelegt haben.®

Erzishungsgeneral Karst
. sich einen guten Namen 2y macdhen”
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