wire .., Geis dem Tod durch Verblu-
ten und Erfrieren ausgeliefert ge-
wesen.” Und: ,Sie haben in einem
tibergesetzlichen Notstand gehandelt.”

Nur so kann legal anmuten, was
sonst illegal ist. Griiner selber:
~Wenn Sie so wollen, dann habe ich
meine Kompetenzen {iberschritten.
Unser Auftrag endet an der Girenze.
Wir diirfen keinen Schritt weiter.“ Und
normalerweise halten sich Grlners
Grenzer auch streng an die ,Bahmen-
anweisung fiir den Grenzstreifen-
dienst zur Uberwachung der Demar-
kationslinie zur SBZ und der Staats-
grenze zur C8SR durch die Grenz-
schutziruppe“.

In Absatz A, Punkt e heifit es: ,Sie
(die Grenzbeamten} schiitzen aus der
SBZ und der CSSR kommende Flicht-
linge nach Betreten des Bundesgebie-
tes,..” Und: ,Schiisse iber die
SBZ-Di. (Demarkationslinie) oder die
Grenze zur CSSR sind im Falle der

Notwehr oder der Nothilfe... zulis-
sig.”
General Grilner erliuterte die

Rechtslage an zwei Beispielen. Das
eine passierte im August 1962: Ein
Grenzschutz-Offizier des Abschnitts
Mitte wurde nahe der Grenze, jedoch
auf bundesdeutschem Boden, von
einem NVA-Mann mit der Pistole be-
schossen; ein zwelter Grenzschutz-
Posten erschof den Volksarmisten auf
der Stelle, und zwar, so erinnert sich
General Griiner, ,direkt aus der HUf-
te”., Der General: ,Das war rechtlich
einwandfrei Notwehr.*

Das zwelte Schulbeispiel Griiners ist
fiktiv: ,Wenn eine Oma iiber den Zaun
kKlettert und noch driiben abgeknalit
wird, dann konnen wir weiter nichts
tun als zugucken.” Dall die Grenzer zu
Weujahr ausnahmsweise nicht zu-
schauten, sondern DDR-Territorium
betraten, ist laut Griiner ,ein reiner
Gliickszufall”.

Zufall war, daB die DDR-Grenzer
weder auf die Detonation noch auf die
Leuchtsignale des Bundesgrenzschut-
zes reagierten und dafl der Verletzte
am Ende des Minenfeldes lag und so-
mit fasi ohne Gefahr fiir die Helfer
geborgen werden konnte. Grimner:

Bayer-Chef Hansen
Kampf begonnen
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+30 was kommt nur alle hundert Jahre
mal vor.©

Ahnlich, so scheint es, denken auch
die DDR-Behfrden Uber den Fall
Bernd Geis. Mit zweitdgiger Verspi-
tung und ungewdhnlich zurtickhaltend
liefBen sie lediglich (ber die amtliche
Nachrichtenagentur ADN einen Rou-
tine-Protest verbreifen: ,Schwerwije-
gende Verletzung der Staatsgrenze der
DDR.~

INDUSTRIE

GROSSCHEMIE

Tausch um Mitternacht

hre grofite Transaktion erledigte

Deuts¢hiands Grofichemie in Se-
kundenbruchteilen zwischen den Jah-
ren. Um null Uhr am Neujahrstag
schoben die Chemiegiganten BRBayer,
Hoechst und BASF Vermdigenswerte
von mehr als einer halben Milliarde
Mark hin und her.

- N

BASF-Chef Timm
Harbo! genommen

Nach monatelangem Gerangel hat-
ten die Konrzernhosse die Vertrige fiir
einen umfassenden Ringtausch ihrer
Firmenbeteiligungen so weit vorberei-
tet, dafl sie Schlag Mitternacht am
Jahresultimo fiir alle Partner steuer-
sparend in Kraft treten konnten®.

Damit beendeten die Farbenfabri-
ken Bayer, die Farbwerke Hoechst und
die Badische Anilin- & Soda-Fabrik
{BASF) den heftigsten Machtkampf,
der zwischen den Konzernen der deut-
schen chemischen Industrie jemals
ausgetragen wurde.

+  Kapitalgesellschaften, die mindestens
25 Prorent der Anteile einer anderen Kapi
taigeselischaft besitzen, brauchen auf die
Ertrige aus dieser Beteiligung weder Kbr-
perschaft- noch Kapitalertragsteuern zn
zahlen (Schachtelprivileg). Voraussetzung
fir die Steuerersparnis ist, dad sowohl dea
kaufende wie der verkaufende Aktionér die
Beteiligung ein volles Wirtschaftsjahr besitzt
beziehungsweise besessen hat. S0 kiéinnen
Schachtel-Transaktionen steuersparend fir
alle Partner nur in der .logischen Sekunde~
zwischen 24 Uhr des letzten und null Uhr
des ersten Tages ecines Jahres durchgefiihrt
werden.

Hoechsi-Chet Winnacker
Cuassella gewonnen

Zum Streit war es gekommen, als im
Semnmmer 1968 Bayer-Generaldirektor
Kuet Hansen iiberraschend einen
25-Prozeni-Anteil an den Chemischen
Werken Hiils (16 000 Beschiftigte; Jah-
resumsatz: 1,5 Milliarden Mark) auf-
kaufte. Hansen brach damit eine alte
Abrede, durch die sich die drei Nach-
folge-Konzerne des IG-Farben-Trusts
verpflichtet hatten, die Selbstindig-
keit des Kunststoff- und Buna-Her-
stellers Hiils nicht anzutasten,

Hoechst~-Generaldirektor Karl Win-
nacker, vom riiden Vorprellen des
Branchengrifiten Bayer gereizt, holte
schnell zum Gegenschlag aus. Sein
Konzern sicherte sich durch Aktien-
kauf die Mehrheit an der Frankfurter
Holding Chemie-Verwaltungs-AG
{CV), die mit 50 Prozent am Hiils-Ka-
pital beteiligt ist. Konsequenz: Uber
die Chemie-Verwaltung hatie Win-
nacker den Konkurrenten aus Lever-
kusen bei Hiils blockiert und damit
verhindert, dall Bayver eine deutliche
Vormachistellung erringen konnte.

Bavers Hansen eskalierte den
Kampt, indem er sich mit einem ande-
ren Hiils-Interessenten, dem Volksak~
tion#irskonzern Veba, bei der Che-
mie-Verwaltung hochkaufte. Ziel von
Bayer und Veba war es, 256 Prozent
vom CV-Kapital zusammenzubringen,
um mit der sogenannten Sperrminori-
tit den CV-Mehrheltgaktiondr Hoechst
und dessen Chef Winnacker mattzu-
setzen. Tatsdchlich brachten die wver-
einigten Winnacker-Gegner 21 Prozent
der Chemie~-Verwaltung in ihre Han-
de,

Im Clinch lag Bayer auch mit dem
drittgrofiten der Branche, der Lud-
wigshafener BASF. Ende 1968 hatte
RASF-Bofl Bernhard Timm fast 75
Prozent vorn Kapital der alteingeses-
senen Kélner Lack-Firma Herbol-
Werke Herbig-Haarhaus AG erwor-
ben, die mit 1400 Beschaftigten 110
Millionen Mark Jahresumsatz macht.
Aber bevor er die Farbkocher géinzlich
kassieren konntle, schnappte ihm Bay-
er-Chef Hansen die restlichen 25 Her-
bol-Prozente weg. Witend verlangte
Timm am Telephon wvom Xollegen
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Hansen: ,Geben Sie Herbol heraus.”
Hansen gab nicht.

Unverséhnt wie bei Herbol, Hiils
und Chemie-Verwaltung standen sich
die grofen drei der deutschen Chemie
auch bei der Cassella Farbwerke
Mainkur AG in Frankfurt gegeniiber.
An dieser Firma (4600 Beschiftigte, 200
Millionen Jahresumsatz) aus der Erb-
masse des wvon den Allilerten =zer-
schlagenen IG-Farben-Trusts waren
seit 1952 alle drei Konzerne mit der
gleichen Quote von je 25 Prozent be-

DEUTSCHLAND

teiligt. Die méchtigen Cassella-Herren,
jeder voll Milltrauen gegeniiber den
anderen, hielten ihre gemeinsame
Tochtertirma kurz.

Wihrend Bayer, Hoechst und BASF
auf ihrem Expansionskurs jihrlich
etwa eine Milliarde Mark in ihre An-
lagen investierten und ihr Grundkapi-
tal mehrfach aufstockten, genehmigten
sie Cassella seit der Ubernshme im
Jahr 1852 keine Kapitalerhohung; die
Investitionen des Unternehmens, das
Arzneimittel, Kosmetika sowie Kunst-
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und Farbstoffe herstellt, fielen ent-
sprechend mager aus, Trotz des gerin-
gen Wachstums aber war keiner der

drei AktionZre bereit, bei Cassella
auszusteigen,
Erst als die fruchtlose Blockade

auch auf Hiils, Chemie~Verwaliung
und Herbhol (bergriff, erkannten die
Konzern-Lenker, dall in Sackgassen
keine QGeschiifte zu machen sind.
Hoechst-Chef Winnacker bot seinen
Konkurrenten im Herbst 1988 an, er
werde sich aus Hiils zuritckziehen,
wenn die beiden anderen dafiir Cas-
sella freigeben wiirden (SPIEGEL
44/1968).

Die Neuordnung um Cassella wurde
freilich erst méglich, nachdem sich alle
drei Widersacher entschlossen hatten,
auch die {ibrigen Pai{-Positionen auf-
zugeben. Zum Jahreswechsel wurde
die Generalbereinigung in einer stra-
tegischen Groficperation vorgenoms=
men:

> Bayer erwirbt das Cassella-Paket
der BASF, gibt es zusammen mit
dem eigenen 25-Prozent-Anteil an
Hoechst weiter (Verrechnungspreis:
132,6 Millionen Mark) und legt
auBerdem 280 Millionen in bar zu;

Hoechst gibt dafiir die Mehrheitsbe-
teiligung an der Chemie-Verwaltung
{(Verrechnungspreis: 4126 Millio-
nen) an Bayer ab und verkauft
Bayer auflerdemn 25 Prozent an der
Bunawerke Hiils GmbH zum Bar-
preis von 45,1 Millionen;

v

> BASF Ubernimmt von Bayer die
blockierte Herbol-Schachtel (Ver-
rechnungspreis: 20 Millionen) und
erhilt dazu 46,3 Millionen Mark in
bar.

Ergebnis der chernischen Reinigung:
BASF besitzt die Lackfabrik Herbol zu
100 Prozent, Heoechst herrscht mit
mehr ais 75 Prozent iber Cassella,
Bayer ist an der Hiils-Holding Che-
mie-Verwaltungs-AG zu 72 Prozent
bheteiligt (siehe Graphik).

Bayer freilich, der Urheber des jetzt
beigelegten Titanenkampfes, sieht sich
in einer neuen Patt-Stellung gefesselt.
Weil Generaidirektor Hansen Ende
19687 das Angebot der Veba akzeptiert
hatte, ibm im Kampt gegen Hoechst-
Winnacker beizustehen und gemein-
sam eine Sperrminoritidt bei der Che-
mie-Verwaltung aufzubauen, mul er
jetzt das halbe — von Hoechst iiber-
nommene — CV-Paket an den Volks-
aktionfirskonzern  weiterreichen; er
erhilt daflir 200 Millionen. Beim
Hills-Aktionér Chemie-Verwaltung
sind Bayer und Veba nunmehr mit je
36 Prozent gleich stark.

Auch der zlte Baver-Rivale Hoechst
ist noch immer mit von der CV-Partie.
Winnacker-Nachfolger Rolf Sammet
gab seine Majoritit an der Chemie-
Verwaltung nur gegen die Zusicherung
her, dafi Bayer und Veba ihre Position
in gleicher Prozentstirke zwdlf Jahre
lang behalten werden. Wenn einer von
thnen auch nur ein Prozent wvom
CV-Kapital verdulert, hat Hoechst-
Chef Rolf Sammet das Rechi, die
griofite Transaktion in der deutschen
Chemiegeschichte wieder zuriickzu-
drehen.



