DEUTSCHLAND

INDUSTRIE

ASCHZELL-ZELLWALD

Bund in Papier

‘ahrelang hielt Generaldirektor Nor-
J pert Lehmann. 48, seine Aschaffen-
burger Zellstoffwerke AG fur ein gro-
Bes Unternehmmen. Leizte Woche ge-
stand der Paplerproduzent vom Main:
JInt Grunde genommen sind wir zu
klein,”

Die Selpsterkenninis verdankt Leh-
mann dem Miinchner GroBbankier Dr.
Anton Ernstberger, 59, dessen Bayeri-
sche Hypotheken~ und Wechsel-Bank
28 Prozent vom Akticnkapital der fast
hundertjahrigen Zeltstoftkocherel
{Borsenchiffre: Aschzell) hilt,

Der weili-blaue ,Fusionsvater® (so
die Frapkfurter . Borsen-Zeitung®)
verfolgt den ehrgeizigen Plan, das
Aschaffenburger Unternehmen (240
Millionen Mark Umsatz, 4000 Beschif-
tigte) mit dem Konkurrenten Zellstoff-
fabrik Waldhof in Mannheim (606 Mil-
lionen Mark Umsatz, 10000 Beschii-
tigte) zu Eurcpas grifitem Papierkon-
sorn zu verschmelzen. Gleich danach
will Ernstberger den necusn Papier-
und Zellstoff-Riesen noch  weiter
wachsen lassen und iiber die Grenzen
ninweg 7zu einem multinationalen
Konzern umformen: Er  bot  der
Svenska Cettulosa AR im schwedi-
schen Sundsvall — mit 23 Prozent
ebenfalls Grofaktiondr bel Aschzell —
ein Vorkaufsrecht auf eine mindestens
2hprozentige  Beteiligung  an  dem
peuen Trust an. Erostberger: ,Nur
grofie Binheiten sind in Zukunft le-
hensfihig.”

Mit dem geplanten Dreierpakt wiir-
de ein Papier-Verbund entstehen, der
riesige Rohstoffquellen fiir die Zcli-
stoff~-Herstellung besitzt (Ernstberger:
JDie Schweden haben Willder so groli
wie Oberbayern®), Zeitungspapier,
Wellpappe und hygienische Artikel bis
zum Toilettenpapicr produziert, iiber
eigene Zellstoffkochereien  verfigt,
jahrlich 190 000 Tonnen graphische und
holzfreie Papiere walzt und sich mit
erheblichen Investitionen auf den zu-
kunftstrichtigen Markt flir Kunst-
stolf-Verpackungen sowie Druckpapie-
re aus Kunstsioff vorbereitet,

Beim gradten  Konkurrenten auf
dem Kontinent, der zum Flick-Kon-
zern gehdrenden Feldmiihie AG in
Disseldorf, it man sich vom Schai-
ten des neaen Riesen nicht schrecken.
Finanz-Vorstand Heinz Feldmann tiber
das  deutsch-schwedische  Biindnis:
LJWir sind an derm ganzen Vorgang
desinteressiert.* Nach Ansicht des
Flick-Managers unierscheiden gich die
Programme der beiden Papiergiganten
betrichilich: iiberdies seien die Part-
ner des heugeplanten Konzerns ,noch
in viel zu gefihrlichen Gebieten {d%ig,
in die wir uns nicht reinwagen”.

In der Tat erlitt Aschzell Mililonen-
verluste, als die Firma in threm Werk
Stockstadt die gréfiten Papiermaschi-
nen Europas fiir graphische Papiere
tngiallicrte; erst nach drei Jahren nar-
beitete die erste Maschine ecinwand{rel.
AuBerdem hat das Aschaffenburger

60

Fusionshelfer Ernstberger
LAschzell war so im Keller”

Unternelimen hohe Marktanteile bei
sogenannten sterbenden Sorten wie
Kraft-Papieren (Zementsicke) und
fettdichten Papieren (Butierbrotpa-
pier).

Aschzell war so im Keller, dall nur
die Flucht nach vorne iibrigblieb".
kommentiert Bankier Ernstberger
seine wiederholien Anliufe, mit der
Fusion  zwischen  Aschaffenburger
Zelistoffwerken und Zelistefffabrik
Waldhof (Borsenchiffre: Zellwald) ein
leistungsfihiges Greflunternehmen zu-
stunde ru bringen. Die Chance zu
diesem spektakuldren Schritt bot dem
Chef der Bayvern-Hypeo im Herbst ver-
gangenen Jahres schlieBlich der Be-
rufsspekulant Hermann D. Krages, als
er seine an der Borse zusammenge-
kaufte Zelwald-Majoritdit wvon 55
Prozent fir 120 Millionen Mark an
Ernstherger abgab (SPIEGEL 44/1969).
Sobald im Sommer dieses Jahres die
Aktiondirs-Haupiversammlungen bei~
der Unternehmen zugestimmt haben,
soll der Zusammenschlull beginnen.
Proiektierter Firmenname nach der
Vereinigung: Papierwerke Waldhof-
Aschaffenburg.

Erwirbt dann, wie in Ernsibergers
Fusionsptan vorgesehen, auch die
Svenska Cellulosa cine griflere Betei-
ligung an dem neuen Papierkonzern,
so gewinnt Zellwald, bisher auf andere
Tohstoliguellen angewiesen, einen si-
theren Grofilieferanten filr das immer
knappere  Grundprodukt  Zellstoff.
Svenska Cellulosa dagegen, mit lber
einer Milliarde Mark Umsatz Schwe-
dens renommiertester Zellstoffkon-
zern, kann durch den Firmen-Verbund
seine flihrende Marktposition in Euro-
pa weiter ausbauen.

Noch aber miissen sich Konzern-
schmied Ernstberger und sein Chef-
Kandidat fiir das geplante GroBunter-
nehmen, Aschzell-Generaidivektor
Norbert L.ehmann, in Geduld fassen:
Die schwedischen Zellstoff-I"artner
miissen erst bei ihrer Reichsbank um
Erlaubnis fragen. Denn die sirengen
Stockholmer Wihrungshiter wellen
dus Geld der GroBindustrie lieber im
Land behalten und kontrollieren den

Kapitalexpert scharf. Svenska-Mana-
ger Briindstrém vorsichlig: . Wir haben
noch nicht gefragt.”

Um Einwiinden ihrer Reichsbank
zuvorzukommen, besorgten sich die
Schweden die nétige Finanzmasse {Ur
ihr verstirktes Engagement am deut~
schen Markt Xkiirzlich in  Kanada;
Svenska trennte sich fiir umgerechnet
83 Millionen Mark von seiner kanadi-
schen Zellstoffabrik Columbia Cellu-
losa. Bankier Ernstherger hoffnungs-
voll: ,Furopa ist den Schweden ni-
her.®

AKTIONARE

KRAGES/SCHERING
Vielleicht Liebe

git Jahren halten Banken und Che-

miekonzerng die ,Zitadelle Sche-
ring“ (Bérsen-Jargon) fiir uneinnehm-
bar. Jetzt will ein AuBenseiter die
Festung aufbrechen: Hermann D. Kra-
ges, 61, Spekulant aus Profession, hat
zum Bun auf die an der Birse be-
gehrten Aktien des Berliner Pharma-
Groffunternehmens angesetzt.

Der von vielen Konzern—-Vorstinden
gefirchtete Krages hilt bereits seit
lingerem ein Aktienpaket der Schering
AG (Grundkapital 164 Millionen Mark),
das — gemessen am Aklienkurs —
derzeit Ober 1,7 Milliarden Mark wert
ist. Scherings Aufsichtsratsvorsitzen-
der Dr. Eduard von Schwartzhoppen:
~Wie groB das Paket ist, das mochie
ich auch gerne wissen.”

Schon Mitte vergangenen Jahres be~-
gannen Berufs-Spekulanten, Fachblit-
ter, Banken und Chemiekonzerne dar-
her zu rétseln, wieviel Aktien der
ehemalige Bremer Holzhéndler und
Multimiliiondr inzwischen zusammen-
gekauft hat. Bei der Schering-Haupt-
versammlung am 23, Juni 1869 HeB
sich der im schweizerischen Chur re-
sidierende Krages erst mit einem No-
minalanieil von drei Milllonen Murk
in die Anwesenheilsliste eintragen. In~
zwischen gilt als gicher, dal der bran-

Schering-Spekulant Krages
,Es llegt doch nichts vor”



