INDUSTRIE

STAHLKRISE"

Der Tonnen-Macher
(siehe Titelbild)

or dem illustren Kreis der west-

deutschen Stahlmanager mufite der
maichtigste Stahlherr an Rhein und
Ruhr, der Vorsitzende der -Wir{schafts-
veréinigung . Eisen- tund Stahlindustrie,
Hans-Glinthér Sohl,.57,  am vorletzten
Freitag im ~ Disseldorfer ,Ehrenhof“
eingestehen,” ‘dal ‘er 'Zum Propheten
nicht, tauge.

Noch vor zwei Jahren hatte Stahlver-
. bands-Chef Sohl, im Hauptberuf Gene-
raldirektor des Konzerns August-Thys-
sen-Hitte- AG (ATH), 'an derselben
Stelle den gleichen™ Managerkrieis auf-
gefordert, kriaftig zu -investieren und
neue leistungsfdhige Hochdfen sowie
Stahl- und Walzwerke zu bauen. Sohl
hatte damals die Parole ausgegeben:
»Wir miissen uns einén Anzug zule-
gen, in den wir hineinwachsen.“

Mittlerweile steht fest, daB der von
Sohl geschneiderté Anzug
schlottert. Uber der Ruhr ist ein Stahl-
gewitter aufgezogen, dessen Schlidge das
Ruckgrat der westdeutschen Wirtschaft

erschiiftern. Sohl, der noch vor kurzem .~

“den Bau immer groéBerer Walzstrafien
und noch maéichtigerer Schmelzéfen pro-
pagiert hatte, Klagt heute. uUber eine
»schlechte Entwicklung” des Geschifts:
~Sie setzte Ende 1961 ¢in, hat wihrend
des ganzen Jahres 1962 angehalten und
dauert bis heute verstdrkt an.”

Die Krise traf die Ruhr-im ungiinstig-
sten Moment. Sie begann, als die Mana-
ger gemilB der Sohl-These ihre Anlagen
gerade betrichtlich érweitert hatten. Die
Stahlwerke, deren Kapazitit im Jahre
1960 rund 36 Millionen Tonnen Rohstahl
betragen hatte, verfiigten bereits Ende
vergangenen Jahres uUber ein Leistungs-
vermdégen von. 39 Millionen Tonnen, das
von Monat zu Monat wichst.

In gleichem Umfang, wie in den bei-
den letzten Jahren die Kapazititen an-
geschwollen sind, mufBte die Stahlpro-
duktion gedrosselt werden. Sie sank

> von 34;1 Millionen Tonnen 1960

[> auf 33,5 Millionen Tonnen 1861 und’

‘> auf 32,6 Millionen Tonnen 1962.

Die Handlungsreisenden der Hiitten
kehren oft mit leeren. Bestellbiichern
in die Kontore zuriick. Die Auftrags-
eingédnge lagen von Februar bis April
dieses Jahres um 14 Prozent unter den
Buchungen aus dem gleichen Vorjah-
reszeitraum, einem keineswegs guten
Quartal.

Voruber sind die Zeiten, da die Werke
auf Auftragsbergen thronten, die fir
langer als ein halbes Jahr die volle
Auslastung garantierten; jetzt leben sie
vielfach von der Hand in den Mund.

Als im vergangenen Friihjahr die
Anlagen fiir die Produktion von mehr
als sechs Millionen Tonnen Rohstahl —
rund 15 Prozent der Kapazital
ungenutzt waren, wilzten die” Stahl-
manager ihr Unternehmerrisiko, das sie
sich hoch dotieren lassen, auf ihre Lohn-
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empfanger ab. Sie verfiigten, oftmals
ohne Lohnausgleich, einige Wochen
lang Kurzarbeit, schickten ihre Stahl-
kocher in Zwangsurlaub oder entlie-
Ben sie.

Die tarifliche Wochenarbeitszeit von
42,5 Stunden wurde auf 40 und teilweise
sogar auf 24 Stunden verkiirzt, so bei
der Rheinstahl Eisenwerke Miulheim-
Meiderich AG fur 1100, bei der-Stahl-
werke Bochum AG fiir 2600, bei der
Ruhrstahl AG fiir 3000, bei der Hiitten-

« werk Oberhausen AG fiir 13200 und
bei .der Dortmunder-Hoérder ~Hiitten-
union AG fiir 16 000 Beschiftigte.

Wie sehr Westdeutschlands Stahlrie-
sen auf jeden Auftrag angewiesen sind,
muBliten auch die Arbeiter im Miilhei-
mer Werk des Rohrenkonzerns Phoe-
nix-Rheinrohr .| AG etfahren.. Als die
Bundesregierung im Zuge ihrer Ost-
politik durch die Stahlrohre-dem- Werk
die bereits fest vereinbarte Lieferung
von 51000 Tonnen Grofirohren in die
Sowjet-Union untersagte (SPIEGEL 1-2

und 13/1963), mufliten die Beschiftig-
ten im Rohren-, Blech- und Stahlwerk
sofort eine Woche ihres Jahresurlaubs
flir 1963 nehmen.

Im vergangenen Jahr sind bei zahl-
reichen Stahlkonzernen aufgrund des
verschiarften Wettbewerbs die Umsifze
erheblich geschrumpft, so bei der

> Niederrheinische Hiitte AG von
599 Millionen Mark auf 560 Millio-
nen Mark,

[> Hiittenwerk Oberhausen AG (ohne
Bergbau) "von 882 Millionen Mark
auf 782 Millionen Mark, )

{> Dortmund-Hoérder Hiittenunion AG
von 1,86 Milliarden Mark auf 1,68
Milliarden Mark,

> Hoesch AG von 2,4 Milliarden Mark
auf 2,2 Milliarden Mark.

Auch die Aktion#ére bekamen zu spi-
ren, daB den Stahlgiganten der Ruhr die
Knie zittern. Hoesch und Hiittenwerk

Thyssen-Chef Sohl: S}ohlgewiffer an der Ruhr



Oberhausen senkten ihre Dividende fiir
das vergangene Geschiftsjahr von zwOlf
auf zehn Prozent, die Hiittenunion in
Dortmund ging sogar von neun auf
sechs Prozent herunter. Verteidigté sich
Oberhausens Aufsichtsratsvorsitzender
Dr. h. c. Fritz Butschkau: ,Es ist . . .
nicht zu verantworten, nur aus Prestige
oder aus schierem Optimismus . . . den
Eindruck einer kiinstlichen Schonheit
hervorzurufen.“

Nur wenige Konzerne vermochten der
Schonheit Last zu tragen und behielten
ihre Standarddividende von zwolf Pro-
zent bei, darunter Phoenix-Rheinrohr,
die August-Thyssen-Hiitte und die
Klockner-Werke in Duisburg. Aber
weder Klockner noch Phoenix hatten
so viel verdient, daB sie, wie in den Vor-
jahren, auch noch ihre Riicklagen er-
hohen konnten. Hans-Giinther Sohls
Thyssen-Hiitte war darum so liquide,
weil sie durch den Verkauf eines Aktien-
pakets 76 Millionen Mark vereinnahmt
hatte.

Die Borse, stets von der Zukunfts-
erwartung lebend, investiert seit mehr
als zwei Jahren nur noch Tristesse in
die groBen Namen an Rhein und Ruhr.
Von Ende Januar 1962 bis Ende Juni
1963 fielen die Bdorsenkurse fir Aktien
der

D> August-Thyssen-Hiitte AG von 232
auf 176,

[> Phoenix-Rheinrohr AG von 224 auf
167,

> Hoesch AG von 214 auf 130,

[> Dortmund-Hoérder Hiittenunion von
147 auf 73.

Diesen aufsehenerregenden Kursver-
fall klassifizierté das Koélner Bankhaus
Herstatt, das sich mit -treffenden Bor-
senprognosén hervorgetan hat, unbe-
eindruckf von dem Lamento der Bran-
che als ,dnhaltende Wertkorrektur® fir
westdeutsche Stahlaktien..

Die Ursachen des Niedergangs; so be-
hauptet der ATH-Chef, ,liegen nicht bei
uns, sie liegen ausschliefilichr auf wirt-
schaftspolitischem und politischem Ge-
biet“. Das westdeutsche Stahl-Dilemma
sei weder eine Folge der Investitions-
noch. der Preispolitik der Stahlkoche-.
reien an- Rhein und Ruhr, Schuld sind
nach Soh! vor allem die Bonner Regie-
rung und die Montan-Union in Luxern-
burg, weil sie nichts gegen die billigere
Auslandskonkurrenz unternommen h#t--
ten. i .

Zweifellos ist die Ruhr-Stahlindustrie
gegeniiber der Auslandskonkutrrenz be-
nachteiligt, vor allem deshalb, weil

[> die Bundesrepublik die niedrigsten
Stahl-Einfuhrzolle aller stahlerzeu-
genden. Linder der Welt hat,

> die Bundesregierung die Werke von
der. billigen US-Kohle abschnitt und
sie auf die erheblich teurere Ruhr-
kohle verwies und

[> die unterschiedlichen Umsatzsteuer- .

Systeme in Frankreich und der Bun~
desrepublik die Wettbewerbsfihig-.
keit der Ruhr einschrénken.

So sehr diese politischen Hypotheken
auch das Gegchift héemmen mogen, aus-
schlaggebend fiir die gegenwirtige Krise
sind ‘sie nicht. Dehn hitten Sohl und die
anderen Manager diese Wettbewerbs-
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verzerrungen frither schon so ernst ge~
nommeh, hitten sie ihre Anlagen in den
letzten Jahren kaum derart vergroSert.
Bezeichnender fiir die Ursache der

Baisse erscheint es, da3 die Stahl-Her--

ren den Bedarf und die Preisentwick-
lung auf dem Weltmarkt falsch taxiert
haben.

Schon zweimal, in den Jahren 1953-

und 1958/59, hatten die Stahlkoche-
reien manche ihrer Ofen erkalten las-
sen und Anlagen stillegen miissen.
Der Unterschied zum gegenwirtigen

o1 KAPAZITAT

i

,Unter dem Eindruck des Booms“, so
kritisierte die Stuttgdrter Wochenzeit-
schrift ,Christ und Welt®, wiederholte
die Ruhr ,haargenau den Fehler, den
die amerikanische Stahlindustrie unter
dem Eindruck des Booms von 1955/56
machte: Man glaubte den Bedarfspro-
gnosen, die dem Wunschdenken ent-
sprachen, und stellte eine Kapazitét hin,
zu deren voller Auslastung ein neuer
Boom erforderlich wire. Die auBerge-
wohnlichen und einmaligen Nachfrage-
bedingungen einer Uberhitzungsperiode
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Dilemma ist jedoch offenkundig. K 1953
hatten die Stahlverbraucher groBe
Liger angesammelt und daher einige

- Monate lang auf weitere Bestellungen

verzichtet. Aus der zweiten Krise wurde

- die. Industrie ohne eigenes Zutun er--

réttet: Vom 15. Juli bis zum 8. November
1959 streikten in den Vereinigten' Staa-
ten die Stahlarbeiter.

_Amerikas Stahlverarbeiter kauften
den  itberquellenden westdeutschen
Stahlmarkt leer und fachten die Stahl-
o6fen an Rhein und Ruhr zu neuer Glut-
hitze an. Binnen eines Jahres schnellte
der Stahlexport in die USA von 987
Millionen Mark auf 325,4 Millionen
Mark empor und betrug im Jahre 1960.
immer noch 275,5 Millionen Mark.
-Die Exportschwemme lieB die Ruhr-
Stahlherren inn.  Wachstumstraumen
schweélgen. Sie inszenierten einen gewal-
tigen Investitionsstof3. Repriasentant die-
ser kapitalistischen Aufbruchsstimmung
war der Thyssen-Chef Sohl. Noch 1961
frohlockte er: ,,1959/60 ist unsere Inve-
stitionstatigkeit .in eine neue Phase ge-
treten, in der es gilt, die Leistungs-
‘tihigkeit unserer Werke der langfristig
zu erwartenden Bedarfsausweitung an-
zupassen.“

wurden als dauerhaft und ,normal’
miBverstanden.“

Statt eines neuen Booms kam die
erste einschneidende Stahlkrise. Die
Kapazititen der westdeutschen Stahl-
kochereien sind heute durchschnittlich
nur noch zu 80 Prozent ausgelastet.
Im Rekordjahr 1960 hatte die Ausnut-
zung 96,5 Prozent und 1962 immerhin
noch 85,3 Prozent betragen.

Die Boom-Lustigkeit von einst hat
unterdes tiefem Pessimismus Platz
gemacht. Stahlverbands-Chef Sohl sig-
nalisierte der Hohen Behorde der Mon-
tan-Union in Luxemburg, sie moge in
den sechs Unions-Léndern ,den Rhyth-
mus der Stahlerzeugung stirker dem
tatsichlichen Bedarf® anpassen und
mit Hilfe von ,,Produktionsdrosselungen
einem weiteren Preisverfall® vorbeu-
gen.

Zugleich beantragte Sohl namens sei-
nes Verbandes, die Hohe Behdrde moge
eine Zollerhthung fiir Stahleinfuhren
in die Bundesrepublik aus Léndern
auBlerhalb der Montan-Union beschlie-
Ben. Kritikern seiner Theorie vom wei-
ten Anzug weiBl er nichts anderes ent-
gegenzuhalten als die Entschuldigung:
,Unternehmerische Dispositionen ‘ent-
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Saab gewinnt - der schwedische Wagen,
der als erster durch's Ziel geht. So war
es in Monte Carlo 1962 und auch 1963.
Saab - ein sagenhafter-Name auf allen
Rallye-Pisten der Welt. Sportlich, aber
mit wirtschaftlichem 841 ccm Motor und
schwedischer Flugzeug-Qualitat. Auch in
. Deutschland kénnen Sie ihn fahren. Allein-
Importeur: Wilh. Berding, Bremerhaven-G,
SchuistraBe,
Postfach 1146

sprechen nicht
- méaBigen Modellen.*

Jedoch: Bergassessor Sohl, der an der
Ruhr mit ,Stahlintendant® tituliert wird,
hitte..den Verlauf des Stahl-Dramas
schon erkennen koénnen, als die Haupt-
akteure sich ihre Rollen auf der Stahl-
Bihne der Welt sicherten: Der forcierte
Ausbau von Stahlkapazititenin der gan-
zen Welt bei immer langsamerem wirt-
schaftlichem Wachstum mubBte zu

[> einem verstidrkten Angebot auf dem
Weltmarkt und sinkenden Preisen
sowie

immer lehrbuch-

[> einer Konzentration von Stahlerzeug-
nissen in den groBen Verbrauchs-
zentren, vor allem im Ruhrrevier,

fiihren und die einheimischen Produ-

zenten zwangsldufig in Bedringnis
bringen. - ’

Hans-Gilinther Sohl erlag dem Rausch
der jahrlichen Absatzrekorde ebenso wie

DEUTSCHLAND

bach, dessen Einfluf und Klugheit in
der CDU-Bundestagsfraktion gleicher-
mafen hochgeschatzt sind. Auch Sohls
Hauptgeschéftsfiihrer in der Wirtschafts-
vereinigung, Dr. Hans Dichgans, sitzt
als Stahl-Vertrauensmann in der Bon-
ner CDU-Fraktion.

Sohls Freunde, der Industrieprisident
Fritz Berg und dessen Syndikus Gustav
Stein, ebenfalls CDU-Bundestagsab-
geordneter und Freund des immer-
grinen Kanzler-Staatssekretdrs Hans
Globke, tragen jederzeit Sohl-Wiinsche
bis ganz nach oben. Mit dem 1962 ver-
storbenen Bankier Robert Pferdmenges
hatte Sohl sogar einen Duzfreund des
Kanzlers an der Spitze seines Aufsichts-
rats. ’

AnlidBlich von Charles de Gaulles
Deutschland-Besuch im September ver-
gangenen Jahres durfte Sohl den hohen
Gast an der Spitze seiner Belegschaft
in der Duisburger August-Thyssen-

R
otaw

Industriekurier

Verdrangungswettbewerb

seine Kollegen, obwohl der Thyssen-
Chef mehr als alle anderen Manager
der Ruhr Einblick in die Wirtschafts-
entwicklung der Bundesrepublik und
des Auslands nehmen kann. '

In nicht weniger als 17 Aufsichts- und
Beirdten bedeutender Firmen und Kon-
zerne findet sich der Name Sohl, so
bei der Gelsenkirchener Bergwerks-AG,
der Demag AG, der Rheinisch-Westfali-
schen Elektrizitatswerk AG (RWE), der
Dresdner Bank AG, der Siemens-
Schuckert-Werke AG und der Allianz-

~ Versicherungs AG. Die von ihm gelei-
teten und beaufsichtigten Unterneh-
men umfassen fast alle Wirtschaftsbe-
reiche und umspannen den gesamten
Erdball.

Zu den christlich-demokratischen Bun~
desoberen unterhilt der Wirtschaftsfiih-
rer nutzliche Kontakte. Sohls Aufsichts-
ratsvorsitzender ist Dr. Kurt Birren-

Hiitte empfangen, auf deren Geldnde
der General eine Rede hielt.

Den Thyssen-Konzern steuert Sohl
vom 19. Stockwerk des Thyssen-Hoch-
hauses in der Diisseldorfer City. Er
wohnt auf 22 Morgen Grundbesitz in
Hubbelrath bei Diisseldorf. Verheiratet
ist er mit der BaroneB Anneliese von
Wrede, und auch dienstlich umgibt sich
der aus einem Beamtengeschlecht auf-
gestiegene Sohl gern mit Adel: Sein
Vorzimmer-Adjutant ist ein Graf von
der Goltz, als Zeremonienmeister des
Konzerns wirkt ein Graf Praschma, und
Wald, Wild und Hund besorgt ein Graf
Arnim.

Der am 2. Mai 1906 in Danzig ge-
borene Sohl hatte als Primaner den
Wunsch, Musiker zu werden. Nach ern-
sten Vorhaltungen seines Vaters ent-
schlof er sich dann aber fiir das Studium
des Bergfachs in Berlin, das er mit dem
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Diplom-Ingenieur- und Bergassessor-
Examen abschloB. Auch sein Sohn Wil-

* fried wollte 1961, nach dem Abitur,

Musikant werden, aber. der Vater hatte
fiir. den Filius andere Noten vorgese-
hen: Er steckte ihn in die Banklehre.

Auf den Bergassessor Hans-Giinther
Sohl wartete im Krisenjahr 1932 keine
vakante Position im Bergbau. So ver-
dingte er sich bei den Stinnes-Zechen
in Essen als Praktikant mit einem
Monatssaldar von 100 Mark und nannte
sich ebenso wie seine ebenfalls schlecht

.bezahltén Kollegen ironisch einen

»Zehngroschenjungen®.

Aber schon ein Jahr spéter wurden
die Groschen aufgewertet. Zu Beginn
des Hitler-Booms wechselte er in das
Rohstoff-Dezernat des Krupp-Kon-
zerns iiber und wurdé mit 29 Jahren
Leiter dieser Abteilung. Der junge Kar-
rierist erhielt den Beinamen ,Wun-
derkind der Ruhr“.

Das erste Kriegsjahr bescherte dem

,Jungmanager die UK-Stellung und

einen Vorstandssitz in der’ Vereinigten
Stahlwerke AG, dem gréBten Industrie-
trust der deutschen Geschichte*. Auch
hier war er fiir die Rohstoffversorgung
zustindig. Nach dem Zusammenbruch
bestellten ihn die Alliierten”zum Liqui-
dator der Vereinigten .Stahlwerke, die
von den Besatzungsmiéchten in ihre ur-
sprunglichen Bestandteile: zerlegt -wur-

den.

Als letzte Gesellschaft des zerschla-
genen Trusts erhielt im Jahr 1952 die
August-Thyssen-Hiitte in Duisburg die
Arbeitserlaubnis. Das Unternehmen war
von dem Industrie-Oldtimer August
Thyssen (1842 bis 1926) zum modern-
sten deutschen Hiittenwerk ausgebaut
worden. Aber seinem Unternehmen
blieb nichts als der Name. Was die Bom-
ben im Zweiten Weltkrieg nicht getrof-
fen hatten, schlachteten die alliierten
Demonteure nach Kriegsende aus.

Den Wiederaufstieg des Konzerns hat
der damalige Représehtant des Hauses,
Fritz Thyssen, nicht mehr erlebt. Am
8. Februar 1951, ein Jahr vor dem neuen
Start der ATH, starb Fritz Thyssen
im argentinischen Exil, wohin er sich
mit seiner Frau Amélie und seiner
Tochter Anita Grifin de Zichy zuriick-

 gezogen hatte.

Zwei Jahre nach dem Tode des Kon-
zernherrn bestellten die von den Alli-
ierten eingesetzten Stahltreuhénder Sohl
zum Generaldirekior des Unternehmens.
Der gebildete Manager, der seine Aus-
fiihrungen stets durch kultivierte Gesten
unterstreicht und wegen seines Witz-'
Repertoires auf Herrenabenden hoch-
geschiitzt ist, machte aus dem Thyssen-
schen Triimmerhaufen binnen weniger
Jahre ein kapitalistisches Musterkom-
binat. ATH-Aufsichtsrat Pferdmenges
besorgte bei den Banken das erforder-
liche Startkapital. Inzwischen hat Sohl
mehr als 2,3 ‘Milliarden Mark in seinem
Konzern investiert, davon einen groBen
Teil aus einbehaltenen Gewinnen.

Er baute ein Hochofenwerk mit
neun Ofen, ein Oxygen-Stahlwerk; ein
Thomas-Stahlwerk mit sieben Konver-
tern, zwei Siemens-Martin-Stahlwerke

* Tm Stahlkrisenjahr 1926 hatten .slch die
groBten Bergbau- und Stahlkonzerne mit
einem Kapltal von 800 Millionen Mark, 22
Betriebsgesellschaften und 250000 Beschif-

. tigten zusammengeschlossen.
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Gliickliche Menschen auf weiter Fahrt

Besinnliche Rastinmitten farbtrunkener
Wiesen, griiner Wilder, blauer Seen.
Als kostlich belebende Erfrischung ist
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DIE BLAUGOLDENEN 4711 ERZEUGNISSE GIBT ES UBERALL IN DER WELT,
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Warum fliegen

so viele Deutsche
SO Germ mit

Canadian Pacific?

Weil sie den liebevollen Bordservice
schétzen, die erlesene Qualitidt des Essens
und die wirklich erholsame und entspan-
nende Atmosphéare auf jedem Flug dieser
erfahrenen Fluggesellschaft. Sie wissen,
dafl sie mit Canadian Pacific Airlines
schnell fliegen (DC8-Jets mit Rolls Royce-
Motoren) und - sehr, sehr bequem,

Canadian Pacific Airlines biletet

2 Atlantik-Dienste

* ,Polar-Route” Amsterdam-
Edmonton- Calgary-Vancouver
* ,Sonnenschein-Route” Rom-

Madrid / Lissabon nach Montreal-
Toronto,dann Mexiko-City -Lima-
Santiago de Chile - Buenos Aires
Ubrigens fliegt Canadian Pacific auch
nach Hawaii-Fidji-Neuseeland-Austra-
lien und Japan-Hongkong. Quer durch
Kanada: Montreal, Toronto, Winnipeg,
Vancouver.
Fliegen auch Sie

What

- das vollkommenste Verkehrsunternehmen der Welt - Flugzeuge,
Eisenbahnen, Schiffe, Hotels, Lastwagen, Nachrichteniibermittlung.

Auskunfte erhalten Sie von allen Reisebiiros und den Biiros der Canadian
Pacific in Bremen, Am Wall 102, Tel. 31 05 41/42 . Dlisseldorf, Immermann-
str.23, Tel. 358063 - Frankfurt, Taunusstrafie 52/60, Tel. 3358 568 - Hamburg,
Ballindamm 25, Tel, 337824
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mit zehn Ofen und einen durchgehen-
den Walzwerks-Trakt von der Block-
brammenstrae bis zu Verzinkungs-
anlagen fiir Automobilbleche.

1956 errichtete er die erste Warm-
und KaltbreitbandstraBe im Bundes-
gebiet. Und ohne Riicksicht auf die ver-
schlechterte Marktlage setzte er 1961
den Bau einer zweiten Breitbandstrae
durch. Fur seine , erfolgreichen Ingenieur-
leistungen® verlieh ihm 1957 die Tech-
nische Hochschule Aachen die Wiirde
eines Dr.-Ing. E. h.

Um seine ATH zum Konzern abzu-
runden, erwarb Sohl nacheinander die
Niederrheinische Hiitte AG in Duisburg
mit Verarbeitungsbetrieben, die Deut-
sche Edelstahlwerke AG in Krefeld
und den Stahlhandelskonzern Handels-
union AG. Nach der geplanten Anglie-
derung des Disseldorfer Rohrenkon-
zerns Phoenix-Rheinrohr an die ATH,
deren Genehmigung er bei der Hohen
Behorde der Montan-Union in Luxem-
burg beantragt hat, wiirde Sohl Herr-
scher eines Stahl-Imperiums, das in
Westeuropa ohne Beispiel ist*. Allein
die Rohstahlkapazitidt des Trusts wiirde
sieben Millionen Tonnen im Jahr
tibersteigen, das sind rund 20 Prozent
der gesamten westdeutschen Stahi-
erzeugung.

Seine beiden GrofBaktiondrinnen, die
Fritz-Thyssen-Witwe Amélie, 85, und
ihre in Buenos Aires lebende
Tochter Anita de Zichy, 54, wurden
durch Sohls Invest-Flei die reichsten
Frauen Westdeutschlands. Die Damen,
denen zusammen 41,5 Prozent des
ATH-Kapitals von nominal 484 Mil-
lionen Mark gehoren, kassierten bei
der August-Thyssen-Hiitte im letzten
Geschiftsjahr Dividenden von mehr als
20 Millionen Mark, von denen sie einen
Teil an die im Jahre 1959 gegriindete
Thyssen-Stiftung zur Forderung der
Wissenschaften ,abfiihrten.

Ahnlich hektisch wie die ATH haben
in den Nachkriegsjahren alle Stahl-
konzerne investiert, so das Hiittenwerk
Oberhausen 1,26 Milliarden Mark und
der bundeseigene Salzgitter-Konzern
mehr als zwei Milliarden Mark. Ins-
gesamt steckte Westdeutschlands Stahl-
industrie wvon 1950 -bis 1962 rund
14 Milliarden Mark in neue Anlagen.

Dank der gewaltigen ™ Investitionen
behauptete sich die Bundesrepublik als
drittgroBter Rohstahlproduzent  der
Welt. Nach den USA und der Sowjet-
Union rangiert Westdeutschland mit
gutem Abstand vor Japan, England und
Frankreich. .

Aber nicht nur in der Bundesrepu-
blik wuchsen die Kapazitidten: In den
letzten vier Jahren kletterte die Stahl-
produktion der Welt irotz langsameren
Wirtschaftswachstums von 305 auf 369
Millionen Tonnen Rohstahl (1938: 110
Millionen Tonnen).

Linder wie Japan und Italien, einst
klassische Stahleinfuhrlinder, produ-
zieren heute mehr als den eigenen Be-
darf. Unter anderem bereitet der bil-
lige Japan-Stah! Sohl heute Sorgen.
Fir die Entwicklungslinder wurde
selbstgemachter Stahl gar zum Fetisch

* Nach Artikel 66 des Montan-Verirages be-
diirfen, alle Zusammenschliisse von Unter-
nehmen der Kohle- und Stahlindustrie der
vorherigen Genehmigung durch die Montan-
Union.



des nationalen Aufstiegs. Indien - zum
Beispiel produziert zur Zeit Bereits
mehr als fiinf Millionen Tonnen im
Jahr, doppelt soviel wie 1958.

Uberall in der Welt wichst die Pro-
duktion schneller als der Bedarf. Der
Stahlverbrauch wichst jahrlich nur um
etwa drei Prozent, die Erzeugung hin-
gegen um bis zu acht Prozent. Sogar
die Entwicklungslinder stiirzten sich in
das Exportgeschift, weil ihnen die
dringend bendtigten Industrieanlagen
fiir die Verarbeitung ihres Stahls feh-
len, und verdringten durch Preisunter-
bietungen die alten Stahllinder aus
angestammten Positionen. ~

In den stahlknappen Jahren 1957/
58 erzielten die Ruhr und Salzgitter
beim Verkauf einer Tonne Walzstahl
nach Ubersee noch einen Durchschnitts-
preis von 590 Mark. Bis zu Beginn die-
ses Jahres war der Weltmarktpreis auf
524 Mark gesunken.

Die wichtigsten Stahlsorten werden
heute zu Preisen gehandelt, die be-
trachtlich unter denen des Jahres 1957
liegen. So kostet zur Zeit jeweils eine
Tonne

> Betonstahl 292 Mark
Mark), ‘

> Grobblech 360 Mark (608 Mark),
> Stqbstahl 328 Mark (540 Mark) und

[> Feinblech, ein Millimeter dick,
472 Mark (600 Mark).

Wegen des Preisverfalls zogen sich
die klassischen Stahllinder Westeuro-
pas immer stirker vom Ubersee-Export
zuriick und pumpten statt dessen ihre
Erzeugnisse in die groBlen Stahlver-
brauchszentren der Montan-Union, vor
allem ins Ruhrgebiet.

Belgien (Stahlproduktion 1962: 7,4
Millionen Tonnen), dessen Werke fiir
den weltweiten Export gebaut wurden,
-fiihrte in den Nachkriegsjahren ledig-
lich ein Viertel seiner Produktion in
die sechs Lander der Montan-Union aus.
Seit jedoch das Stahlgewitter tobt und
die Weltmarktpreise geschrumpft sind,
driicken die Belgier mehr als die

(1957: 488

Phoenix-Verkaufschef Mommsen
Zwangsurlaub verfogt
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Hilfte ihrer Erzeugun‘g zollfrei in die
Lénder der Montan Union.

Unter den Attacken der Belgler
Briten und Japaner hat Westdeutsch-
lands Stahlindustrie besonders zu lei-
den, da sie traditionell etwa 80 Prozent
ihrer Produktion im eigenen Land -ab-
setzt und mithin kaum {iber erprobte
Exportventile verfiigt. Um wenigstens
die Beschiftigung aufrechtzuerhalten,
miissen die meisten Unternchmen der
Ruhr ihre Brammen und Bleche, teil-
weise sogar mit Verlust, nach Ubersee
exportieren. Nur wenige Firmen, wie
das. Kruppsche Hiittenwerk Rheinhau-
sen, liefern lediglich noch ,kleine Kon-
taktmengen, um die Verbindung zu
alten Kunden zu halten“ (Rheinhausen-
Vorstand Walter Eppner).

Um so besser reiissieren Briten,
Osterreicher und Japaner in der Bun-
desrepublik. Die Einfuhren aus soge-
nannten Drittlindern, die nicht der
Montan-Union angehoren, unterliegen

an den Bundesgrenzen je nach Ferti-

‘Salzgitter-Chef Ende
Investitionen gekirzt

gungsgrad Zollbelastungen von nur zwei
bis sechs Prozent.

Dieser - Zollsatz ist um rund die
Hilfte niedriger als in anderen Lén-
dern der Montan-Union. Japan und

.England erheben fiir Stahleinfuhren

mit durchschnittlich 15 Prozent sogar
mehr als das Dreifache des westdeut-
schen Zolls und machen damit jeden
Absatz in diesen Léndern praktisch un-
moglich.

Der Stahlhandel zwischen den Mit-
gliedern der Montan-Union unterliegt
hingegen keinerlei Einfuhrzéllen. Trotz-
dem mufBl die Bundesrepublik bei-
spielsweise gegeniiber Frankreich er-
hebliche Wettbewerbsnachteile hinneh-
men.

Frankreich belastet alle Stahlein-
fuhren aus der Bundesrepublik zum
Ausgleich der heimischen  Steuer-
belastung mit 25 Prozent sogenannter
Mehrwertsteuer. Westdeutsche Stahl-
importe aus Frankreich hingegen wer-
den an den Bundesgrenzeén nur mit acht
Prozent Umsatzausgleichsteuer belegt.

.
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Hoesch-Chef Ochel
Diwvidende gesenkt

Entsprechend ist, die steuerliche Be-
handlung des franzosischen Exports:
Frankreichs Stahlfirmen werden 20 Pro--
zent des Ausfuhrwertes ihrer Erzeug-
nisse zuriickerstattet, wihrend der deut-
sche Exporteur nur 6,7 Prozent-als Aus-
gleich fiir die zuvor'im Inland geleistete
Umsatzsteuer zuriickerhélt. N

Die unterschiedlichen Umsatzsteuer-
Systeme der beiden Lénder fithren da-
zu, daB franzdsische Stidhle in West-
deutschland trotz der Transportkosten
billiger sind als in Frankreich, Ruhr-
stahl jenseits des Rheins aber unver-
haltnisméBig teurer ist als im eigenen
Land.

Allein von den Lindern der Montan-
Union wurde auf den liberalen Markt
der Bundesrepublik im vergangenen Jahr
fast dreimal soviel Walzstahl abge-
laden wie 1957. Auch die Einfuhr aus
Drittlindern hat sich nahezu verdrei-
facht, und dies, obwohl die heimischen
Stahlkapazititen Sseit 1957 um rund
30 Prozent anwuchsen (81ehe Graphik
Seite 25). .

Stahlverbands-Chef Hans-Giinther
Sohl: ,Jede fiinfte Tonne ‘Walzstahl-
Fertigprodukte " (Beton- und Profilstahl
sowie Bleche), die zum deutschen Ver-
braucher geht, stammt aus dem Aus-
land. Bei .einzelnen Erzeugnissen liegt
der Importanteil zur Zeit noch viel
héher, so zum Beispiel fiir Feinblech
bei etwa 28 Prozent und fiir M1tte1-
blech bei rund 32 Prozent.”

Von Sohls Kollegen Ernst Wolf
Mommsen, Verkaufsvorstand des Diis-
seldorfer Rohrenkonzerns ~ Phoenix-
Rheinrohr AG und Enkel -des Histori-
kers und Nobelpreistridgers ‘Theodor
Mommsen, stammt das sarkastische
Wort: ,Der Gemeinsame Markt Euro-
pas findet in der Bundesrepublik
statt.« )

.Dieser Umstand wirkt sich vor allem
deshalb fatal aus, weil die Ruhrindu-
strie ihren traditionellen XKostenvor-
sprung gegeniiber dem Ausland léngst

" eingebiit hat. Der rasche Aufstieg ver-

deckte die Tatsache, daB die Ruhr fiir
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die meisten westdeutschen Stahlwerke

heute nicht mehr der beste Platz ist.
Der giinstigste Standort fiir moderne
Stahlkochereien liegt am Meer.

Jahrzehnte hindurch waren die Ruhr-
Stahlwerke wegen der nahegelegenen
Steinkohle, die keinerlei Transport-
kosten verursachte, in Europa ohne
Konkurrenz. Der Industriepionier
August Thyssen widmete noch auf dem
‘Totenbett seinen letzten Gedanken den
,Schwarzen Diamanten“: ,Macht mir
den Bergbau stark!“

Heute ist die Ruhrkohle ein Klotz
an den Beinen der Stahlriesen. Die
weltweiten Wirtschaftsverbindungen
brachten in der Nachkriegszeit billige
nordamerikanische Kohle, die zumeist
miihelos im Tagebau gewonnen werden
kann, in groBen Mengen auf den euro-
péischen Markt. US-Kohle wird in West-
europa trotz des Transports iiber den
Atlantik dem Verbraucher mit etwa
53 Mark je Tonne offeriert, Ruhrkohle
hingegen kostet 656 Mark.

Moderne Stahlwerke werden daher
fast nur noch am Meer errichfet: in
Hiafen, wo Ozeanschiffe Kohle und
Erze aus Ubersee ohne Umschlag ent-
laden koénnen. Diese Werke haben be-
deutend niedrigere Frachtkosten als
die Stahlfabriken im westdeutschen
Binnenland, die ihre Erze in Rotter-
dam oder Emden in K#hne bis zu 3000
Bruttoregistertonnen und in Eisen-
. bahnwaggons umladen miissen.

Vor dem Zweiten Weltkrieg stand
bereits jedes fiinfte Hiittenwerk der
Welt am Meer, in Deutschland aber
kein einziges. Nach dem Kriege wurde
die Hilfte der 23 in aller Welt neu er-
richteten Stahlkochereien in Hafenndhe
plaziert. Die Unternehmen sparen da-
durch  nicht - nur -Landfrachten und
Kanalgebiihren fiir den Rohstoff, sie
koénnen iiberdies ihre Fertigware direkt
verschiffen. 80 Prozent jener Hiitten-
werke, die gegenwértig im Ausland ge-
plant werden, sollen ebenfalls am Meer
stehen.

So errichtete die franzdsische Stahl-
firma Usinor nach dem Xriege bei
Diinkirchen ein modernes Hiittenwerk
mit.der groBten BreitbandstraBe Euro-
pas. Ein zweites Kiisten-Stahlwerk soll
bei Marseille am Mittelmeer entstehen,
ein drittes Werk wird in der Ndhe von
Bordeaux am Golf von Biskaya ge-
plant. Die Unternehmen sollen sowohl
teure franzdsische als auch billige US-
Kohle verfeuern, um einen niedrigen
Mischpreis fiir den Brennstoff zu er-
zielen.

In Holland, das nur iiber wenige
Kohlefelder und iiber keinerlei Erz-
lager verfiigt, bauten die Koninklijke
Nederlandsche Hoogovens en Staal-
fabrieken ihr Werk in Ijmuiden zu
einem kompletten Hiittenwerk mit
einem Blasstahlwerk und Walzenstra-
Ben aus, das 1960 bereits 1,6 Millionen
Tonnen Rohstahl erzeugte.

In Belgien errichteten belgische,
. luxemburgische, franzdosische und
. italienische Finanziers bei Gent ein
Huttenwerk, das jadhrlich bis zu drei
Millionen Tonnen Bleche walzen soll.

Dem Drang zum Meer gaben in der
Montan-Union die Italiener am stidrk-
sten nach. Unter der Leitung der vom
Staat beherrschten Stahl-Holdingge-
sellschaft Finsider entstanden
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Thyssen-Stammwerk in Duisburg: Aus den alten Stahlrevieren. ..

> bei Genua das Hiittenwerk Cornig-
liano,

{> an der Reede von Portovecchio, ge-
geniiber der Insel Elba, das Hiitten-
werk Piombino,

> am Golf von Neapel das Hiittenwerk
Bagnoli und

> bei Tarent in Siiditalien das Hiitten-
werk Taranto, das auf eine Roh-
stahlkapazitit von sechs Millionen
Tonnen pro Jahr ausgebaut werden
soll.

Das Hiittenwerk Taranto gilt als das
Muster einer modernen Stahlkocherei.
Hochseeschiffe mit einem Fassungs-
vermogen bis zu 60000 Tonnen ftrans-
portierten Erze aus Venezuela und
aus Goa direkt ins Werk, die Kohle
kommt aus den USA. Die Frachterspar-
nis bei solchen Riesenschiffen ist er-
heblich. So liegen zum Beispiel die Erz-
frachtkosten fiir einen 60 000-Tonner
um etwa 30 Prozent unter jenen Raten,
die fur ein 25000-Tonnen-Schiff —
Frachter dieser GréBe koénnen Bremen
anlaufen, wo die Ruhr einen Teil ihrer
Rohstoffe 18scht -— gezahlt werden
mussen.

Westdeutschlands Stahlwerke miis-
sen jedoch nicht allein mit ungiinstigen
Standortbedingungen fertig werden.
Uberdies schnitt Bonn sie von der billi-
gen US-Kohle ab. Zum Schutz des
westdeutschen Bergbaus hat die Bundes-
regierung Ende 1959 die Einfuhr aus-
landischer Kohle drastisch kontingen-
tiert, so daB jihrlich nur sechs Mil-

‘lionen Tonnen importiert werden koén-

nen. Der Kohle- und Koksverbrauch
der westdeutschen Stahlindustrie be-
trigt jahrlich etwa 22,5 Millionen Ton-
nen, ihre Quote an der billigen USA-
Importkohle aber nur etwa 300 000 Ton-
nen.

Ergebnis: Das franzisische Werk
Diinkirchen stellt eine Tonne Roheisen
zum Preis von 140 Mark her, das italie-
nische Werk Taranto kalkuliert mit

145 Mark. Die Ruhr-Stahlwerke, die
teure deutsche Kohle verwenden miis-
sen und deren Erztransporte mit hohen
Kanalfrachten belastet sind, haben
Roheisenselbstkosten von etwa 185 Mark
je Tonne.

Nur ein westdeutsches Unterneh-
men hat sich bisher in Meeresnihe
niedergelassen: Der Duisburger Kléck-
ner-Konzern baufe in Bremen, nur 80
Kilometer von der Nordsee entfernt,
fiir 850 Millionen Mark ein komplettes
Hiittenwerk einschlieBlich einer Breit-
bandstraBe zur Herstellung von Ble-
~chen. Seit 1957 wurden dort fast drei
" Millionen Tonnen Rohstahl erzeugt
und ausgewalzt. Erzschiffe bis zu
25 000 Tonnen GroBe laufen den Werks-
hafen an.

Alle. Versuche, - wenigstens Klockner-
Bremen mit billiger Amerika-Kohle zu
versorgen, scheiterten in Bonn bisher
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am Einspruch der Ruhr-Stahlmanager,
die dem Unternehmen diesen Kosten-
vorteil nicht génnen. So mufBl Bremen
teure Kohle aus dem Ruhrrevier her-
ankarren und kann seine Stellung als
Kiisten-Stahlwerk nicht so -ausspielen
wie die auslindischen Konkurrenten,
die am Meer sitzen und frei von staat-
lichem Kohle-Dirigismus sind.

Alle anderen westdeutschen Stahl-
werke — von der August-Thyssen-
Hiitte am Niederrhéin bis zu Salzgitter
an der Zonengrenze — entstanden nach
dem Kriege wieder am alten Platz, ob-
wohl die teilweise totalen Zerstérun-
gen .und Demontagen den Standort-
wechsel zum Meer oder zumindest zum
Niederrhein, der im frachtgiinstigen
Einzugsgebiet von Rotterdam liegt, er-
laubt hitten. Aber in Jahren des Wie-
deraufbaus war der unmittelbare .Sitz
auf der Ruhrkohle noch ein unbestrit-
tener Wettbewerbsvorteil, zum Beispiel
gegeniiber lothringischen Stahlwerken,
die weitgehend auf den Bezug von
Ruhrkohle angewiesen waren.

.Die zunehmende Integration der bil-
ligen Rohstoffquellen mif-den Verar-
beitungslindern hat an der Ruhr nicht
ein einziger Manager vorausgeahnt.
Damit erging es den Stahlindustriellen
dhnlich wie einst dem Xohlebergbau,
der sich ebenfalls im Windschatten von
Energieprognosen so lange sicher
wihnte, bis die Halden den Bergbau-
chefs die Augen o6ffneten.

Die schiefen Prognosen auf dem
Kohlemarkt waren fiir die Stahlindu-
strie 'kein ausreichendes Warnzeichen.
Immerhin verteidigte der Generaldirek-
tor der Dortmunder Hoesch AG, Dr.~-Ing.
Willy Ochel, der selbst iiber vier lei-
stungsfihige Zechen verfugt, seine XKol-

legen und sich: ,Es. war damals nicht’

vorauszusehen, da dieser jahrhunderte-

. alte Standortvorteil schon so bald ein
Nachteil sein wiirde. Aber ein genauso
wichtiger Grund fiir den Wiederaufbau
im Ruhrgebiet war fiir uns die Tatsache,
daB wir im dichtesten deutschen Stahl-
verbrauchszentrum saBen: Im Umkreis
von hundert Kilometern verkaufen wir
etwa 60 Prozent unserer gesamten
Stahlerzeugnisse.

Ebenso begann der Bund in Salzgitter
wieder Stahl zu kochen, obwohl nach
der deutschen Teilung der Salzgitter-
Konzern sein traditionelles Absatzge-
biet in Mitteldeutschland verloren
hatte.

Auch der von Hoesch-Chef Ochel
angefiihrte Vorteil der Ruhr-Stahl-
industrie, mitten im Verbrauchszen-
trum zu domizilieren, ist weitgehend
verlorengegangen. Ausldndische Fabri-
kanten, die entweder wegen der Mee-
resnihe ihrer Werke billiger produzie-
ren konnen oder deren Regierungen
Exporthilfen gewdbren, liefern seit
Jahren Stahlprodukte an Verarbei-
tungsbetriebe im Ruhrrevier zu den
gleichen oder auch zu besseren Bedin-
gungen als die Ruhr-Stahlwerke.

Feinbleche, ein Millimeter stark,
werden von den Belgiern fiir 638,40
Mark je Tonne verkauft, Feinblech aus
Siegen hingegen kostet 665,40 Mark. Im
siiddeutschen Raum sind fast alle bel-
gischen Stahlfabrikate billiger als die
Ruhr-Erzeugnisse. Belgischer Stabstahl
kostet Dbeispielsweise in  Stuttgart
438 Mark je Tonne, die Ruhr verlangt
481,20 Mark.

Mit Unbehagen verfolgt die Montan-
Union in Luxemburg die fortschreitende
Entwertung klassischer Standortvor-
teile innerhalb des gemeinsamen euro-
pdischen Stahlmarkfes, die — so
meinte kiirzlich Dr. Fritz Hellwig, der
in der Hohen Behorde fiir die Stahl-
marktpolitik zusténdig ist — sogar
,die SchlieBung von Hiittenwerken er-
forderlich machen“ konne. Bisher sei
die Schwiche der alten Stahl-Basen
,von der schnellen Expansion der
Stahlindustrie {iberdeckt worden®.

Unter dem Eindruck der Luxembur-
ger Warnungen legten die Rheinischen
Stahlwerke eines ihrer pomposesten
Nachkriegsprojekte wieder in die
Schublade: den 300-Millionen-Bau eines
Blasstahlwerks mit Walzenstraflen in
Gelsenkirchen, der Anfang des Jahres
1961 vom Aufsichtsrat bereits genehmigt
worden war. .

Wihrend der Vorstand des Rhein-
stahl-Konzerns seine Mammutinvesti-
tionen nicht mehr verantworten will,

hilt ein revier- und kiistenfernes
Stahlunternehmen das genaue Gegen-
teil fiir richtig. Die Ilseder Hiitte
in Peine investiert 450 Millionen Mark
in ein neues Blasstahlwerk und an-
dere Anlagen, um eine ,Erhohung der
Stahlkapazitit (von 900000 Tonnen)
auf mindestens 1,4 Millionen Tonnen
pro Jahr“ zu erreichen. Mit ,dieser be-
triachtlichen Kapazititsausweitung®, so
hieB es in einer Verlautbarung des Il-
sede-Vorstands stolz, ,wird die Ilse-
der Hiitte zu einem der modernsten ge-
mischten deutschen Hiittenwerke aus-
gebaut“.

Damit huldigt Tlsede nach wie vor der
alten Sohl-These vom - weiten Anzug,
in den die Produktion hineinwachsen
miisse. Hoesch-Chef Ochel hingegen
will lieber billigen fremden Stahl kau-
fen als neue Anlagen bauen, und statt
dessen Geld in Verarbeitungsbetriebe
stecken. Ahnlich widerspruchsvoll wa-
ren die Dispositionen der westdeut-
schen Stahlindustrie in allen Nach-
kriegsjahren.

Wiahrend in Frankreich und Italien,
den potentesten Konkurrenten West-
deutschlands auf dem gemeinsamen
europiischen Stahlmarkt, die Regierun-
gen Investitionen beeinfluBten und so-
gar dirigierten, um eine optimale Be-
schiiftigung aller Betriebe zu gewdhr-
leisten, investierten die westdeutschen
Stahlmanager munter drauflos.

Heute mochten die Ruhrmanager
gern Bonn und Luxemburg zu Siinden-
bocken stempeln. Dabei jedoch tiberse-
hen sie geflissentlich, dafl die unbe-
streitbaren Wettbewerbsnachteile der
deutschen Stahlindustrie — geringer
Zollschutz, Steuerdiskriminierungen
und Niedrigpreis-Offerten aus dritten
Lindern — bereits zu jenem Zeitpunkt
bestanden, als die Manager zu ihrem

- groBen InvestitionsstoB ausholten.

Ebenso war der gewaltige Ausbau
der Stahlindustrie in Frankreich, Ita-
lien,. Japan, England, Holland und Bel-
gien, der zwangslidufig zu einem Ab-
brockeln der Preise fithren mufite, be-
reits vor vier Jahren bekannt.

Die schwachen Ansiitze, innerhalb
der westdeutschen Stahlwirtschaft die

...eine Flucht ans Meer: Kléckner-Hittenwerk in Bremen
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Investitionen aufeinander abzustimmen,
hat Stahlverbands-Chef Sohl selbst
unterbunden. Er benutzte den von ihm
geleiteten ,Investitionsausschufl“ in der
Wirtschaftsvereinigung  Eisen-  und
Stahlindustrie, um Projekte eines Kon-
kurrenten zu Fall zu bringen und sie
dann in seinem eigenen Konzern zu
verwirklichen.

Anfang des Jahres 1960 hatte der
bundeseigene Salzgitter-Konzern be-
schlossen, eine WarmbreitbandstraBe
mit einer Jahresleistung von 1,4 Millio-
nen Tonnen und ein Kaltbreitband-
Walzwerk mit einer Jahreskapazitédt
von 720000 Tonnen zu bauen. Das Un-
ternehmen brauchte die Verarbeitungs-
anlagen, weil die vorhandenen Walz-
einrichtungen zu klein waren, um die
Rohstahlproduktion von 1,6 Millionen
Tonnen jihrlich zu verwalzen. Salzgit-
ter hatte bis dahin das tberschiissige
Eisen zu Schleuderpreisen verkaufen
miissen.

Sohls ,Investitionsausschul“ verwarf
die Projekte. Er erkldrte, daB schon die
in Betrieb befindlichen Breitwalzwerke
bei Sohls Thyssen-Hiitte, Hoesch und
Kloéckner nicht ausgelastet seien und
durch die neuen Pline des Salzgitter-
Generaldirektors Dr. Konrad Ende voll-
ends ruiniert wurden.

Endes Cheftechniker Dr. Paul Rhein-
linder damals zu Sohl: ,;Ihr Investi-
tionsausschufl ist wie ein Blasebalg. Je-
desmal, wenn Salzgitter etwas plant,
pusten Sie.“ Ende bestand auf der
neuen Anlage.

Hans-Glinther Sohl schickte seine
Freunde, den Industrieprasidenten Fritz
Berg und dessen Syndikus Gustav
Stein, ins Bonner Wirtschaftsministe-
rium, um gegen die Expansionspléne
des Bundeskonzerns zu protestieren.
Zugleich ging er den Bundeskanzler
brieflich um Hilfe gegen das bundes~
eigene Salzgitter-Unternehmen an.

Bonn pfiff daraufhin Salzgitter zu-
riick. . Konrad Ende mufite auf Bonner
Geheif- die geplanten
halbieren, ohne Riicksicht darauf, daB

kleine Walzwerke nicht sehr rentabel

arbeiten kénnen.

Nur kurze Zeit spater sickerfe aus
Luxemburg durch, Hans-Gilinther Sohl
habe dort namens seines Konzerns den
Bau eines zweiten Warm- und eines
zweiten Kaltbreitband-Walzwerkes an-
gekiindigt.

Tatsichlich wird die ATH allen Flau-
ten zum Trotz im kommenden Jahr ein
neues Kaltbandwalzwerk mit 720000
Tonnen Jahreskapazitit sowie ein
Warmbandwalzwerk fiir 1,7 Millionen
Tonnen in Betrieb -nehmen. Im nich-
sten Jahr sind auch die neuen Walz-
werke von Salzgitter fertig, fiir deren
Bleche — ebenso wie fiir die Thyssen-~
Binder — neue Kiufer gesucht werden
miissen.

Ahnlich verworren ist die Lage am
Markt fir Walzdraht. Die monatliche
Drahtkapazitit betrigt zur Zeit etwa
200 000 Tonnen, ausgenutzt aber werden
nur 150 000 Tonnen, Desungeachtet bauen
zur Zeit fiinf Firmen — Hiittenwerk
Oberhausen, Klockner, Neunkircher
Eisenwerk, Felten & Guilleaume sowie
Salzgitter/Ilseder Hiitte -— weitere

DER SPIEGEL, Nr. 28/1963

Invéstitionen.

Thyssen-Aufsichtsrat Birrenbach
Blasebalg in Bonn

DrahtstraBen. Ende dieses Jahres wer-
den die Unternehmen pro Monat
271 000 Tonnen Draht walzen konnen,
das sind iiber 75 Prozent mehr als der
Markt verdauen kann.

Schon jetzt sind die westdeutschen
Walz- und Drahtstralen gezwungen,
auch kleinste Orders anziinehmen, de-
ren Ausfiihrung oftmals kaum Gewinn
abwirft. So verteilt sich die Jahrespro-
duktion von zehn Millimeter dickem
Rundstahl fiir Spezialzugseile auf 18
Werke. In die Herstellung einer Spe-
zialflachstahlsorte in Ho&he von jahr-
lich nur 3800 Tonnen miissen sich 15
Werke. teilen. Das Hoesch-Walzwerk in

Hohenlimburg wird monatlich 1200mal
auf verschiedene Abmessungen umge-
baut.

Frotzelt Hoesch-Generaldirektor Ochel:
,Kontinuierliche Betriebe — das be-
delutet bei uns in Deutschland nicht,
daB sie kontinuierlich arbeiten, sondern
kontinuierlich umgebaut werden.“

Nicht alle Unternehmen freilich ha-
ben in der Nachkriegszeit ihr Heil so
im , Tonnenmachen“ gesehen wie etwa
die Sohlsche Thyssen-Hiitte, das Hiit-
tenwerk Oberhausen und die Dort-

mund-Hoérder Hiittenunion, die ihre
krisenanfillige Position als Massen-
stahlwerke noch verstirkt, es dabei

aber versiumt haben, durch Angliede-

'rung von Verarbeitungsbetrieben kri-

senfester zu werden,

Mannesmann, Phoenix-Rheinrohr und
Krupp beispielsweise .entwickelten sich
systematisch von Stahlerzeugungs- zu
Stahlverarbeitungskonzernen. Mannes-
mann-Aufsichtsratsvorsitzer ‘Wilhelm
Zangen gab sehr friih schon seine Pa-
role aus: ,Wir tun nichts an der Er-
weiterung unserer Roh- und Walzstahl-
produktion.” ’

Wilhelm Zangen, der 23 Jahre lang
bis 1957 den Mannesmann-Konzern als
Generaldirektor geleitet hat, verlieh
seinem Stahl- und Rohrenunternehmen
die Struktur einer weltweiten Invest-
mentgesellschaft. Sein Ziel war es, in
moglichst vielen Lindern und Bran-
chen zu produzieren.

Die Lebensweisheit des 71jdhrigen
Seniors der Ruhr: ,Je mehr man sich
den Grundstoffen nidhert, um so weni-
ger wird man verdienen. Nicht der
Bauer verdient mit seinen Erbsen das
Geld, sondern die Konservenfabrik, die
sie einfiillt und verkauft.“

Ein anderer Manager, Dr. h. c. Karl
Barich, 61, ging mit seinen Stahlwerken
Stidwestfalen an der Sieg einen ande-
ren Weg: Er forcierte den Umbau vom

Industriekurier

Grofie Walzen, kleine Blécke
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Massen- zum Edelstahlwerk. Barich,
der vom Handelsschullehrer zum Kon-
zernchef aufstieg, lieB sich bei seinen
Pldnen davon leiten, daB im Siegerland
wegen der hohen Frachtbelastung der
Rohstoffe nur Spezialwerke noch iiber-
leben konnen., Er liefert seine Edel-
stdhle in 50 Lénder, zahlt nach wie vor
14 Prozent Dividende und zieht Bilanz:
,Hétten wir Sidwestfalen nicht auf
Edelstahl spezialisiert, dann spriche
keiner mehr von uns.*

Andere TUnternehmen, die {iberwie-
gend Massenstahl erzeugen und sich
gegen das mit niedrigen Kosten produ-
zierende Ausland zur Wehr setzen miis-
sen, geraten immer tiefer in einen Teu-
felskreis: Obwohl allenthalben Uber-
kapazititen vorhanden sind, miissen
sie neue, wirtschaftlichere Anlagen

.

Ruhr jetzt schon 15 Mark und in Salz-
gitter, wo der: Bund mit einer ange-
messenen Kapitalausstattung knauserte,
sogar mehr als 30 Mark.

Stahlverbands-Chef Sohl, der einst
zum bedingungslosen Ausbau der An-
lagen aufgerufen hatte, gab jetzt eine
neue Parole aus: ,Kostensenkung und
nochmals Kostensenkung!“ Erstes Op-
fer des neuen Sparprogramms ist der
deutsche Erzbergbau, der in den ver-
gangenen Monaten zum grofien Teil
stillgelegt wurde.

Westdeutschlands Stahlkochereien, die
bisher etwa flir zehn Prozent ihres
Bedarfs Inlanderze verhiittet haben,
drosseln rigoros die Bezlige aus dem
eigenen Land und konzentrieren sich
auf billiges . Auslandserz. Zugleich su-
chen sie nach Moglichkeiten, doch noch

e

Gastgeber Sohl, Besucher: Der gemeinsame Markt findet in Deutschland statt

bauen, die billiger arbeiten — und ver-
groBern damit zwangsliaufig die jetzt
schon nicht voll ausgenutzten Kapam-
taten.

Bisher besafien Hochdéfen eine Tages-
leistung von 800 -bis 1000 Tonnen Roh-
eisen. Die modernen Mammutofen —
Stahlverbands-Chef Sohl baut in sei-
ner Thyssen-Hitte gegenwirtig den
. groflten Hochofen Europas — produ-
zieren tdglich 2000 Tonnen. Ein€ nor-
male Thomas-Birne konnte fruher in
einemn Arbeitsgang 45 Tonnen schmel-
zen, neue Konverter dagegen fassen
75 Tonnen. Ein Siemens-Martin-Ofen
enthielt 80 Tonnen Rohstahl, neue Ofen
konnen 350 und sogar 500 Tonnen auf-
nehmen. Zwar sinken bei modernen
Anlagen die Produktionskosten je
Tonne Stahl, aber die Investitionsko-
sten sind ungleich héher als in fiiheren
Jahren.

Zudem gestatten die niedrigen Bor-
senkurse der Stahlpapiere den Firmen
keine KapitalerhShungen mehr. Die
Unternehmen miissen weiter Fremd-
gelder aufnehmen und verschulden so
immer stdrker. Die Zinsbelastung fiir
eine Tonne Roheisen betridgt an der
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an billige Amerika-Kohle ;zu gelangen.

Kldckner-Aufsichtsratsvorsitzer Dr. Guin- -

ter Henle: ,Die deutsche Stahlindustrie
kann nicht laufend die Ruhrzechen sub-
ventionieren.*

Jetzt, da Westdeutschlands Stahlindu-
strie in der seit langem vorausseh-
baren Krise steckt, gehen viele Unter-
nehmen den Weg, den der Hoesch-Ge-
neraldirektor Dr. Ochel bereits in den
guten Stahljahren propagiert hatte:
Sie wollen neue Produktionsanlagen
gemeinsam betreiben. Jeweils ein Un-
ternehmen soll eine bestimmte Anlage
errichten, die dann von anderen Wer-
ken mit Lohnauftrigen bedacht wer-
den soll.

Ochel und der damalige Mannes-
mann-Generaldirektor Zangen hatten
bereits 1956 in Duisburg zusammen ein
Grofirohrwerk fiir Pipeline-Rohren er-
richtet. Als einige Zeit spater die Dort-
mund-Hérder Huttenunion eine Breit-
bandstraBle bauen wollte, Ochels eigene
aber nicht voll ausgelastet war, schlug
der Hoesch-Chef den Hiittenunion-Ma-
nagern vor, sie sollten ihren Breitband-
Bedarf ,zum billigsten Preis“ auf sei-
ner StraBle in Dortmund produzieren

lassen und auf ein eigenes Werk ver-
zichten.

Auf den Stiitzen Hoesch, Hiitten-
union und Hiittenwerke Siegerland
dreht. sich seitdem ein rentables Rro-
duktionskarussell:

> Stahl aus dem Siegerland wird auf
den StraBen der Hiittenunion zu
Blocken ausgewalzt, die Blocke pref3t
die Hoesch-StraBle zu Breitband, das
anschlieBend von den Siegerlandern
weiterverarbeitet wird;

{> Stahl von Hoesch wird von der
Hiittenunion zu Blocken gewalzt,
pbevor er in die Hoesch- Breltband-
straBle zurickliuft;

[> Blocke der Hiittenunion werden auf
der Breitbandstrale von Hoesch zu
Stahlbandern gewalzt, die dann eben-
falls 'ins Siegerland gehen.

Der Not gehorchend, wird Thyssen-
Generaldirektor Hans-Glinther Sohl
seine zweite neue Warmbreitbandstrafle
auch den Konzernen Mannesmann und
Hiittenwerk Oberhausen zur Verfiigung®
stellen. Diese beiden Firmen wollen
bei Sohl monatlich 70 000 Tonnen wal-
zen lassen.

An der Zonengrenze haben sich neuer-
dings auch der- Salzgitter-Konzern und
die Ilseder Hiitte beim Bau einer Draht-
straBe (Kostenaufwand 50 Millionen
Mark) zusammengetan. Sie finanzieren
die Anlage gemeinsam und belegen sie
jeweils zur Hélfte.

Der XKooperations-Promoter Willy
Ochel verlangte kiirzlich, Bonn solle
durch Steuerverginstigungen die Kon-~
zerne zu sinnvoller Zusammenarbeit
animieren. Die gegenseitige Belieferung
mit Rohstoffen und Halbzeug zwischen
einzelnen Werken miisse von der Um-
satzsteuer befreit werden.

Die Bundesregierung hat sich bisher
allerdings nur bereit gefunden, die Um-
satzausgleichsteuer fur Stahlimporte
in die Bundesrepublik von sechs auf
acht Prozent zu erhéhen, eine MaB-
name, die besonders die Stahlausfuhr
der Franzosen trifft. Frankreich, das
seine Industrie durch erheblich héhere
Umsatzsteuer- Ausgleichsbetrige schiitzt,
hat wegen dieser MaBinahme bereits
bei der Montan-Union in Luxemburg
Protest erhoben.

In Bonn und Luxemburg heben Sohl
und seine Lobbyisten weitere Abwehr-
griben aus: Die Einfuhrzdlle fiir Stahl=
produkte aus Léndern, die nicht zur
Montan-Union gehéren, sollen stark er-
hoht werden, um die Importstrome weit-
gehend abzulenken. Die westdeutschen
Zollsitze, die zwischen zwei und sechs
Prozent liegen, sollen auf das ,italie-
nische Niveau“ von etwa zehn Prozent
angehoben werden.

Den sogenannten Drittldndern will
der Stahlverbands-Chef auflerdem noch
eine Selbstbeschrankung auferlegen.
Sie sollen entweder nicht mehr so viel
Stahl nach Westdeutschland liefern oder
die westdeutschen Preise nicht mehr’
unterbieten.

Manager Sohl moéchte damit an sei-
nem Stahlanzug, den er zu weit schnei-
dern lie, einige Abn#her anbringen.
Am Freitag vorletzter Woche verkiin-
dete er in Disseldorf sein Arbeits-
programm: Die Bundesrepublik soll
nicht mehr ,Lallen Stahlexporteuren
olfenstehen*.
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