DEUISCHLAND

lichkeiten nicht nur im Verkauf, son-
dern auch im Einkauf“.

In den vergangenen Wochen trafen
sich Neckermann und Horten mehrfach
an verschiedenen Orten. In aller Heim-~
lichkeit feilschten die beiden Auflen-
seiter der bundesdeutschen Hindler~-Ge-
selischaft um Flicks Anteil.

Schon bald aber wurde dem Frank-
furter GroBiversender klar, dal Horten
nicht jene stille Rolle zu iibernehmen
gedachte, die Flick mehrere Jahre lang
im Hause Neckermann gespielt hatte.
Nach Darstellung Hortens war fir ihn,
Horten, ,die Sache erledigt®, als er er-
kennen muBte, dal Neckermann ledig-
lich einen passiven Teilhaber suchte
und nicht bereit war, ihm Einflul auf
die Geschiftspolitik einzurdumen.

Hingegen erinnert sich Neckermann:
»Da war sein Interesse noch kelneswegs
erloschen.“ Im Gegenteil, Horten habe
bei ihm noch bis zur letzten Minute
den Fufl in der Tiir gehabt.

Wihrend die Verhandlungen mit
Horten noch liefen, nahm Neckermann
Kontakt mit Abgesandten der Morgan
Guaranty Trust Company auf. Die
Amerikaner sind in Hessen wohlgelitten,
seit sie im Jahre 1961 Fritz-Aurel Goer-
gen mit einer Kapitalspritze geholfen
haben, die Henschel-Werke in Kassel
zu sanieren, ohne ihrem Gesellschafter
Goergen dreinzureden.

Zum Jahresende gingen die Ameri-
kaner in Hessen ein neues Engagement
ein. Die US-Bankiers lieBen sich auf
den Flaschen-Horden des Eschweger
Mineralwasser-Héndlers Wolfgang Leh-
nig (,Quellen-Lehnig®) nieder, der mit
einer Armada von 2700 Fahrzeugen in
der Bundesrepublik einen gigantischen
ambulanten Mineralwasserdienst auf-
gebaut hatte.

Die in Paris ansidssige Morgan-Filiale,
die Morgan & Cie. SA, plante aller-
dings zu keiner Zeit, durch Ubernahme
von Flicks 36-Millionen-Anteil bei
Neckermann das Zepter zu schwingen.
Einzige Aufgabe der Pariser US-Bank
ist es vielmehr, anlagesuchende Kapi-
talgeber in Westeuropa mit kapital-
suchenden Unternehmen in Verbindung
zu bringen.

Der Versandhindler und die Morgan-
Bankiers beschlossen, die Neckermann
Kommanditgesellschaft in eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien umzu-
griinden und das Kapital von bisher 55
Millionen auf 85 Millionen zu erhéhen.

Zugleich KeB sich Neckermann die Zu- .
sage erteilen, da Morgan die Halfte -

des Flick-Pakets bei amerikanischen In-
vestmentbanken placieren und den Rest
in Europa verteilen wiirde. An einem
freihandigen Verkauf der Flick-Anteile
an Westdeutschlands Borsen war Nek-
kermann nicht interessiert, denn nichts
flirchtet der Frankfurter AuBlenseiter so
sehr wie das Mitspracherecht deutscher
Depot-Banker in seinem Aufsichtsrat.

In den letzten Tagen schlofi die Mor-
gan-Bank mit einem kleinen ausgewihl-
ten Kreis von Interessenten die Uber-
nahmevertrige. Bei Ausgabekursen von
nur 205 Prozent und 225 Prozent war
das Flick-Paket binnen weniger Stun-
den an die Interessenten verduflert.
Unter den Bankschaltern in Frankfurt
und Minchen wurden die Anrecht-
scheine zum Bezug von Neckermann-
Aktien bereits am vergangenen Don-
nerstag mit liber 300 Prozent gehandelt.

Josef Neckermann behielt sich das
Recht vor, 51,8 Prozent des erhéhten
Aktienkapitals, das entspricht einem
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Anteil von 44 Millionen Mark, zum Pari-
kurs 100 zu tibernehmen. Um diese Mehr-
heit zu erzielen, muB die Gruppe
Neckermann, die heute nur 19 Millionen
Mark hilt, zusiétzlich 25 Millionen Mark
Kapital aufbringen. An der Borse hilt
man es fiir unmoglich, da Neckermann
diese Summe aus eigener Tasche auf-
bringen kann.

Um das zusitzlich benétigte Kapital
zu beschaffen, wandte sich Neckermann
in der vergangenen Woche an den
Minchner Finanz-Revolver Rudolf Mii-
nemann. Der Bankier (,Ich bin nur
traurig, daB er mich so spat geholt hat“),
erklédrte sich bereit, sich an der Necker-
mann KGaA zu beteiligen.

Miinemann am vergangenen Freitag:
»Die Verhandlungen sind ungewdhnlich
schwer ... Ich werde mich bemiihen, von
dem Investiha-Anteil etwas zu kaufen
und rechne damit, dal Neckermann mir
dabei behilflich sein wird. Ab heute,
Freitag, stehe ich Neckermann mit mei-
ner Bank und mit meinen Mdglichkeiten

zur Verfligung.“
VERBANDE

HANDELSTAG
Unsicherheit im Ricken

A nderthalb  Schreibmaschinenseiten
sind erforderlich, um die 33 haupt-
und ehrenamtlichen Posten des Dus-
seldorfer Industriellen Dr. rer. pol.
Dr. med. h. c¢. Ernst Georg Schneider,
62, aufzufiihren. Sie umfassen vom Ge-
neraldirektor, Geschéftsfithrer und Auf-

DIHT-Prasident Schneider
Applaus vom Kanzler

sichtsratsvorsitzenden bis hin zum Pria-
sidenten des feudalen Industrie-Clubs
in Diisseldorf und anerkannten Méizen
alle Wiirden, die das BoB-Dasein erst
lebenswert machen.

Auch gegen das 34. Amt sperrte sich
der Vielbeschiftigte nicht: Dr. Schneider
wurde dieser Tage zum Prisidenten des
Deutschen Industrie- und Handels-
tages (DIHT) gewihlt und damit zum
Nachfolger des Hamburger Bankiers

Alwin Miinchmeyer bestellt, der nach
funfjahriger Amtszeit auf seine Wieder-
wahl verzichtet hatte*.

Bevor Schneider das Prasidialamt im
DIHT antrat, hatte er als Freund der
Kiinste mehr Publicity erlangt denn in
der Welt der Arbeit. Seine Tétigkeit im
Aufsichtsrat des Diisseldorfer Schau-
spielhauses, in den Xuratorien der
Nordrhein-Westfilischen  Landesgale-
rie, des Kolner Wallraf-Richartz-
Museums, des Essener Folkwang-
Museums, seine Mitarbeit im Vorstand
der Gesellschaft der Keramik-Freunde
sowie seine Ausstellung Alt-Mei3ner
Porzellans im SchloB8 Jidgerhof zu
Diisseldorf stachen in der Offentlichkeit
stirker hervor als sein jahrzehntelan-
ges und nicht minder erfolgreiches Wir-
ken in der Industrie.

Der Keramik-Freund Schneider gebie-
tet liber einen Konzern, der so unter-
schiedliche Branchen wie die Kosmetik-
Industrie, den Stahlbau, die Kohlewirt-
schaft und das Bankgeschift umfagt.

Die in Diisseldorf ansissige Kohlen-
siure-Industrie AG (Kiag) dient ibhm
als Holdinggesellschaft, mittels derer
er seinen Konzern verwaltet. Am Grund-
kapital der Kiag in Héhe von 15 Mil-
lionen Mark sind auch die privatisierte
PreuBlische Bergwerks- und Hiitten-AG
(PreuBag), eine Schweizer Finanzgruppe
und die Disseldorfer Privatbank Trink-
aus beteiligt. Bei Trinkaus wiederum
sitzt Schneider als Teilhaber.

Der Kiag-Holding, an der Schneider
den grofiten Anteil hat, gehéren

> die XKosmetikfirmen Odol Werke
GmbH (Mundwasser und Zahn-
pasta ,0Odol“) mit umfangreichen

Auslandsniederlassungen sowie die
Lingner Werke GmbH,

> die Agefko  Kohlensdure-Werke
GmbH, deren Produktion fiir die
Mineralwasser-Herstellung und fiir
chemisch-technische Zwecke verwen-
det wird, sowie

[> die Stahlbaufirmen Hein, Lehmann
& Co. AG in Diisseldorf und Karls-
ruhe, Hilgers AG in Rheinbrohl
und Neuwied sowie Steffens & Nolle
AG in Berlin und Stadthagen.

AuBerdem hélt der kunstsinnige
DIHT-Prisident eine Beteiligung an
der Niederrheinischen Bergwerks-AG,
deren Aufsichtsrat er vorsitzt. Unter
seiner Agide entwickelten sich die EB-
und Anthrazitkohle-Piitts zu schwarzen
Perlen: Fiir das Geschiftsjahr 1961
schiittete das Unternehmen 20 Prozent
Dividende aus, mehr als alle anderen
Zechen des Ruhrpotts.

Neben seiner Titigkeit als Geschiafts-
fithrer der Agefko und der beiden Kos-
metikfirmen Odol und Lingner sitzt
Schneider sowohl den Aufsichtsriten
seiner drei Stahlbaufirmen als auch dem
Aufsichtsratsgremium der Diisseldorfer
Parkhotel AG vor. Hingegen fungiert er
bei der Berliner Handels-Gesellschaft
nur als stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzer, und in den Aufsichtsriaten der
Deutschen Industriebank, der Essener
Steinkohlenbergwerke AG wund der
Nordwestdeutschen Ausstellungs-Gesell-
schaft ist er nur einfaches Mitglied.

* Der DIHT ist dle Spltzenorganisation der
81 westdeutschen Industrie- und Handels-
kammern und geht auf den 1861 gegrilndeten
Allgemeinen Deutschen Handelstag zurick.
Der Dachverband reprisentiert die Selbst-
verwaltungsorgane der gewerblichen Wirt-
schaft und vertritt deren Interessen gegen-
tUber Bund und L#ndern,
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Der Aufstieg des oberhessischen
Bauernsohns zum Multimanager und
Industriemilliondr vollzog sich binnen
vier Jahrzehnten. Im Jahre 1922, nach
dem Studium der Betriebswirtschaft an
der Universitat Frankfurt, hatte ihn der
Berliner Handelsgerichtsrat Dr. Sieg-
fried Arndt als Direktionssekretar
engagiert. Arndt gehdrten  auler
Kohle- "und Stahlfirmen auch die
Dresdner Odol-Werke. Als der Inhaber
wegen seiner Abstammung emigrieren
multe, ibernahm sein einstiger Sekre-
tar Schneider treuhinderisch die: Ver-
waltung des Besitzes.

Nach dem Verlust der sichsischen
Mundwasserwerke baute Treuhiinder
Schneider den Konzern nach dem Krieg
im Westen wieder auf. Im Jahr 1955
lieB sich Senior Arndt abfinden. Um
die Entschidigung aufzutreiben, mufBte
Schneider (,Arndts Brocken war fiir
mich zu groB“) die Banken Trinkaus
und Berliner Handels-Gesellschaft als
Partner in die Firma nehmen; deren
zligige. Expansion dem Konzernchef
alsbald ‘den Blick zu den Musen {frei
machte. Seine Spezialitdt ist Alt-Meif3-
ner Porzellan. Wenn er die Besch&fti-
gung mit der Kunst nicht mehr hitte,
so Schneider, wiirde ihm auch als Un-
ternehmer nichts Verniinftiges mehr
einfallen. .

Mit der Prisidentschaft. im DIHT
iibernahm Schneider ein Amt, das sei-
nem justierten Gemiit entspricht. Die
neue Tatigkeit erscheint ihm ,reizvoll,
weil sie eine extreme Interessenvertre~
tung verbietet und zu einem ausgewoge-
nen Urteil iiber wirtschaftliche Vor-
génge zwingt®. -

‘Tatsiichlich sind die Interessen der in

. den Handelskammern zwangsweise

organisierten Gewerbetreibenden der-
art unterschiedlich, dal sich der DIHT
so gut wie niemals als StoStrupp be-
stimmter Interessen in Handel und
Industrie- betdtigen kann. Immerhin
macht der neue Prisident kein Hehl
daraus, daB3 er Bonns Steuer- und Haus-
haltspolitik fiir'bedenklich halt.

Auch die deutsche Entwicklungshilfe-
Politik -kritisierte er: ,,Es ist dringend

zu fordern, daf den aktiven Ministern’

verboten wird, ins Ausland zu reisen,
um dort Versprechungen iiber Kapital-
investitionen abzugeben, denn der Bund
iibernimmt nur die Garantien, die Wirt-
schaft aber muB das Geld geben; auf
die Dauer ist dies ein unmdglicher Zu-
stand.©

Der neue Prasident (,Als Marken-

artikler habe ich immer das Ohr an der.

Erde“) glaubt bei allen seinen Unter-
nehmerkollegen seit einiger Zeit ,Un-
sicherheit im Riicken* entdeckt zu
haben. AnlidBlich seiner Amisiiber-
nahme in Bad Godesberg forderte
Schneider deshalb vor der wvollzihlig
versammelten Kulisse aus Wirtschaft
und Politik, die Bundesregierung solle
zu einer planvolleren Wirtschafts-
politik iibergehen. Bonn moge schnell-
stens eine ,Bestandsaufnahme® aller

dkonomischen Krifte und Belastungen °

vornehmen, ,damit alle wissen, wo wir
stehen und was wir uns noch leisten
kénnen*.

Zuhérer Ludwig Erhard, dem alles
‘wirtschaftspolitische_ Plandenken libe-
rale Seelenblihungen bereitet, zollte
dem neuen Priisidenten keinen Beifall.

Hingegen gefiel einem anderen Zuhdrer .

die Kritik an Erhard recht gut: Der
Bundeskanzler applaudierte.
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WISSOLL-WERKE

. MULHE»IM-RUHR'- KAKAO - SCHOKOLADEN - PRALINEN - ZUCKERWAREN
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HENNESSY

Weltbekonnten Cognac und kdstliche Spezialitten kann man jetzt auf neve Arfgenieﬂ'en_!
Denn jetzt ist Brennmeistern und Konditoren etwas gelungen, wos sich internationale Feinschmecker schon lange wiinsch'e_l_1 :
Sie fiillten nach einem neuartigen Verfohten weltberiihmte Cognacs und Spezialitiiten in feinste Schokolode. ‘Aroma, Duft

CrandMarnier

COGNAC und ORANGE 3
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