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Ralph wurde Als {(Alfred Blcoming-
dales) Riicdkhandball immer linger.*

1967 erwarb Al Amerikas dritt-
grifite Relseagentur, Fugazy Travel
Bureau. Die Kombination schien wver-
lockend: Hier Diners’ mit selnen welt-
weiten Kreditverbindungen (die Pla-
stikkarten werden sogar in der So-
wjet-Union und der DDR honoriert),
dort Fugazy mit dber 120 Reisebiiros.

Wenig spifer machte Bloomingdale
geinen Club zum Haupipichter und
~verwalier des ausgedienten Luxus-
dampfers ,Queen Mary“, den die kali-
fornische Siadt Long Beach fiir drel
Millionen Bollar von Britanniens Cu-
nard-Reederei gekauft haite. Der
Ozeanriese sollte zu einem Luxusholel
mit {iber 400 Betten umgebaut, an Ka-
liforniens Kiiste vertdut und — se
LTime* — ein ,roval killing® werden
— ¢in Bombengeschift,

Doch dle Bombe ziindete nicht. We-
der den Erdffnungstermin — Sommer
1970 — noch die urspriinglich einge-
planten Kosten — 13,5 Mfllionen Dol-
lar — hielten die Hotelplaner ein.
Lotse Diners’ ging — mit 7,5 Millionen
Dollar Verlust — von Bord,

Schiffbruch erlitten Bloomingdales
Club-Kameraden auch mit einer Idee,
die ihr Chef als ,erregend neues Kon-
zept von schwimmenden Heotels und
Motels® propagiert hatte. Unter dem
Firmennamen ,International Floatels
Inc.” sollte eine Diners’-Tochter mit
einer Ilotte schwimmender Herbergen
in Florida, Kalifornien, auf den kari-
bischen Inseln und Hawaii Touristen
anlocken. In dieses Projekt investierte
die Kreditkarten-Firma 277 060 Dollar
- offenbar vergebens. Diners’ ver-
kaufte die Floatels-Flotte.

Branchenkenner schreiben es Bloo-
mingdales Expansionsdrang zu, daf
fast die Halfte des gesamten Jahres-
verlusts der Firma auf Kontoe ihrer
Reiseabteilung gehi. Dem ,immer
mangelhafteren Management* (,,The
New York Times®) lasten sie an, daB
allein Diners' automatisches Reservie-
rungssystern fiir Hotels und Motels
Zletzt mit elnem monatlichen Defizit
von 260000 Deollar arbeitete und
schlieBlich wverkauft werden mubBte,
Verlust: 2,9 Millionen Dollar., Oben-
drein brach im vergangenen Jahr das
Computer-Abrechnungssystem fiir die
Kreditkarien wegen Uberlastung zu-
sammen.

Angesichts dieses Debakels riumte
Bloomingdale, Sprof3 einer millionern-

schweren  Kaufhausfarilie, seinen
Chef-Posten — nicht ohne das stels
optimistische Vokabularium der
US-Manager zu strapazieren: ,lch

schedde aus, weifl ich von Natur aus ein
Pionier bin und neue herausfordernde
Aufgaben gefunden habe” Partner
Fugazy stieg ebenfalls angeblich frei-
willig aus.

In Wirklichkeit waren beide von den
Direkioren der Continental Corpora-
tion  hinauskomplimentiert worden.
Diese Versicherungsholding, die sich
1968 mit 34 Prozent in den Club ein-
gekauft hatte, erhéhte im April dieses
Jahres ihre Beteiligung auf 88 Prozent.
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Bloomingdales Job {ibernahm Conti-
nental-Chef J. Victor Herd.

Das neue Management will den Di-
ners’ Club wieder auf den gewinn-
bringenden Kreditkarten-Pfad zu-
riickfithren. Jules T. Asch, Vorstands-
mitglied  [iir Finanzen, verkiindete:
.Das Kreditkarten-Geschift ist unsere
Hauptbetatigung. Auf Experimente,
die ins Blaue fithren, werden wir uns
nicht mehr  einlassen.® Herd freilich
sinnierte: , Bestimmte Versicherungen
kénnten wir eigentlich auch mit der
Hilfe des Diners’ Club verkaufen.”

AFFAREN

PENN-CENTRAL-KONKURS
Irgendwelche Abenteuer

ie Untersucher des Penn-Central-

Konkurses®, so entsetzte sich das
amerikanische Naghrichtenmagazin
~Newsweek", ,haben jetzt die Blchse
der Pandora gebfinet,”

Die amtlichen Spilirer wvon vier
Kommissionen decklen vorletzte Wo-
che vor allem Fehlspekulationen und
anriichige Geschifte der Manager auf.
Dadurch sei, so die Untersucher, die
grifite private Eisenbahn-Gesellschaft
der Welt (94 000 Beschiftigte, acht Mil-
liarden Mark Jahresumsatz) in den
~grofiten Konkurs der amerikanischen
Geschichte®  (,Intemational Herald

Tribune®) gerollt.

Als die Manager des Eisenbahn-Gi-
ganten im Juli dieses Jahres den Weg
zum Konkursrichter gehen mubBten,
waren die Schulden auf mehr als neun

" : EF
Penn-Central-Flug-Manager Lassiter*
Spesen fir die Freundin

Milliarden Mark gewachsen (SPIE-
GEL 27/1970). Auch in den ersten neun
Monaten dieses Jahres ratterte die Ge-
sellschaft mit einem Verlust von {iber
233 Millionen Dollar in die roten Zah-
len.

T.aut Kommissionsbericht hatte die
Misere schon 1862 begonnen, sechs
Jahre bevor die Eisenbahn-Gesell-
schaften Pennsylvania Railroad Com-
pany und New York Central zur Penn
Central Transportiation Company fu-
sionierten. Damals hatte David Bevan,
Finanzchef der Pennsylvania Railroad

* Mit der zur .Miss Rangiermaschine” ge-
kiirten Linda vaughn.

Penn-Central-Zug
Werbung mit der blonden Lok

und spéter auch der Penn Cenirsl, zu-
sammen mit anderen Managern und
Geschiftsfreunden die Investitions-
gesellschaft , Penphil” gegriindet.

In den folgenden Jahren investier-
ten die Penn-Freunde hauptsichlich in
Unternehmen, an denen auch die
Eisenbahn-~Gesellschaft interessiert
war. Dabel stimmten sle fthr Vorgehen
sorgfiltig mit den Transaktionen der
Pennsylvania Railroad ab. So kauifen
die Penphil-Leute am gleichen Tag,
an dem die Eisenbahn-Gesellschaft
Anteile an der Grundstiicksfirma
Great Southwest Corporation erwarb,
zehntausend Aktlen dieser Gesellschaft
auf,

Als spliter die Pennsylvania Rail-
road auf Bevans Rat hin die Great
Southwest hundertprozentig in den
Konzern eingliedern wollien, veriiu-
Berten die Penphil-Leute ihre Antei-
le an die Eisenbahn-Gesellschaft und
erzielten dabel einen Gewinn wvon
212000 Dollar, Pennsylvania-Haus-
bankier und Penphil-Teilhaber Char-
les J, Hodge strich bei diesem Geschéaft
von beiden Seiten Vermiitlungscour-
tage ein.

In einem anderen Fall sorgte Pen-
phil-Initiator und Eisenbahn-Finanz-
chef Bevan dafiir, dall die Pennsylva-
nia Rallread sogar in die Luft ging: Er
interessierte den FEisenbahner-Auf-
sichtsrat fir das Lufttaxi-Projekt
Executive Jet Aviaton (EJA) des
pensionierten Luftwaffen-Generals O.
F. Lassiter. Der riistige General wollte
mit einer Flotte kleiner Diisenflug-
zeuge einen Luft-Zubringerdienst zu
den groflen Flughédfen aufziehen und
suchte Geldgeber,

Die Eisenbahn-Manager lieflen sich
in der Tat von ihrem Kollegen Bevan
zu einer ersten Invesiition von {fiinf
Millionen Dollar iiberreden, obgleich
sie damit einen Konflikt mit dem Ge-
setz riskierten. Denn nach amerikani-
schem Recht ist es Eisenbahn-Gesell-
schaften verboten, ohne Genehmigung
durch die Zivile Luftfahri-Behorde




auf der Spur?

Warum so?

Wir machen kein Geheimnis

aus unserer Skikonstruktion.

Die haben schon viele

nachmachen wollen.

Aber es sind halt doch keine Kneissl
daraus geworden.

Die erfolgreichsten Kunststoffski

der Welt. Die machen nur wir.

MRINEeISSL

-der Ski,den man leichter fahrt
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{Civil Aeronautics Board) Fluggesell-
schaften zu kontrolteren.

Die Beamten der Lufifahrtbehiirde
verwiesen die Bahner auch prompt
wieder auf die Schienen. Inzwischen
aber mochien die Kisenbahner-Bosse
nicht mehr auf die Lufifahrt verzich~
ten. Sie wollien sogar noch héher hin-
aus. So gewannen sie die Stahlfirmen
1S Steel Corporation und Burlington
Industries als Partner und beschlossen,
mit einer Flotte von Riesenflugzeugen
eine groBe internationale Luftfzhri-
Gesellschaft, die unter dem Komman-
do des Ex-Generals stehen sollie, zu
griinden. Als Massentransporter sollie
eine — hislang nur vage geplante -—
Zivilversion des als Militdrflugzeug
schon unwirtschaitlich operierenden
Superjets vom Typ Lockheed C-BA
angeschafft werden.

In der Zwischenzelt freilich hatte der
chemalige Flieger-Stratege die EJA an
den Rand der Pleite geflogen. Als
miBtrauische Eisenbahner im vergan-
genen Jull endlich die Biicher priiften,
entdeckten sie {berdies, dafl der Ex-
General rund 900 000 Dollar an Spesen
fiir sich und seine vielen Freundinnen
verbraucht hatte,

8o verhrachte Lassiter zusammen
mit der prallbusigen Blondine Linda
Vaughn, die auf dem Eisenbahner-
Schénheitswettbewerb den Tite! | Miss
Rangiermaschine® gewonnen hatle,
mehrere Wochen in Paris. Lassiter
{iber seine blonde Lokomotive: ,Ich
wollte mit lhr in Frankreich flir EJA
werben.* Die Bahn-Bosse entlieflen
den General fristlos.

Als dann das Civil Aeronautics
Board im letzien Jahr die Eisenbahner
mit einem endgiiltigen Verbot ihrer
Fluggesellschafi belegte, hatte Penn
Central schon 21 Millionen Dollar an
EJA verspekuliert.

Auch andere Diverstfikationen
brachten kein Geld in die Elsenbah-
ner-Kassen., Rund 175 Millionen Doi-
iar, davon 144 Milllonen in bar, steck-
ten die Manager unter anderem in den
Erwerb der Olilrma Buckeye Pipe
Line Company, der Grundstiicksunter
nehmen Arvida Corporation und Mac-
¢ Corporation, vhne daB die Neuer-
werbungen die erhofften Erirdge ein-
gebracht hitten. ,Penn Central®, so
konstatierten die amtilichen Gutach-
ter, ,hat auch kiinftig von den Toch-
tergesellschaften kein Geld zu erwar-
ten.*

Die wverspekulierien 175 Millionen
Dellar fehlten Penn Central vor allem
tm Juni dieses Jahres, als es darum
ging, kurzfristige Verbindlichkeiten
abzudecken, Als  auch noch der
US-Kongrefl eine Staatsbiirgschaft in
Hohe wvon 200 Millionen Doilar ver-
welgerte, mufiten dle Eisenbahn-Ma-
nager Konkurs anmeiden.

Grollte der ftexanische Kongrel-
Mann Wright Patman, Vorsitzender
des Banken- und Wihrungsausschus-
ses: , Penn Centrat hiitte besser daran
getan, die 175 Millionen Dollar in den
eigenen wverschlampien Eisenbahnbe-
trieb zu stecken, der sie weill Gott ni-
tig gehabt hitie, apstatt sie flir ir-
gendwelche Abenteuer ausrugeben.”



