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und die Bischife legen sogar fest,
wann die Synode beginnt und wann
sie endet.

Als Oppaosition gegen sclche Ober-
hirten-Weisungen hatte sich schon zu
Beginn des Jahres die ,Arbeitisge-
meinschaft Synode* formiert. In
Frankfurt gab der Tibinger Pasto-
raltheologe Professor Norbert Grei-
nacher die Marschrichtung fiir Wirz-
burg an: Auf der Synode miisse jene
~dynamische Spannung® geschaffen
werden, die ,endlich die offizielle
Friedhofsruhe in der Kirche beseitigt®.
Zu diesem Zweck soll die Opposition —
wahrscheinlich etwa 40 Mitglieder
stark -~ auf der Synode eine Fraktion
bilden und geschlossen auftreten.

Was sie erreichen will, deuten die in
Frankfurt vorgelegten Arbeitspapiere
an: unter anderem Beschliisse {iber
die Wahl der Bischdfe und des Papsties
durch Priester und Laien, iiber die
kirchliche Trauung (eschiedener, iber
die Teilnahme wvon Katholiken am
evangelischen Abendmahl und umge-
kehrt sowie {iber die Zulassung von
Frauen zur Predigt. Eines der AGS-
Ziele ist es auch, méglichst gleich in
der ersten Sitzung Geschiiftsordnung
und Statut zu korrigieren. Denn, so
eine Forderung in den Arbeitspapie-
ren: Die Synode ,muf} alles tun, sagen,
beraten und beschlieBen kiénnen, was
sie selbst will”,

Nur zu einem Zugestindnis sind die
AGS-Katholiken bereit, Wenn Be-
schliisse der Synode nach dem Urteil
der Bischife ,der kirchlichen Lehre
entgegenstehen und damit den Zu-
sammenhalt der Kirche in Frage stel-
len“, dlirfe ithnen die ,amftliche Gel-
tung” versagt werden.

WERBUNG

AGENTUREN

Faules Fleisch

In den Diisseldorfer Altstadtkneipen
gibt es fiir Stammkunden aus der
Werbebranche seit kurzem ein neues
Gesprichsthema: Massenentlassungen.

Zum erstenmal seit der Wihrungs-
reform miissen in der rheinischen
Werbemetropole Graphiker, Kontak-
ter, Mediaplaner und Texter um ihren
Job bhangen. Denn sechs Wodchen vor
Weihnachten erhielten ber 100 Ange-
stellte von Dhisseldorfer Agenturen
jhre Kiindigung.

Deutschlands renommierteste Wer-
begruppe Team. (Audi, Barenmarke,
Tchibo-Kaffee; zum Beispiel trennt
sich zum Jahresende von 39 Mitarbei-
tern. Auch die Persil-Agentur Troost
feuerie 22 Angestellte. Werbe-Gramm
(HB, BMW) setzt zwif Mitarbeiter guf
die StraBe. Die grdfite Entlassungs-
duote in Disseldorf gab es bei der
Filiale der anglo-amerikanischen
Agentur Leo Burnett-LPE. Von 105
Angestellten bekamen 24 den blauen
Brief,

Auch andere GroBistidte in  der
Bundesrepublik wurden von der Ent-
lassungswelle erfafit. In Hamburg zum
Beispiel muBte bei der Markenwer-
bung International (Lux Filier, Hen-
kell-Sekt) jeder zehnte Beschiftigte
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seinen Abschied nehmen. In Frankfurt
verringerte die Euro-Advertising gar
ihren Personalbestand von 40 auf 25.

Eine base Uberraschung erlebte auch
die Mannschaft der Frankfurter
US-Filiale von BBDO. Am 12, dieses
Monats eroffnete die Firma ihren 65
Mitarbeitern, daBl das Unternehmen
zum Jahresende wegen einer Partner-
schaft mit Team geschlossen werde.
Wihrend die Bosse ihre Jobs behalten
diirfen, gibt es flir die Gibrigen 80 Ange-
stellten keine Beschiftigung mehr.
Kommentar des Informationsdienstes
»Text intern®: ,Es trifft die Unter-
offiziere und das FuBvolk.”

Ausgelist wurde ,diec Schiankheits-
kur® (Team-Geschiftsfilhrer Wil
Schalk) durch den wachsenden Ko-
stendruck in der Agenturbranche. So
miissen Werbefirmen, bei denen in der
Regel 65 bis 70 Prozent der Ausgaben
aus Personalaufwendungen bestehen,
ihren Jahresumsatz um 15 Prozent
steigern, wenn sle die Gehilter um
zehn Prozent erhohen wollen.

schnitten wurden, versuchen sie jetzt,
ihre Personalkosten zu dricken.

Dabei bedienen sich die ¥Firmen ver-
schiedener Methoden, Wihrend einige
Agenturen freigewordene Planstellen
nicht wieder besetzen, entschlof sich
die Iisseldorfer Team-Gruppe zum
Beispiel fiir eine Radikalkur. Um die
gefihrdete Jahresrendife von drei Pro-
zent (Branchendurchschnitt 1,5 bis zwel
Prozent) zu erhalten, lieBen die Ma-
nager nach Nieten und faulern Fleisch
fahnden. Schalk: ,Zwel schlechte Leute
gind teurer als ein guter.™

Zu dhnlichen Ergebnissen kam auch
die Hamburger Lintas. Durch Arbeifs-
platz-Analysen erfuhren die Chefs,
dafl zum Beispiel qualifizierte und
hochbezahlte Texter oder Graphiker
mindestens zweimal soviel schaffen
wie weniger begabte Kollegen.

Werbe-Gramm glaubt einen Teil
seiner Personalprobleme in Zukunft
durch ,klarere Arbeltsplatzbewertun-
gen" (Geschiftsfihrer Theodor Brei-
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Meves Agentyrmitarbeiter-Gefith! 1971: ,,Ohne Sie wird es zwar kaum
gehen, aber die Kasten .. .

Wahrend der Hochkonjunktur in
den letzten Jahren konnten die im
Bundesdurchschnitt  tGberproportional
angewachsenen Lohne leicht durch
hohere Umsitze kompensiert werden.
Fir 1871 ist nach Branchenprognosen
jedoch kaum noch eine Umsatzauswei-
tung zu erwarten.

Einige Werbungtreibende bereiten
sich sogar auf eine Rezession vor. Tex-
til-Firmen zum Beisplel beschnitten
ihre Werbeelats fir das kommende
Jahr um bis zu 20 Prozent. Investi-
tionsgiiterfirmen zweigten vom Wer-
bebudget 1971 vorsorglich gréBere
Summen als Werbereserve fiir dic Zu-
kunft ab. Auch bei den gutgespickien
Etats der Zigaretten-Industrie (1969:
175 Millionen Mark) sind Einsparun-
gen zu erwarten.

Diese Entwicklung zwingt Deutsch-
lands Werbeagentur-Chefs, entgegen
ihren bisherigen Gewohnheiten scharf
zu rechnen. Nachdem bei vielen Agen-
turen die Reise- und Spesenetats be-

denbach) 16sen zu konnen. Dabei sollen
auf ,weniger anspruchsvolle Stellen
weniger qualifizierte — alse billigere
Leute" gesetzt werden.

Bel der Kostensenkung wollen die
deutschen Agentur-Bosse freilich nicht
auf das Vorbild amerikanischer Wer-
befirmen zuriickgreifen, Im. Herbst
dieses Jahres gingen in den USA im-
mer mehr Firmen dazu iiber, die Ein-
kommen ihrer Angestellten zu be-
schneiden. Die General-Motors-Agen-
tur MacManus, Jehn & Adams kirzie
zum Belspiel die Gehilter um zehn
Prozent bei einem Jahreseinkommen
von 10000 Dollar, bei einem Jahres-
gehalt von {iber 25 000 Dollar sogar um
30 Prozent.

Von der grassierenden Existenz-
angst in deutschen Agenturen erhoffen
sich viele Firmenchefs giinstige Aus-
wirkungen auf das kiinftige Gehalts-
niveau der Branche. Burnett-Prokurist
Richard Genzen: ,Jetzt wird sich jeder
genay iiberlegen, ob er von uns mehr
Gehalt fordern will.®



