Vizekanzler Miintefering: Seine Rolle ist so wuchtig ausgelegt wie in keiner anderen Regierung zuvor

KABINETT

Die Macht des Stellvertreters

Union und SPD lassen keine Gelegenheit aus, die Harmonie der
GroBen Koalition zu beschworen. Doch im Alltag bringen sich die neuen Minister fiir kiinftige
Auseinandersetzungen in Stellung — auch auf Kosten der eigenen Parteifreunde.

uf dem ovalen Konferenztisch im
Akleinen Kabinettssaal des Kanzler-

amts brannten zwei Adventskerzen,
in den Tellern dampfte Gemiisesuppe. Vor-
weihnachtliche Stimmung breitete sich aus,
als am vergangenen Donnerstag das erste
Mal der Koalitionsausschuss der neuen Re-
gierung tagte. Dabei ging es um so freud-
lose Themen wie Hartz IV, den maroden
Haushalt und zusatzliche Gelder fiir Stad-
te und Gemeinden.

Binnen zwei Stunden einigten sich die
Kanzlerin, ihr Vizekanzler und die anderen
Spitzenfunktionédre von Union und SPD
auf einen Kompromiss: Die Kommunen
bekommen im nédchsten Jahr weit mehr
Geld fiir die Hartz-IV-Reform als bisher
geplant. Die GroBe Koalition war sich ei-
nig, im Interesse des Landes wieder einmal
Grolles geleistet zu haben.

Es gehe um nichts weniger als ein ,,Si-
gnal an die Lander®, verkiindete Ange-
la Merkel zufrieden, und Franz Miinte-
fering beschwor die notige ,,Planungs-
sicherheit fiir Stddte und Gemeinden“. Da
wollte CDU-Generalsekretdr Roland Po-
falla nicht zuriickstehen: Auch dieser
Kompromiss beweise, wie ,,erfolgreich die
Grol3e Koalition fiir Deutschland arbeiten
kann®.

Wieder einmal war die Stunde der Har-
monie gekommen — wie so haufig in den
vergangenen Wochen, als sich die einstigen
Widersacher aus Union und SPD gar nicht
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herzlich genug versichern konnten, wie
lieb man sich auf einmal habe. Und CSU-
Generalsekretir Markus Soder présentier-
te der Offentlichkeit gleich noch ein kleines
grokoalitiondres Weihnachtsgeschenk. Im
Januar werde man die ,,prima Stimmung“
bei einer gemeinsamen Kabinettsklausur
in einem brandenburgischen Schlosschen
vertiefen.

Bei so viel Zweisamkeit ging fast unter,
dass die Einigung bei Kerzenschein zu Las-
ten eines Dritten stattgefunden hatte, der
zu der Sitzung nicht geladen war. Das zu-
satzliche Geld fiir die Kommunen stamme
,»hicht aus meinem Haushalt®“, gab Miin-

tefering zu, ,,sondern aus dem Haushalt
des Finanzministers®. Und der habe ,,sein
Missfallen deutlich zum Ausdruck® ge-
bracht.

Fiir einen Moment bekam das Publikum
einen Eindruck, wie weit es tatsdchlich um
die Harmonie innerhalb der neuen Regie-
rung bestellt ist. Unterhalb der Schwelle
der offentlichen Aufmerksamkeit wird er-
bittert um Macht und Einfluss gerungen.
Um sich fiir die bevorstehenden Konflikte
um Haushalt, Sozialreformen und Wirt-
schaftsforderung in Stellung zu bringen,
zwingen die neuen Ressortchefs ihre Hau-
ser eisern auf Linie — auch auf Kosten von
Parteifreunden.

Wer als Spitzenbeamter nicht dem eige-
nen Lager angehort, wird erbarmungslos
versetzt oder auf Kosten der Steuerzahler
in den Ruhestand entsorgt, neue Fithrungs-
stibe werden eingerichtet und die geneh-
men Leute auf Schliisselpositionen bug-
siert. Zusammen mit seinem Vertrauten
Kajo Wasserhovel baut Vizekanzler Miin-
tefering sein Arbeitsministerium zu einer
Nebenregierungszentrale aus, in der die
Arbeit der SPD-Minister koordiniert wer-
den soll. Peer Steinbriick gehorte zu den
ersten Opfern von Miinteferings neuem
Machtanspruch.

Eine Vielzahl von Kungelrunden domi-
niert das Biindnis zwischen Union und
SPD. Neben den iiblichen Sitzungen der
Partei-, Fraktions- und Regierungsgremien
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Deutschland

Kanzlerin Merkel, Minister de Maiziere
Sauber auf Parteilinie gebracht

trifft sich das politische Fithrungsperso-
nal in diversen parteiiibergreifenden Ab-
stimmungsrunden.

Fiir die FuBtruppen der Regierung sind
das schlechte Zeiten. Die einfachen Abge-
ordneten kommen im Geflecht der Gre-
mienbeschliisse und Gipfelentscheide prak-
tisch nicht mehr vor. Und die Fachbeamten
vieler Ministerien fiihlen sich der eigenen
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Einfluss- und Karrieremoglichkeiten be-
raubt, seit in ihren Hidusern die Sdube-
rungsaktionen angelaufen sind.

So werden im Ministerium des neuen
Wirtschaftsressortleiters Michael Glos
(CSU) systematisch die verbliebenen
Sozialdemokraten aus den wichtigen Fiih-
rungspositionen entfernt. An ihre Stelle
riicken treue Kader aus der CSU, die in-
zwischen die schonsten Biiros in Minis-
terndhe bezogen haben. So verdringte der
neue Staatssekretdr Joachim Wuermeling
von der CSU seinen Kollegen Bernd Pfaf-
fenbach aus dessen bisherigen Amtszim-
mer an die Peripherie des riesigen Gebau-
des. Bleiben darf Pfaffenbach ohnehin nur,
weil er als eher CDU-nah gilt.

Auch in Ressorts, die in SPD-Hand
bleiben, gehen etliche Karrieren zu Ende.
Finanzminister Steinbriick etwa entfernt
in seiner Behorde mehrere Vertraute sei-
nes SPD-Vorgiangers Hans Eichel. Erst
entlief er den parteilosen Haushalts-
staatssekretdr Gerd Ehlers und ersetzte
ihn durch den altgedienten Genossen
Werner Gatzer, zuvor Chef der Bundes-
schuldenagentur. Als Néchster wird Steu-
erstaatssekretdar Volker Halsch gehen
miissen, ein enger Eichel-Vertrauer. Fir
ihn riickt im néchsten Jahr der Deutsche-
Borse-Vorstand Axel Nawrath nach, ein
Sozialdemokrat.

Und léngst ist klar, dass auch der letzte
verbliebene Fiihrungsbeamte mit CDU-
Parteibuch einem Genossen weichen muss.
Eberhard Rolle, Leiter der Abteilung Be-
teiligungspolitik, wird durch Henry Cor-
des ersetzt, den Planungschef von Ex-Wirt-
schaftsminister Wolfgang Clement.

Nicht weniger griindlich fiel die Flurbe-
reinigung im neuen Bundesarbeitsministe-
rium aus. Denn Miinteferings GroBminis-
terium muss erst noch aus den Einzelteilen
des Wirtschafts- und Sozialressorts zusam-
mengesetzt werden.

Die heikle Operation iibernahm Hein-
rich Tiemann, damals Staatssekretdr im
Gesundheitsministerium und damit Unter-
gebener der weiter amtierenden Ministe-
rin Ulla Schmidt. Doch Tiemann wollte
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sich bei Miintefering fiir Hoheres empfeh-
len. Auf die Interessen seiner Chefin moch-
te er da keine Riicksicht nehmen.

Erst 16ste er aus deren Behorde die bei-
den Abteilungen fiir Rente und Sozialhilfe.
Dann pliinderte er Schmidts Planungsab-
teilung, die er der Einfachheit halber na-
hezu vollstindig der neuen Miintefering-
Behorde einverleibte. Die Ressortchefin,
die vom Doppelspiel ihres Mitarbeiters lan-
ge Zeit nichts ahnte, verfiigt nun nicht ein-
mal mehr iiber einen Leiter fiir sozialpoli-
tische Grundsatzfragen im eigenen Haus.

Ihr einziger Trost ist, dass sich die ver-
deckte Fusion auch fiir Tiemann nicht aus-
zahlte. Der wendige Staatssekretir fiihrt
im Miintefering-Ministerium zwar weiter
die Abteilungen fiir Rente und Sozia-
les. Seine Hoffnung aber, auch die wichti-
ge Zentralabteilung zu iibernehmen, ging
nicht auf. Fiir alle Grundsatzfragen und
die politische Planung ist der neue Staats-
sekretdr Wasserhovel zustdndig, Miin-
teferings enger Vertrauter aus der SPD-
Zentrale.

Seine gescheiterte Kandidatur fiir den
Posten des SPD-Generalsekretérs fithrte
zum Riicktritt Miinteferings, doch nun be-
setzt Wasserhovel eine Schaltstelle der
neuen Regierung. Als Fachpolitiker ist der
altgediente Parteiarbeiter zwar bislang
nicht aufgefallen, doch in Zukunft werden
die meisten Vorginge des Ministeriums
iiber seinen Schreibtisch laufen. Zudem

Finanzminister Steinbriick
Opfer von Miinteferings Machtanspruch

koordiniert er Miinteferings Rolle als Vize-
kanzler, die so wuchtig angelegt ist wie in
keiner anderen Regierung zuvor.

Jeden Mittwoch vor der turnusméfigen
Kabinettssitzung leitet der Minister eine
Vorbereitungsrunde der SPD-Ressortchefs.
Die politische Linie stimmt er in wochent-
lichen Gesprachsrunden mit SPD-Frak-
tionschef Peter Struck und Parteigeneral
Hubertus Heil ab. Einmal wochentlich trifft
er sich zum Vier-Augen-Gesprach mit der
Kanzlerin; zudem sitzt er als einziges
sozialdemokratisches Regierungsmitglied
im Koalitionsausschuss, dem wichtigsten
Entscheidungsgremium des neuen Regie-
rungsbiindnisses.

Kein Wunder, dass in der SPD Kritik an
der Schliisselstellung von Miintefering und
Wasserhovel laut wird. Das Duo koénne
zwar Parteiarbeit organisieren, klagen so-
zialdemokratische Finanzpolitiker, doch
fiir die inhaltliche Vorbereitung von Re-
gierungsbeschliissen fehlten ihm die ent-
sprechenden Zuarbeiter.

Doch Miintefering mochte auf seine
Macht nicht verzichten. Fiir ihn ist es
die einzige Moglichkeit, der Kanzlerin na-
hezu auf Augenhohe gegeniiberzutreten.
Denn Merkel kann sich auf die Arbeit
des Kanzleramts stiitzen, das von ihrem
Minister Thomas de Maiziere ebenfalls in
diesen Tagen sauber auf Parteilinie ge-
bracht wird.

Miinteferings Kollegen fiirchten, dass
der Vizekanzler seinen Apparat auch dazu
nutzen wird, die eigenen Interessen als Ar-
beitsminister durchzusetzen. Gute Griinde
fiir jhre Sorgen haben sie spitestens seit
der vergangenen Woche, als Schwarz-Rot
die Kommunen grofziigig bedachte — zu
Lasten des Finanzministers.

Es wird nicht der letzte Konflikt dieser
Art bleiben. Miintefering und Steinbriick
haben in vielen Punkten gegenldufige In-
teressen. Will der Finanzminister seinen
Etat zusammenhalten, muss er auch bei
der Rente und am Arbeitsmarkt strikt spa-
ren. Darauf aber hat Miintefering seine
Hand.

MICHAEL SAUGA
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