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FLAMMER WERKE
Ohne Chance

m 31. Dezember dieses Jahres wollte

Fabrikbesitzer Dr. Helmuth Ernst
Flammer, 58, mit seinen 380 Arbeit-
nehmern das hundertjdhrige Betriebs-
jubilium feiern. Vier Monate vor dem
Firmengeburtstag rang sich der Prin-
zipal der Heilbronner Seifen- und
Waschmitielfirma Flammer Werke KG
zu einer ,wirtschattlich verniinftigen
Entscheidung® durch: Die Produktion
wird eingestelit.

Das traditionsreiche Familienunter-
nehmen {(Marken: Toki, Nylweiss,
Dirndi-Seife) wurde ein Opfer des
harten Wettbewerbs in der Bundesre-
publik, in.dem nur noch Spezialunter-
nehmen und kapitalkriftige Konzerne
eine Uberlehenschance hahen.

Alle Anstrengungen der Heilbron-
ner Firma (Umsatz 1969: 40 Millionen
Mark), sich gegen die Grofien der
Branche — Henkel & Cie, Procter &
Gamble, Unilever — 2zu behaupten,
waren vergebens. Zwar hatten die
Flammer-Werke in den letzten dref
Jahren ihren Mengenumsatz um 70
Prozent steigern kinnen, aber die
Preise sanken im gleichen Zeiiraum
um 17 Prozent. Allein 1970 stiegen die
Personalausgaben durch Arbeitszeit-
verkiirzung, Lohnfortzahlung und
TariferhGhung um lber 20 Prozent.

Die Gewinn-Marge des Unterneh-
mens begann zu schrumpfen, als die
grofien Drei der Waschmitiel-Branche
(Marktantei] 82 Prozent) den kleinen
Mithewerber aus Heilbronn zuneh-
mend aus den BRegalen des Einzelhan-
dels verdringten, Um den Erlosverlust
wettzumachen und die Produktions-
kapazitdt auszulasten, mufiten die
Flammer-Manager wie viele andere
kleine Markenartikel-Hersteller flir
Kaufhéuser und Ladenketten Han-
delsmarken mit Phantasienamen pro-
duzieren.

Bei diesem Geschiift wurde aber von
Jahr zu Jahr weniger verdient. Billig-
Importe aus westeuropaischen Lin-
dern ermbglichten es den Handelsbos-
sen, die Preise ihres baden-wiirttem-
bergischen Lieferanten immer mehr zu
driicken, so dall zum
SchluB ,nur noch fiir
die nackten Selbst-
produziert
wurde* (Flammaer).

Im vergangenen
Jahr wversuchten die
Flammer Werke, sich
einen neuen lukrati-
ven  Geschiftszweig
anzugliedern: ge-

sundheitsfordernde
Nahrungsmittel. Um
die eigens dafiir ge-
griindete ,Vita 1-
Handelsgesellschaft
in die Gewinnzone zu
bringen, fehlte Flam-
mer jedoch das not-
wendige Kapital. Der
Firmenchef sah kei-
nen anderen Ausweg,

DEUTSCHLAND

Fabrikbesitzer Flammer
Opfer des Wettbewerbs

als die von GroBvater Ernst Wilhelm
1871  gegriindete einstige Wagen-
schmiere-Fabrik abzustofen. Aber we-~
der im Ausland noch in der Bundes-
republik fanden sich fiir die Produk-
tionsanlagen Kiufer.

Deutsche Konzerne zeigien lediglich
Interesse an den Markenrechien und
den AufBlendienst-Mitarbeitern der
Flammer Werke. So wird die zur Oet-
ker-Gruppe gehdrende Firma Reegse in
Hameln etwa 50 Vertreter der Vita-
Handelsgesellschaft {ibernehmen.

Fiir die 20 Waschmittelverkiufer
von Flammer interessiert sich Unile-
vers ,Sunlicht Industriebedart” (SIB).
Die bei siiddeutschen Wischereien und
Krankenhiusern gut eingefiihrien
Flammer-Mitarbeiter werden von den
S1B-Managern mehr hofiert als der
Firmenchef. Thnen winken nicht nur
hohere Gehilter, sondern auch re-
spektable Altersbeziige. Da ihnen die
Dienstzeit bei Flammer wvoll ange-
rechnet wird, kdnnen sie es bei Unile-
ver bis zur Hbchstpension von 85 Fro-
zent des letzten Netto-Monatsgehaltes
bringen.

Um nach dem Exitus der Firma nicht
ganz auf dem trockenen zu sitzen, will
Altunternehmer Flammer in seinem
ehemaligen  Waschmittel-Spriihturm

Produkte anderer Firmen im Lohn-
verfahren trocknen.




