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Verspielte Millionen

(siehe Titelbild)

Mit einer Flasche in der Hand
schlurfte Giinter Netzer, einer der
drei teuersten deutschen Bundesliga-
Stars, in die Geschéftsstelle Borussia
Minchengladbachs, . Mehr ist mir euer
Vertrag nicht wert®, murrte der zur
Unterzeichnung einer Vertragsverlin-
gerung geladene Xicker und setzte
Erdbeersekt (Kaufpreis: 1,78 Mark) so
hart auf den Tisch, daB die Pokale in
der Vereins-Vitrine klirrten,

Doch dann zog der Nationalspieler
versbhnlich eine Flasche Pommeéry
hervor und verpflichtete sich fiir zwei
weitere Jahre: Ste brachten thm neben
seinem Monatseinkommen veon 5000
Mark (Grundgehalt und Pramien) zu-
séatzlich ein Handgeld von mindestens
150 000 Mark. Durch Wechse] zu einem
anderen Klubh hitte Netzer noch einige
10 000 Mark mehr filr sich heraus-
sgchlagen konnen. Doch er zog die
Nestwirme des thm vertrauten Klubs
vor und blieb in seiner Heimatstadt.

Sein Klub freilich mufite die Auf-
wendungen fir Netzer durch Verkauf
anderer Spieler ausgleichen: Der VIR
Stuttgart etwa war an Monchenglad-
bachs Nationalspieler Horst Képpel
interessiert — Monchengladbach for-
derte eine Abldse von 225 000 Mark.

In jedemn Frithjahr erschiitiern
sechsstellige Wechselgelder die Bilan-
zen jedes Bundesliga-Vereins, Insge-
samt summierten sich im Debet Jahr
fiir Jahr Millionen — mehr als die
Mannschaften wieder elnspielten. Bis
zum 250, Spieltag am letzten Sonn-
abend wuchs der Schuldenberg der 18
Bundesliga-Klubs auf mehr als zwolf
Millionen Mark.

In der Herbstrunde 1970 sank die
Elite der Fulball-Klubs auf den Tief-
stand ab: Fast jeder dritte Zuschauer
blieb aus — insgesamt 353 262 Zahler
‘allein gegeniiber 1969, Das minderte die
Einnahmen um etwa vier Millionen
Mark. Die Riickrunde begann mit der
niedrigsten Zuschauerzahl {170 000)
seit dem Bundesliga-Start 1963.

Nur noch finf Vereine weisen aus-
geglichene Bilanzen auf, darunter der
Meister Porussia Minchengladbach,
Pokalsieger Kickers Offenbach und die
besonders vorsichtig wirtschaftende
Braunschweiger Eintracht; aber finf
deuteten eine Lizenz-Riickgabe zu-
mindest schon an — das freiwillige
Ausscheiden aus der Bundesliga und
den Abstieg in die Regionalliga: MSV
Duisburg, Hamburger SV, Eintracht
Frankfurt, Hannover 96 und der 1, FC
Kaiserslautern.

Das freiwillige Ausscheiden aus der
Bundesliga brichte den Klubs nicht
nur Schmach, sondern auch finanzielle
Vorteile: Sie kinnten ihre bundesliga-
reifen Stars gegen hohe Ablisesum-
men verkaufen, sich fortan mit billige-
ren Spielern begniigen und auf diese
Weise ihre Kiubkasse sanieren.

Die Signale der einst renommiesten,

heute bundesligamiiden Vereine lassen
erkennen:
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Nach wirtschatftlichen Mafstiben ist
das Unternehmen Bundesliga kon-
kursreif. Hilfen aus kommunalen
Kassen drohen die hochste deutsche
Spielklasse in einen subwventionierten
Betriebk zu wverwandeln. Wenigstens
finf Klubs (Schalke 04, Hannover 96,
1. FC Kaiserslautern, MSV Duisburg
und Eintracht Frankfurt) wurden
durch Steuernachlal und stidtische
Bilirgschaften vor der Pleite bewahrt.

Ratlos treten ehrenamtliche Ver-
eins-Priasidenten  die Flucht nach
vorn an: Im Sommer wollen die {iber-
schuldeten Vereine insgesamt mehr als
zehn Millionen Mark fiir Kicker-Kiu-
fe aufs Spiel setzen.

.Was sich in diesen Wochen ab-
spielt”, entsetzfe sich Helmut Gras-
hoif, der Geschiftsfithrer des Deut-
schen Meisters Borussia Mbnchen-
gladbach, ,ist kriminell.¥ Allein fiir die
drei Nationalspieler Jiirgen Grabowski
aus Frankfurt, Giinter Netzer und
Horst Koppel aus Monchengladbach
sowie den fiir Eszen stiirmenden Hol-
linder Willl (,Ente"} Lippens boten
Unterhéindler etwsa 2,5 Millionen Mark.

.Das sind inflationistische Tenden-
zen“, warnte Wolfgang Holst, Vor-
standsmitglied bei Hertha BSC. Sein
Klub bietet fiir Lippens 750 000 Mark
Ablése. Aber der bisher kostspieligste
Wander-Kicker ist der jugoslawische
Natlonalspieler Josip Skoblar; Hanno-
ver B investierte in gut zwei Jahren
750 000 Mark fiir thn. Dann wechselte
er nach Marseille. Von dort versucht
ihn jetzt der VB Stuttgart (Schulden-
stand: 1,4 Millionen Mark) fiir 600 000
Mark zu erwerben.

Nur ein Klub braucht nicht zu ban-
gen: Hertha BSC spielt in der gréBten
Bundesliga-Arena, dem
Olympia-Stadion (Fassungsvermdbgen:
82000 Sitzplitze), vor durchschnitt-
lich 54 000 zahlenden Besuchern.

~Hertha leistet am meisten fiir die
Bundesprisenz Berlins®, urteilte Po-

Berliner -

Bundesliga-Spiel in Hamburg: Nach wirtschaftlichem Mafistab konkursreif

Bundesliga-Spiel in Berlin
Hertha broucht nicht zu bangen

Bundesliga-Spiel im Winter

Jeder dritte Zuschauer blisb aus
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litmizen Axel Cidsar Springer und
freute sich, ,eine Starthilfe gewihren
zu dlirfen*. Der Konzernherr zahlt
jahrlich 300 000 Mark zum Spielerkauf
und irainiert gelegentiich mit. Die
Mannschaft schenkte ihm dankbar
eine Schwarzwilder Uhr, aus der stati
des Kuckucks ein Kicker springt.

Als der SPIEGEL bei den Bundesli-
ga-Mitgliedern Umfrage lUber M#izene
und Bilanzen hielt, verschanzten sie
sich gemeinsam hinter ihrem Dach-
verband, dem Deutschen FubBball-
‘Bund (DFB). Er kehandelte die An-
frage auf einer Sitzung des Bundes-
liga-Ausschusses und iberliel den

Vereinen die Antwort. Acht schwiegen.

Die anderen vermieden: klare Ant-
worten. So warb Horst Gregorio Ca-
nellas, Prisident der Kickers Offen-
bach, um Verstdndnis, ,dall wir weder
unseren Jahresabschlufl vorlegen noch
Thnen mit Angaben dienen kinnen, die

Stuttgarier Prasident Weitpert (1) bej Vertragsabschlub: Analyse von Intratest

nach meiner Auffassung rein persin-
lich sind*. .

Erst jetzt, nachdem im achten
Bundesliga-Jahr die Hochstim-
mung endgiiltig der Angst vor der
Pleite gewichen ist, plant die oberste
Fullball-Leitung eine Untersuchung
iiber die
schwundes.

Die Miinchner - Marketing-Firma
Roland Berger bot eine Analyse fir
4800 Mark je WVerein. Den Auftrag
wollte der DFB jedoch an die Infratest
Marktforschung in Miinchen verge-
ben. Als Beteiligung zzhlien die Ver-
eine jeweils 10 000 Mark. Aber ein Er-
gehnis wird erst am Ende oder nach
Schluf der Saisen vorliegen,

Dabel sind die Ursachen der Bun-
desliga-Baisse offenkundig:

> Unbezahlte Funktionére hantierten
leichtfertig mit Millionen.

> In den Stadien fehlen Service und
Komfort. Regen oder K#lle halbie-
ren oft die Zuschauerzahl.
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Zudem schiuckten Steuern und Sta-
dionmiete, Verbandsabgaben und Or-
ganisation etwa 40 Prozent der Brut-
to-Einnahmen.

Als Alibi fiir die eigene Unterbilanz
fithrten Klubs irmmer wieder das
Fernsehen an. Mehrmals handelfen sie
von den TV-Anstalten héheres Pau-
schal-Honorar aus. Seit September
1970 kassieren die 18 Bundesliga-Ver-
eine fiir die Saisorn insgesamt 24
Millionen Mark — 133 333 Mark fiir
jeden. Doch sie halten sich weiterhin
fiir unterbezahlt und zeihen das Fern-
sehen nach wie vor der Abwerbung.

LScnuld sind zum gréfiten Teil die
Vereine selbst®, riigite der Kicker®
,die von der Fehleinschiizung ausge-
hen, von zwei Seilen LKkassieren zu
kénnen.“ Bislang belegen nur Vermu-
tungen die Hypothese, das Fernsehen
halte Zuschauer den Stadien fern.

Inzwischen diirfen die TV-Redak-
tionen an Bundesliga-Spieltagen erst
von 18 Uhr an — etwa eine Stunde
nach Spielschlufl — kurze Ausschnitte
nachliefern. Das TV-Volk weiff zudem
nicht, welche Spiele gezeigt werden,

Dagegen steht fest, daf sich die
Freizeit-Gewohnheiten seit Griindung
der Bundesliga weiter gewandelt ha-
ben: Das Schau-Unternehmen Fufiball
bietet nur noch eine unter vielen
Meéglichkeiten der Unterhaltung. Die
durchschnittliche Urlaubsdauer nahm
zu; im Vergleich zu f{riiher verreisen
mehr Deutsche linger.

Uberdies hat sich die Finf-Tage-
Woche durchgesetzl, Immer mehr
nutzen das lange Wochenende zu Aus-
fliigen in die Berge und an die See.
Mindestens zwdlf Millionen — meist
{ibergewichtige — Sportfreunde spek-
ken lieber selber schwimmend, klet-
ternd, skifahrend oder segelnd ab.

Das hatten die Bundesliga-Griinder
im Startjahr 1863 nicht vorausgesehen.
Sie glaubten zuversichflich an ihre
heile Fullballwelt. ,,In der Bundesliga

werden wir jede Woche acht Endspiele
erleben®, sagte der damalige Vorsit-
zende des 1. FC Kéln, Franz Kremer,
voraus und rechneie mit sténdig aus-
verkauften Stadien.

Der Kremer-Glaube trog: Den mei-~
sten Vereinen milgliickte der Sprung
vom amateurhaften Feierabend-FuB-
ball ins Schaugeschiéft. Sie scheiter-
ten im Bundesliga-Alltag an den Ge-
setzen der frejen Marktwirtschaft,

Statt langfristig zu planen, Preise
und Kosten zu analysieren, improvi-
sierten die Funktionire oft von Spiel
zu Spiel. Nur wenige schitzten den
Wert ihrer Ware — das Leistungsver-
mégen der Mannachaft, einzelner
Spieler und des Trainers — richtig ein.

.Das Absteigen iiberlassen wir an-
deren“, ténte Fugen Keller, Elektro-
GroBhiandler und Prisident des 1. FC
Saarbriicken vor der ersten Saison
1963. Sein XKlub stieg als erster ab.
Noch jetzt, sieben Jahre spiiter,
schleppen die Saarbriicker an einer
Schuldenlast von 500 000 Mark,

Denn zwei existenzgefihrdende Ge-
burtstehler webten die Amateur-
Funktion&re schon in das Statut ein:
Sie unterlieBen es, fiir absteigende
Bundesliga-Vereine wie etwa in Eng-
land und Spanien eine zweite Profi-
Liga gleichsam als Netz vor dem Ab-
sturz aufzubauen. Der Abstieg aus der
Bundesliga (Zuschauerdurchschniti:
21 000) in die Regionalliga (durch-
schnittlich 4000 Zuschauer) bedeutetin
der Regel die wirtschaftliche Pleite.

AuBerdem bestimmten die DFB-
Oberen enge Grenzen fir die Bezah-
lung und den Klub-zu-Klub-Handel
von Spielern: zuniichst Hbchstgehil-
ter von 1200 Mark, Handgelder bis zu
10000 Mark und Abldsesurnmen von
50 000 Mark; inzwischen diirfen Ab-
losebetrdge bis zu 100 000 Mark ver-
einbart werden. Noch hdhere Wechsel
muBl der DFBE gesondert genehmigen.
Der Preisstopp begriindeie zwangs-
liufig einen schwarzen Spielermarkt.

Sogar Bundesliga-Debiitanten for-
derten und erhielten die Héchstsum-
men. Anders als Wirtschaft und Indu-
strie engagieren die Vereine Spieler
ohne Probezeit. Sie missen sie bis zu
vier Jahre hindurch bezahlen, auch
wenn sie versagen. ,Man bhat zuviel
Geld fir mittelméfige Spieler ausge-
geben®, kritisierte Uwe Seeler, der die
Regeln von Angebof und Nachfrage
besser beherrschi als viele Klubvor-
sitzende.

Der gelernte Speditionskaufmann
verdient als norddeutscher General-
vertreter fiir Sportartikel und als Ga-
ragen- und Tankstellen-Eigner schon
mehr als in der Bundesliga.

Auch Stars vom Schlage Seelers
miissen, wenn ihr Klub sie freigeben
will, 8ffentlich auf einer Transferliste
angeboten werden. In Wirklichkeit er-
scheinen die Spieler erst auf der offi-
ziellen Liste, wenn ihr Wechsel ldngst
vertraglich besiegelt worden ist.

Um vor der Konkurrenz iberdurch-
schnittliche Kicker oder Talente aus-
zuspihen, bedienen sich fast alle
Klubs illegaler Spielervermittler. Uber
gsie kann ein Verein ohne rechtliches
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Risiko unerlaubt hohe Abl8sesummen
und Handgelder bieten und entgegen-
nehmen. Denn der DFB kann sie we-
der kontrellieren noch durch seine
Sportgerichtsharkeit ausschalten. Fiir
ihre Dienste kassieren die Spieler-
hiindler meist zehn Prozent.

Kolns Prisident Kremer hatte 1965
die Vorsitzenden aller Bundesliga-
Kilubs nach Hamburg gerufen. Vor
wimpelbehingten Winden und Vitri-
nen mit silbernen Pokalen forderte
Kremer sie biederménniseh auf, ihr
Ehrenwort flir das Einhalten der Zah-
lungsgrenzen zu verpiinden.

oKaum waren sie wieder drauflen®,
erinnerte sich der Maizena-Direktor
und zeliweilige HSV-Prisident Karl
Mechlen, ,da rotierten sie schon, um
Spieler schwarz zu angeln.“ Denn die
Vereinsvorstinde gerieten in einen
Teufelskreis: Um Erfolge und damit
hohe Einnahmen zu erzwingen, jagten
sie nach zugkréftigen Stars, die Siege
und Kasse garantieren solltenn. Dabei
verdarben sie sich gegenseitig die
Preise. Immer héherer Eintritt wer-
tete die billigere Regionalliga zur Kon-
kurrenz auf:

Nacheinander kassierte der
Wuppertaler SV, elne Spitzenmann-
schaft aus der Regionalliga West, 33 000
und 28 000 Zuschauer ab, wihrend der
i, FC Kiln im ersten Heimspiel 1971
weniger als 7000 Zuschauer zog.

»Dag noch dreimal®, jammerte Kolns
Schatzmeister Herbert Noack, ,dann
sind wir am Ende.” Kélns verstorbener
Président Kremer, der selber am Bun-
desliga-Statut  mitgezimmert hatte,
war mit schlechtem Beispiel voran-
gegangen. Er schlo mit seinen Stars
langfristige Vertriige und =zahlte die
jahrlich filligen Treueprimien auf
Jghre im voraus auf Bausparkonten
ein.

Aber Kiins Priigsident bewegte sich
nur geschickt am Rande der Legalitit.
Nach Kremers Tod i{ibernahm Rudolf
Gramlich, ein fritherer Nationalspieler
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‘Hor

Kaufmann Seeler
LZuviel Geld fir mittelmaBige Spieler”

und Prisident des Bundesliga-Klubs
Bintracht Frankfurt, die Leitung des
Bundesliga-Ausschusses, Damit war
Gramlich oberster Wiachter ilber die
Einhaltung der Statuten. Doch er sel-
ber verpflichtete den ehemaligen Ama-
teur-Nationalspieler Ludwig Landerer
fiir seinen Klub und sagte eine Summe
zu, die das Statut verbot.

Als der Kicker spéter ausschied,
weigerte sich Gramlich, den verein-
harten Betrag zu zahlen. Landerer
drohte mit einem ProzeB und erhielt
durch einen Vergleich einen Teil der
Pramie.

Wie die Statuten-Wichter schliipf-
ten auch ihre Bundesliga-Rivalen
durch Liicken in den Fuflballgesetzen.
Denn fiir die erlaubten Summen war
kein erprobter Spieler wanderwillig.
Der siebhenmalige Deutsche Meister
Schalke 04 kaufte sich beispielsweise
per Schuldschein vom Karisruher SC
den Nationalspieler Gilinter Hermann.

Bl

Weil der KSC flir den Star minde-
stens das Doppelte verlangte, nahm
Schalke einen nicht bundesligareifen
Spieler in Kauf. Karlsruhe erhielt die
zweifache Hochstablése (100 000 Mark),
Hermann kassierte doppelies Hand-
geld (20000 Mark), Der Strohmann
begntigte sich mit einem Trinkgeld.

Als der DFE die List durchschaute,
setzie Schalke die zweitklassige Zuga-
be, einen Kicker namens Hans Georg
Lambert, einmal ein. Die FuBball-
Richter zogen den beteiligten Klubs je
vier Punkte ab; in einer Berufungs-
verhandlung wurden sie ihnen wieder
zuerkannt. Die Hiochststrafe, der Li-
zenzentzug, blieb ihnen erspari. Ge-
ringere Vergehen ahndet der DFB mit
Geldstrafen.

~Man kann keine Mannschaften mit
dermn * Schedthuch zusammenkaufen®,
beteuerte HSV-Prisident Dr. Horst
Barrelet. Die Kicker, die der HSV von
New York bis Helsinki engagierte, be-
treute in Hamburg kaum jemand
aulBerhalb des FubBballfeides. In der
unterkiihlten hanseatischen Atmo-
sphire lHtt die Leistung der Gastspie-
ler. :

Ohne Chance in der Meisterschaft,
schlingerten die Hamburger in den
letzten Jahren in ein Defizit von 1,6
Millionen Mark, das sie zum Verkauf
ihres Grundstiicks an der Hamburger
Rothenbaumchaussee nitigte.

Pro Jahr setzt die Bundesliga unge-
tihr 100 Millionen Mark um -— etwa
soviel wie die Schokoladenfabrik Stoll-
werck oder die Hamburger Bavaria
und Si. Pauli-Brauerei. In den ersten
sieben Jahren brachten die Klubs der
hichsten Spielklasse allein 54 Millio-
ne;l Mark an Steuern und Platzmiete
auf.

Das 100~-Millionen-Spiel iiberforder~
te die Klub-Oberen. Bald werteten sie
einen reduzierten Verlust schon als
Gewinn. In ihrem Beruf sind sie
grofienteils erfahrene und erfolgreiche
Geschéftsleute, Doch den Bundesliga-
Job wversehen sie oft mit der linken

Naotionclspieler Maier (im Eigenheim], Netzer {mit Jaguar): ,Mehr ist der Vertrag nicht wert”



Bundeslign-Zuschaver in Hamburg: ,Dos noch dreimal . ...

Hand. Einigen fehlen sogar geniigen-
de Branchen-Kenntnisse, An den
Wahlen, die ihnen zu ihren Ehren-
imtern verhelfen, beteiligen sich meist
nur zehn bis 15 Prozent der Klubmit-
glieder.

Vereinsangehdrige haben so gut wie
keine Mdbglichkeit zur Kontrolle. So
iiberstanden die meisten Bosse der
Bundesliga unbeschadet die Neuwah-
len, obwohl der Klub wihrend ihrer
Amitszeit durch Fehlplanungen in die
roten Zahlen geraten war. In keiner
Branche wird so viel Vabanque ge-
spieit: Denn die Klutbherren haiften
nicht personlich. Schlimmstenfalls
traten sie wie Gramlich — inzwischen
Ehrenprisident bei Eintracht Frank-
furt — zurlick und hinterlassen einen
Schuldenberg.

Nicht nur mit {iberzahlien Stars ver-
spekulierten sich die Vereins-Honora-
tioren. Auch fliir Trainer wie Max
Merkel und Zlatko Cajkovski warfen
sle 20 000 Mark monatlich aus und ge-
rieten denncch in  Abstiegsgefahr.
Ebenso sorglos stellten sie ohne
Uberpriifung Mitarbeiter ein, die bei
anderen Klubg schon gescheitert wa-
ren.

So verpflichtete der HSV den Lud-
wigshafener Gerhard Heid als Talent-
sucher., Was dem HSV nicht bekannt
war: Der 1. FC Saarbriicken hatte
seinen Geschiiftsfiihrer Heid nach ei-
nigen Monaten fristlos entlassen., Heid
hatte nach einem Gastspiel der Saar-
briickener beiInter Mailand 10000 Mark
Spielgage kassiert, auf der Riickfahrt
aber angeblich das Geld durch Dieb-
stahl verloren. Danach amtierte Heid
als Geschiftsfihrer beim SV Rich-
ling Vilklingen — nur vier Wochen.
vilklingen feuerie ihn, als er fehlende
Summen nicht zu belegen vermochte.

Durch falsche Personalpelitik gerie-
ten viele Klubs in ein Dilemma: Sie
erzielten Millionen-Umsiitze, blicben
aber dennoch durch ihre Amateur-
Abteilungen gemeinniiizige Organisa-
tionen, denen kapitalistische Profit-
Anhiufung nach dem Vereinsrecht
versagt ist. Bis auf bezahlté Geschéifts-
filhrer, meist ohne Entscheldungsge-
walt, hat der Klubvorstand keinen ma-
teriellen Gewinn.
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Im Bundesliga-Geschiift verdienen.

nicht Chef und Vorstand, sondern al-
lein die Angestellten — Trainer und
Spieler, die sich wie Nationaltorwart
Joseph Maier, 27, frithzeitiz Eigen-
heime errichten konnten. Die Ge-~
schéftsfiihrer verdienen nicht mehr
als mittlere Angestellte. ,Am liebsten
wiirden wir die Spieler als Mitgesell-
schafter aufnehmen®, witzelte Min-
chengladbachs  KlubboBl  Grashoff,
Lvon mir aus zu 70 oder 80 Prozent*

Zum Bundestiga-Freizeitmanage-
ment dringten Minner aus unter-
schiedlichen Berufen: Schalkes frithe~
rer Vorsitzender Fritz Szepan
flihrt am Schalker Markt in Gelsen-
kirchen einen Tabakladen mit Toto-
annahme. Offenbachs Prisident Ca-
nellas handelt mit Apfelsinen und
Pampelmusen. Schulrektor Erns{
Rubhkamp pauktie Rot-Weil Essen
zweimal in die Bundesliga.

{Inter den Bundesliga-Prisidenten
finden azich zwel Verleger (Hans Weit-
pert vom VIB Stutigart und Alfred
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Strothe bei Hannover 96), Brauerei~-Di-
rektor {(,Schultheiss®) Gerhard Bautz
(Hertha BSC), der Chirurg Dr. Franz
Béhmert {(Werder Bremen), der als
Mannschafis-Arzt seine Lizenzkicker
seibst hehandelt, ein Bankdirekior
{(Rudolf Miiller bei Einiracht Braun-
schweig), ein Rechizanwalt (Dr. Horst
Barrelet beim HSV), Bauunternehmer
Wilhelm Neudecker (Bayern Miin-
chen), Textil-Fabrikant Dr. Helmut
Beyer (beim Deutschen Meister Borus-
sia Ménchengladbach) und Super-
markt-Manager Glunter Siebert
(Schalke 04).

Allein Willi Miiller, Prisident des 1.
FC Kaiserslautern, vermag sich auf die
Klubgeschifte zu konzentrieren, Er
hat seine Schuhfabrik in Waldfisch-
bach an Salamander verkauft.

Rechtlich sind die gewiihlten Prisi-
denten Arbeitgeber fiir Spieler und
Trainer; tatséchlich sind sie als ehren-
amtliche Vereins-Funktionire nur
Treuhinder der zahlenden Zuschauer.
Denn die Fans bringen das Betriebs-
kapital ein — oder auch nicht.

Unterschwellig schliipfen die mei-
sten FuBball-Zuschauer in die Rolle
eines Firmen-Kontrolleurs, von dessen
Zustimmung das Schicksal des Kiubs
abhingt. Fiir seinen Eintritt (vier bis
25 Mark) verlangt er — zu Recht —
eine Leistung.

Durch Beifall oder Pfiffe, tber die
Presse und sogar durch Drohungen
beeinflussen Klubanhéinger die Mann-
schafts- Aufstellungen. Als Borussia
Dortmund 1988 in die Abstiegszone
geriet, stellten sie dem Vorsitzenden
Wilhelm Steegmann einen Sarg vor
die Tiir und kiindigten per Telephon
seine Ermordung an. Steegmann trat
zuriick.

Durch eine Umirage ermitielte die
SStuttgarter Zeitung, ob der schul-
dengeplagte VfB Stuttgart den fran-
ztigischen Gast-8tar Gilbert Gress fiir
250 000 Mark auf drei Jahre weiter-
verpflichten cder ihn fiir 200 000 Mark

... dann sind wir am-Ende”

: Bundesliga-Zuschauer in Miinchen




verkaufen solle. Knapp 80 Prozent der
1143 Befragten stimmten fiir Verkauf.
Der Bundesliga-Kiub gab Gress ab,

»Das  FuBhallgeschift ist noch
schwerer, als ich mir vorgestellf habe®,
klagte der ViB-Vorzitzende und Verle-
ger (,Sputnik®) Weitpert, nachdem er
einen Trainer verpflichtet hatte, dem
die notwendige Lizenz fehite.

Aber die Klubs wihlten fast immer
die leichteste Losung: Wuchs nach
Niederiagen der Druck der Kritiker,
entlieflen sie als Siindenbock ihren
Trainer. In bisher acht Bundesliga-
Meisterschaften feuerten die Vereine
schon 40 Trainer vorzeitig — aber noch
nie einen Priisidenten.

~Trainerkrisen sind Vorstandskri-
sen”, resignierte Kurt Baluses, der als
einer der ersten Bundesliga-Lehrer
entlassen worden war. Jedesmal muli-
ten die vertragsbriichigen Klubs die
Trainer jedoch mit Summen bis zu
100 000 Mark auszahlen. Vereine wie
der HSV, Stutigart, Nirnberg und
Hannover bezahlten in einem Jahr
gleichzeitig drei Trainer. Rekord: Of-
fenbach besoldete sogar sechs.

Durch leichtfertige Spekulation und
mangelnde Branchen-Kenntnisse ih-
rer filhrenden Punktionire stiegen
schon zwel deutsche Meister-Klubs ab
und gerieten in den wirtschaftlichen
Ruin: Miinchen 1860, das 1965 noch das
Europacup-Finale erreicht hatte, und
der Rekardmeister 1, FC Niirnherg.

SKameraden, macht noch 25000
Mark Schulden®, witzeite der Minch-
ner Funktioniir Anton Schmidbauer
hei einer Vorstandssitzung, .dann ist

die Million wvoll — das merk! sich
feichter.* Miinchen 1860 spielte Hausse,
um die Ortskonkurrenz des FC

Bayern niederzuhalten. Flinf Jahre
war Miinchen die einzige Stadt, in der
zwel Bundesliga-Mannschaften um die
Gunst der Zuschauer buhlten,

Den - Milnchnern erschien das Teu-
erste auf dermn Bundesliga-hMarkt ge-
rade bhillig genug: Sie kauften etwa
Friedhelm Konietzka und Hans Kip-
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Angeklogte Schalker Funkliondre: Sarg vor der Tor
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pers fiir Summen um jeweils 200 000
Mark.

Wiirnbergs Trainer Merkel entdeck-
te damals beim Training eine auffillig
geschminkte Blondine, die sich um den
Spieler Horst Blankenburg bhemiihte.
Spiiter spiirte er den Zusammenhang
auf: Miinchens Geschafitsfithrer Lud-
wig Maierbdck hatte zur Abwerbung
eine Liebesdienerin auf den Verteidiger
angesetzt. Merkel jedoch: ,Ich habe
das Katzer] heimgeschickt.”

Zundchst schien sich die grofziigige
Anlagepolitik auszuzahlen. Miinchen
1860 erk&mpfie 1564 den Pokal, 1066
den Meistertitel und kassierte im Euro-
pacup fast 800 000 Mark. Nach ausver-
kauften Spielen postierte sich Maier-
htck am Fenster des Klubbiiros. Dann
liel3 er sich die Banknofenbiindel von
den Kassierern hereinreichen. Nach-
dem er auf einem Spielervertrag eine
Unterschrift ,nachgezeichnet® hatte,
mubBte ihn der Verein fristlos entlas-
sen.
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Hertha-Spieler, Hertha-M&zen Springer: Geld vom Verieger
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Erfolgstrunken, hatten Miinchens
Bosse die Ubersicht verloren. An-
standslos zeichnete der Vorstand ab,
was Geschaftsflihrer und Trainer vor-
legten. Drei Jahre versiumten sie, fil-
lige Steuern zu liberweisen. ,Es ist
unveraniwortlich®, dble Coca~Cola-
Direktor und Klubhofl Adalbert Wet-
zel Selbstkritik, ,was ich alles mit
meiner Unterschrift sanktioniert
habe."

Als Franz Sackmann, Staatssekretir
im bayrischen Wirtschafisministerium,
Wetzels Posten einnahm, fand er
eine untiberschaubare Buchfiihrung
vor: ,Niemand im Prisidium wuBte,
wie hoch wir tatsichlich verschuldet
gind.* SchlieBlich summierte sich die
Fehlbilanz im Jahr des Abstiegs auf
2 235 000 Mark.

Miinchens Trainer Merkel heuerte
rechtzeitig als Nothelfer beim ab-
stiegsgefihrdeten i. FC Nirnberg an,
Ein Jahr spiter errang der Club die
Deutsche Meisterschaft. ,Was uns der
Merkel in der Saison kostet“, froh-
lockte Vorsitzender Walter Luther,
Jhat er uns in finf Spielen wieder
elngebracht.” Aber ein Jahr nach der
Meisterschaft stirzte Merkel. Die

" Niirnberger stiegen ab.

Ein Verein wurde durch seine eige-
nen Funktiondre aus der Bundesliga
katapultiert, Eines Vormitiags im Juni
1965 klingelte das Telephon in der
Sportredaktion des Senders Freies
Berlin. Am Apparat war Vizeprasident
Wolfgang Holst von Hertha BSC,
~Wir wollen auspacken®, verklindete
er dem Reporter Heinz Deutschen-
dort.

»2Das Bundesliga-Statut bietet uns
Steine statt Brot®, wetterte Holst
abends aus dem Studio an der Masu-
ren~Allee. Das FuBballvelk in der
Bundesrepublik nahm in 30 Sendemi~
nuten Gesprichsstoff fiir Jahre auf.
Erstmals brachen Vereins-Funktioniire
das Kartell des Schweigens,

Die Berliner bezichtigten 14 Klubs
der hochsten Spielklasse, die von
ihnen selbst festgesetzten Zahlungs-
grenzen weit Uberschritten zu haben:
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In ihren Dossiers, so gaben sie an,
verfligten sie iiber Beweise gegen 35
Kicker. So habe etwa der 1. FC
Kaisersiautern fiir den hollindischen
Nationalspieler Jacobus Prins 120 000
Mark Ablose gezahlt -— 70000 Mark
zuviel.

Mit heuchlerischer Empbrung kiin-
digten die meisien der bloDgestellien
Klubs Klagen gegen die redseligen
Hertha-Ierren an. In scheinheiligem
Zorn sicherten sie sich beim PFB ab,
falls sie vor den Gerichten schmutzige
Wische waschen miiiten. Doch kein
Kiub klagte, obwohl Hertha-Torwart
Wolfgang Fahrian standhaft wieder-
holte, daB ihm von drei Vereinen zwi-
schen 60000 und 80 000 Mark Handgeld
angeboten worden seien.

Statt dessen betrieben die Funktio-
nére wie verratene Verschwirer ihre
Rache an Hertha. Tatsichlich ligui-
dierte der DFB den Fall an der
schwiichsten Stelle: Er warf den Kli-
ger aus der Bundesliga. Hertha-Na-
tionaltorwart Fahrian, der in $nobie-
ty-Restaurants gelegentlich mit 100-
Mark-Scheinen Rauchern Feuer ge-
reicht hatte, trat nie mehr im Natio-
naldrel auf,

Durch welche Tricks die Klubs den
Verband, das Finanzamt und Konkur-
renz-Vereine hintergangen hatten, er-
mittelten die DFB-Fahnder aliein
beim Kliéger Hertha BSC. Was sie
entdeckten, schockierte naive Fans: In
Herthas Kasse fehiten 192 006 Mark.
Hertha-Schatzmeister Gunter Herzog,
ein Bestattungs-Uniernehmer, hatte
. Zwecke der Steuerhinterziehung
Eintrittskarten in einem Sarg ver-
steckt gehalten. Einem Spieler der
gegnerischen Mannschaft, dem Miinch-
ner Spleler Alfons Stemmer, hot er
vor einem entscheidenden Spiel sogar
Geld; Hertha siegte.

Immer wieder erwiesen sich aber
auch Herthas Anklagen durch Schul-
denbhekenntnisse ratloser Vereine im
Kern als stichhaltig. ,Wo sind unsere
eingespielten Millionen geblieben?
polterte 1966 Helrmut Kronsbein, Trai-
ner bei Hannover 96. '

In drel Spielzeiten hatte Hannover
tatsdchlich 7,7 Millionen Mark einge-
spielt. Doch als Trainer Kronsbein
800 000 Mark fiir Spielereinkéufe an-
forderte, antwortete Prisident Strothe:
P Wir diirfen hochstens 300000 Mark
ausgeben.” Strothe verlegt In Hanno-
ver landwirtschaftliche Zeitschriften
(»Eraftfutter*), Durch fristlose Kiindi-
gung schob er Trainer Kronsbein ab.

Doch nun bohrten auch andere MMit-
glieder wie Klubmizen und Bauun-
ternehmer Harry Burmeister. Strothe
hielt jedoch die Bilanzen geheim und
betrieb Burmeisters Ausschlufi., Erst
zur Jahreshauptversammlung 1987
tauchten die werheimlichten Zahlen
auf. ,Unsere Existenz ist gefdhrdet¥,
rdumie Sirothe ein. Entsetzt vernahm
das Vereinsvolk die Schuldensurnme:
1,8 Millionen Mark.

Zum Ausgleich spielte der Verleger
Hasard. Er strebte nun durch maRlose
Ausgaben fiir neue Spieler meister-
schaftswiirdige Leistungen und noch
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Vorsitzende Sieberst, Gramlich, Neudecker
JWir werden hdrter bestevert . . .

héhere Zuschauer-Einnahmen an. 1567
gab er T00000 Mark allein zum Kauf
zweier Stars aus, Doch die Neulinge
erwiesen sich mitnichten als Verstir-
kung. Erfelge und Fans blieben aus.
Mit 300000 Mark Verlust verkaufte
der Kluh die beiden Spieler weiter.

Die bedriangten Hannoveraner ver-
pfandeten ihr Kilubhaus, lleBen sich
Steuern stunden und wandelten kurz-
fristige Verpflichtungen iiber Darlehen
in ldngerfristige Schulden um. 1870
forderte Sirothe von den 1573 Mit-
gliedern eine Pro-Kopf-Umlage von
200 Mark. Sie lehnten ah.

Strothe kiindigte zum drittenmal
seinen unwiderruflichen Riicktritt an
und lieB sich anschlieffend wieder-
wihlen. Dann hielt der Jesuitenzig-
ling bei der letzten Tagung der Bun-
desliga-Bosse eine Moralpredigt: , Hi-
ren Sie endlich auf, Spieler abzuwer-
ben und das Statat zu verletzen.”

&

" Vorsitzender Strothe
... als eine Okioberfestbuds”

Trotzdem halten die Fans in Han-
nover immer noch stirker zu ihrem
Klub als in anderen Stiddten. Zum
Spiel gegen REintracht Braunschweig
scharten sich bei Sturm und Regen
25 000 Zuschauer um ihre Mannschaft.
Im Niedersachsen-Stadion iiberdeck-
ten die Architekien nur 5118 Sitze
— weniger als sieben Prozent. Doch
die Tribiline offnet sich zur Wetter-
seite: Wind und Begen stieben bis zu
den tberdachten Plitzen.

Hannovers Stadion gehdrt gleich~
wohl noch zu den modernen Anlagen
der Bundesliga. Die Stadien von
Schalke 04, Eintracht Braunschweig,
Werder Bremen und des 1. FC Kai-
serslautern entstanden schon in den
zwanziger Jahren. In XKaiserslautern
driingte das FubBiballvolk den Fabrik-
arbeiter Emil Heim, 55, s0 gegen eine
Absperrkette, dal er sich tddliche
Quetschungen zuzogd.

In Kaiserslautern, Braunschweig
und Gelsenkirchen klettern die Fans
noch and Holztribiinen. Besucher rei-
gen sich in den Stadien Mintel und
Hosen auf rissigen Binken oder an
nerausragenden Nigeln auf. Die we~
nigen Aufgiénge verstopfen schnell.
Nachdringende Géste finden vielfach
keine ausreichende Sicht. Dabei kosten
Stehplitze bis zu 8,50 Mark, doppelt
soviel wie gepolsterte Kinosessel.

.Die Bundesliga-Zuschauer miissen
in ciner Art Kampfanzug erscheinen,
um bei den unzuldnglichen Anlagen
mit Witterungsunbilden fertig zu
werden®, urteilte Professor Dr. Peter
Rhein, Stadirat und Sporidezernent in
Frankfurt. Kraftige Stiefel sollten da-
zugehdren: Oft sind die auf sumpfigen
Wiesen und in Sandkuhlen angelegten
Parkplitze kilometerweit von den
Tribiinen entfernt. Bel schlechtem
Wetter stapfen die Zuschauer durch
knécheltiefen Morast und treffen
schon mit nassen Flien auf ihren un-
geschiitzten Standplifzen ein.

Zur Halbzeit (Dauer: zehn bis 15
Minuten) haben die durchgefrorenen
Fufbaligiste im Gedringe kaum eine
Chance, an einem der wenigen Be-
helfsstinde einen Becher heiflen Kaf-
fees zu ergatiern. So lassen gewiefte
FuBballfans den Flachmann kreisen.
Um Damenbesuche miihten sich die
Vereine kaum; Flir weibliche Fang, den
einzigen noch unerschlossenen Kun-
denkreis, fehlen sogar Toiletten.

In der Bundesrepublik entstanden
die meisten Fulball-Anlagen in stdd-
tischem Aufirag. Doch sellen planten
die Behérden auf lange Sicht. Statt
zu klotzen, kleckerten sie meist nach
der Scheibchenbauweise.

Von den Bundesliga-Klubs spielen
nur* drei (Braunschweig, Kaiserslau-
tern und Essen) im eigenen Stadion.
Sparen am falschen Platz und zur fal-
schen Zeit, dazu hohe Forderungen an
die Klubs trugen wesentlich zur Ver~
schuldung der Vereine bei. Ergebnis:
Die Stadte sehen sich zu Subventio-
nen'an die Bundesliga gendtigt.

Einige stidtische Behdrden behan-
delten den Stadionbau offensichtlich
als listige Pflichtaufgabe. Die Ham-
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burger lleferten das
Beispiel.

Als die FuBball-Hanseaten nach
dem Zweiten Weltkrieg ein reprisen-
tatives Stadion wverlangten, striubte
sich der Senat. Erst vor den Birger-
schafts-Wahlen 1953 entschlossen sich
die Senatoren. Der damalige Biirger-
meister Brauer setzie einen Sparplan
durch:

Das Volkspark-Stadion entstand auf
Tritrnmerschutt in der abgelegenen,
vom Verkehr unerschlossenen Ge-
markung Bahrenfeld. Nachdem der
HSV 1960 den Meistertitel erspielt
hatte, schien das wvon Senatoren
miindlich versprochene Flutlicht als
zu kostspielig. ,Dafiir lassen sich zwei
Schulen bauen, riigte ein Senatsspre-
cher. Doch wiederum standen Wahlen
bevor und sorgten fiir Erleuchtung.
Massive Proteste erzwangen die Auf-
richtung von Lichtmasten.

Der Bau des Volkspark-Stadions
hatte 2,2 Millionen Mark gekostet. Bis
zum Sommer 1870 kassierte der Stadt-
staat Hamburg an Steuern und Sta-
dionmiete nahezu sieben Millionen
Mark.

Wiahrend der SPD-Senat an den
FubBball-Fans zu verdienen trachtete,
subventioniert er efwa den Theater~
betrieb mit insgesamt 36 856 000 Mark
fiir alle Bihnen im Jahre 1971 Jeder
Besucher des Hamburger Schauspiel-
hauses erhielt gleichsam 15,30 Mark
Rabatt liber die geleisteten Subven-
tionen. Dagegen zahlt ein Fullballfan
mit dem Preis einer Zehn-Mark-Karte
drei Mark fiir Bundesliga-Abgaben.

Immer weniger Fufllball-Kunden
sind willens, im Winter und bei un-
glnstigem Weiter einen strapazitsen
An- und Abmarsch in unbehagliche
Stadien auf sich zu nehmen. Erst mit
etwa 20000 Zahlern pro Spiel vermé-
gen die Klubs ihre Kosten zu decken,
Bundesliga-Spiele vor weniger als
10000 Besuchern sind jedoch kein
Sonderfall mehr.

Aber viele stiidiische Finanzjon~
gleure mifiverstanden ihren Bundesli-
ga-Klub anfangs als Huhn, das jhnen

augenfalligste

.

Muster-Stadion Astrodome (in Houstoni: , Trimmen Sie die Ratsherren”

Not-Tribine (in Kaiserslautern :

goldene Eier legen und den Ruhm ih-
rer Stadt ins Land gackern sollte, Als
Stadionmiete verlangten sie zehn Pro-
zent der jeweiligen Tageseinnahme.
Noch einmal nahmen sie elnen Zehn-
{en als Vergnlgungssteuer. Aullerdem
zahlten die Klubs Mehrwertsteuer (an
den Bund) und sechs: Prozent Ver-
bandsabgaben, dazu drei bis sechs Pro-
zent flir die Organisation, insgesamt
40 Prozent der Einnahmen und mehr.

Bayern Miinchen rechnete nach dem
Bundesligaspiel gegen Schalke 04 im
Februar 1970 4ffentlich wvor: 22000
Zuschauer zahiten 11000¢ Mark. Da-
von mullte der Verein 42 800 Mark ab-
fithren, Beim Lokalrivalen Miinchen
1880 entfielen nach dem Spiel gegen
den 1. FC Kdln im September 1969 von
121557 Mark Einnahmen 47 883,78
Mark auf Steuern und Abgaben.

»Wir werden hirter besteuert als
eine Oktoberfestbude”, beklagte sich
Bayern Miinchens Vorsitzender Wil-
helm Neudecker. Bundesfinanzmini-

ster Mdller lehnte es ab, auf die Mehr-
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LKamptanzug fir Zuschaver”

wertsteuetr 2u verzichten oder sie zu
halbieren. Solange der Klub zahlungs-
fihig zu sein schien, stridubten sich
die meisten Bundesliga-Stadte, ihrem
Verein durch Steuerstundung oder
Abbau der Vergniigungssteuer dle
Maobglichkeit zu Investitionen zu bieten.

Andere CGemeinden sahen sich zu
Steuerhilfen gezwungen, . weil sich
kaum eine Stadt leisten kann,
ihren Renommier-Klub fallenzulassen.
Aachen mulite der Stadt sein Tivoli-
Stadion verkaufen. Frankfurt steht
kurz vor dem Stadion-Verkauf. Als
beispielswelse Schalke 04 tief in den
Schuldensumpf geraten war, erwarb
die Stadt Gelsenkirchen den Grund
der Schalker Gliickauf-Kampfhahn in
CGegenrechnung zu den angelaufenen
Steuerschulden. Gelsenkirchens Stadt-
kimmerer Dr. Hans-Georg Konig
{ibernahm sogar die Leitung des sie-
benmaligen Meister-Klubs.

Raseh verstrickte sich der Stadt-
k#mmerer selbst in das Netz der Ver-
eins-Verpflichtungen, Spéter wies ein
Gericht dem Beamten ,Steuverhinter-
ziehung in Tateinheit mit fortgesetz-
ter Untreue im Amt" nach. Konig trat
zuriick. Inzwischen stieg er zum Ober-
stadidirektor auf,

Dem Meidericher SV fehlten, anders
als den benachbarten Konkurrenz-
Klubs in Essen, Dortmund oder Mén-
chengladbach, Stars von internationa-
lem Format, Ohne Anziehungskraft
auf ein Massenpublikum krinkelte der
Klub seit dem Bundesliga-Start 1963
am Rande des Defizits.

Am Saisonende minderte er die
Schulden, indem er die erfolgreichsten
Spieler des Jahres verkaufte, wie die
Nationalspieler Werner Kriémer und
Manfred Manglitz, Schliefllich mullte
diz Stadt Duisburg dem Klub Steuern
und Stadionmiete tellweise erlassen
oder stunden. Als Gegenleistung ver-
langten die Stadtviter einen neuen
Klubnamen: Seitdem wirbt der Verein
aus dem Stadtteil Meiderich unter
dem Namen MSV Duishurg,

Ahnlich zwang die Entwicklung
Hannover und Miinchen, Hamburg
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@ Mexiko - 20tagige Stu-
dienreise ins Reich der Mayas
und Azteken ab DM 3780,
mind. 15 Teiln.

¢ 17 Tage Ostafrika —
Uganda, Kenia, und Tansa-
nia - ab DM 3.350,-, mind. 15
Teiln.

] 18 Tage Sudafrika und
Rhodesien ab DM 3.775,-, mind.
20 Teiln.

® 20tagige Reise durch
Indonesien, Bali und Fernost
ab DM 4.388,-, mind. 20 Teiln,

- ] 19thgige Reise durch
Japan und den Fernen Osten
ab DM 3850, mind. 25 Teiln.

Die KLM Kéniglich-
Niederlandische Luftver-
kehrsgesellschaft halt weitere
interessante Reisevorschlige
fiir Sie bereit. InderBroschiire
JLPerfektes Beisen".

Gutschein fir die KLM-
Broschire , Perfektes Reisen”

Name:

Anschrift:

Tel,: 57

Beruf:

Maein Reisebiiro:

Bitte einsenden an KLM, Abt. MC,
6 Frankturt/M, Qpernplatz 2

und Berlin, Niirnberg und Kaiserslau-
tern, ihre Bundesliga-Klubs durch
Steuerstundung oder zeitweiligen Er-
laf} der Stadionmiete vor dem Konkurs
zZu retten — letzilich auf Kosten aller
Steuerzahler. ,Was wirbt denn auBer
der Messe und Hannover 98 fiir die
Stadt?”, rechtfertigte Schatzmeister
Jan Herberich die stidtische Hilfe.

Der DFB erkannte die einzige und
auf Jahrzehnte letzte Chance, das Ubel
an der Wurzel zu kurieren: modernere
Stadien. Se verlangte er von den Be-
werbern fiir Spiele der Fufiball-Welt-
meisterschaft 1974 in der Bundesre-
publik: 50 Prozent Sitzplitze, davon
zwel Drittel tiberdachi, dazu bessere
Verkehrserschlieung und geniigend
sanitére Anlagen. Aushaukosten nach
dem letzten Stand: 350 Millionen
Mark.

Auf einem Prospekt warb der DFB
mit Hannovers Niedersachsen-Stadion.

DEUTSCHLAND

Zweckmiiflige Ausstattung und an-
spruchsvolle  Restauration konnten
den Stadien vielfdltige Anziehungs-
kraft wverleihen: aufler fiir Fufiball,
Sport- und andere Schau-Veranstal-
tungen auch fiir Ausstellungen, Gar-
tenschauen und bestimmte Fachmes-
sen. Ausgelastete Anlagen wiirden beif
geschickter Veranstaltungs-Regie die
Investitionen amortisieren.

Der modernste Stadionbau der Welt,
das Astrodome in Houston (Texas),
zahlt durch eine fast liickenlose Bele-
gung zu den eintréglichsten Stadion-
betrieben der Welt.

Modernen Anlagen miifite in der
Bundesliga freilich ein wettbewerbs-
féhiges Management entsprechen. Von
Amateur-Abteilungen unabhingige
Bundesliga-Unternehmen haben mehr
Ausgichten, rentabel zu wirtschaften,
Dazu bediirften sie allerdings voll-
bezahlter Ganztags-Manager, die von

T
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Pie Zelt

o --was hab' ich gesagt — er hat mal wieder den besten Vertrag der Saison!”

Doch als die Umbaukosten kletterten,
versuchten die SPD-Stadirdite, den
Ausbau zu stoppen. Vor dem niichsten
Bundesliga-Spiel driickten Protestler
den Zuschauern und Biirgern 40 000
Flughlitier in die Hand: , Trimmen
Sie die SPD-Ratsherren auf den rich-
tigen Kurs.“

Auf der Riickseite standen die Tele-
phonnummern der Stadiriite. Jeden
von ihnen schreckten, sogar nachts,
bis zu %5 Anrufe auf. Die Ratsherren
fielen um. Es blieb beim Stadion-Aus-
bau. Doch die Stddie, die sich um
Weltmeisterschafis-Spiele  beworben
hatten, organisierten eine Fronde. Sie
wollen die DFB-Forderungen bovkot-
tieren.

Durch ihre kurzsichtige Hinhalte-
Politik schlitierten die Kommunen auf
eine subventionjerte Fuliball-Bundes~-
liga zu. Dagegen konnten die Stidte
ihren Klubs zu einer wirtschaftlich
gesunden Basis verhelfen, indem sie
ihre Stadien dem modernen internatio-
nalen Standard angleichen.

den ehrenamtlichen Vorstiinden ledig-
lich kontrolliert wiirden.

Inzwischen droht eine weitere Ge-
fahr: Zwei wachsende Riesen verfiigen
iiber bessere Chancen als der Rest der
Bundesliga. In wenigen Jahren wer-
den allen Anzeichen nach Hertha BSC
und Bayern Miinchen die Konkurrenz
urn Millionen iiberragen, Die Berliner
spielen im einzigen Stadion, das ans-
schlieBlich Sitzplitze bietet, zudem
weitab von jeder Konkurrenz; die
Minchner verfiigen von 1972 an {iber
das modernste Stadion der Bundes-
republik: das Olympia-Stadion fiir
80 000 Zuschauer.

Eine erfolgreiche Mannschaft in
einem modernen Grofstadion mit vie-
len iiberdachten Tribinen-Sitzplitzen
garantierte schon bisher Zuschauer-
zahlen iiber dem Durchschnitt. Von
ihren Mehreinnahmen kénnten die
Bundesliga-Millionsire jeden  Star
ohne Ricksicht auf die Kosten ab-
werben. ,Hertha zahlt immer 10000
Mark lber dem Hdchstangebot®, ver-
rit schon jetzt ein Branchen-Slogan.
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