UNTERNEHMEN

DORTMUNDER UNION
Vor Anker

elix Eckhardt, 73, Aufsichtsrat-Bof
. der miichtigen Dortmunder Union-
Brazuerei AG (DUB), besénitigte jahre-
lang die 6000 Aktiondre von Deutsch-
lands grifter Bierguelle: ,Wir haben
keine Angst vor groflen Tieren* oder:
LWir sind nicht gewill, auf unseren
Fiihrungsanspruch zu verzichten.”

Jetzt gibt der greise Brau-Bofi die
Fithrung ab: Deutschlands groBte Zi-
garetfenfabrik — die Hamburger
Reemtsma-Gruppe — wird ,bald®, so
Eckhardt, die Majoritdt bei der
Union-Brauerei (Bierausstofl rund 4,1
Millionen Hektoliter) {ibernehmen.
Reemtsma-General Rudolf Schlenker
frohlockie bereits Anfang des Jahres:
~Wenn wir auch in seinen Augen Lum-
pen sein mégen, so hat Dr. Eckhardt
doch erkannt, dafl man mit uns reden
kann.*

Eckhardt mufite mit den Hamburger
Zigarettendrehern verhandeln, denn
innerhalb von drei Jahren hatten die
agilen Reemisma-Manager 28 Prozent
der Rortmunder Bierfabrik aufgekauft
und damit die sogenannte Sperrmino-
ritil (iiber 25 Prozent) erworben, die
Reemtsma laut Aktiengesetz die Miég-
lichkeit erdffnet, jede wichtige unter-
nehmerische Entscheidung bei der
DUB zu biockieren.

In diesem Fzhr leglen die Hambur-
ger in Dortmund ein Konzept vor, das
ihnen die Mehrheit bei der Groli-
brauerei verschaffen soll: Die Union-
Brauverei soll ihr Grundkapital (derzeit
75 Millionen Mark) heraufsetzen, den
Frhohungsbetrag will Reemisma al-
lein iibernehmen. Den Kaufpreis fir
die jungen DUB-Aktien mdéchte
Reemtsma-Chef Schlenker in der Form
entrichten, daB er der Union Aktien-
pakete anderer Brauereien {ibereignet,
die im Reemtsma-Besitz sind. So er-
hilt die Dortmunder Union bei der
Kapitalerhdhung Zug wm Zug aus dem
Reemtsma-Portefeuille Beteiligungen
der Brauerei Moninger in Karlsruhe,
Brau-AG Nirnberg, Bavaria- und St.
Pauli-Brauerei in Hamburg und der
Hapnen Brauerei in Willich,

Bierabfillung in Deutschiand: ,Mit Reemisma fand kein Ringkampf statt”

Sollte es Reemtsma mit dieser Pa-
kettausch~-Operation immer noch nichi
gelingen, Mehrheitsaktionér der DUB
zu werden, soll ein bayrischer Bankier
die fehlenden Prozente herbeischaf-
fen: Anton Ernstberger, Chef der
Bayerischen Hypotheken- und Wech-
sel-Bank, verfiigt seit Ubernahme
einer Mehrheit der Bochumer West~
falenbank iiber ein DUB-Aktienpaket
von rund 15 Prozent. Ernstberger:
»Wir wiirden uns von dem Paket
trennen. Erste Gespriche beginnen
gleich nach meinem Urlaub im Sep-
tember."

An Reemitsmas Bierdurst scheiferten
endgliltig Eckhardts jahrelangen Ver-
suche, tfremde GroBaktionfire von der
Dortmunder Traditionsbrauerei fern-
zuhaiten. Unter seiner Fiihrung hatte
sich achon vor Jahren eine Gruppe von
DUB-Aktiondren zusammengefunden,
die im Verein mit der Interessen-
gemeinschafi der Kleinaktionire weit
iiber 50 Prozent des Brauerei-Kapitals
kontrollierte. Dieses nach dem Griin-
der der Union-Brauerei benannte
SBriigman*-Konsortium  wollte die
Dortmunder Sudpfanne gegen fremde
Eindringlinge abschirmen.

Bis zuletzt plagte den langjdhrigen
Vorstandsvorsitzenden der Union die
Vorstellung, Reemtsma kénnte — ein-
mal im Besitz der Aktienmehrheit —
das ,jahrhundertealte Adelspriadikat®
Dortmunder Union in ein neues Hop-
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fen-Komhbinat einbringen. Tatsachlich
ist Reemtsma derzeit auch noch mit 26
Prozent an der Frankfurter Grofi-
brauerei Henninger (,Prost Hennin-
ger*} beteiligt. Den Dortmunder Tra-
ditionalisten aber graute bei dem Ge-
danken, Reemtsma kénnte am Ende
das DUB-Paket auf Henninger iiber-
tragen und sich dafiir die Mehrheit
des Frankfurter Brauhauses sichern,

Durch einen KompromiBl konnte
Eckhardt diese Gefahr erst einmal ab-
wenden. Es wurde vereinbart, dail die
Henninger Brauerei an dem Dort-
munder Bilerverbund zuniichst nicht
teilnimmt. Am  Freitag vorletzter
Woche besiegelte Eckhardt auf der
DUB-Hauptversammiung den Frie-
densschlufi: . Mit Reemtsma fand kein
Ringkampf statt, sondern wir steuer-
ten Arm in Arm auf ein vereinbaries
Ziel zu.¥

Das vereinbarte Ziel: Auch Hennin-
ger soll, sobald Reemtsma dort tiber
die Mehrheit veriiigt, unter den Kon-
zernmantel der Dortmunder Union-
Brouverei schliipfen. Reemtsma-Chef
Schlenker: ,, Wir wollen zu einem még-
lichst nahen Zeitpunkt am Markt még-
lichst gemeinsam operieren.”

Wit der Dortmunder Transakiion
erklimmt der Hamburger Zigaretten-
konzern schon jetzt den ersten Platz
unter Deutschlands Bierbrauern. Jihr-
lich setzen Reemtsmas Beteiligungs-
firmen zwdlf Millionen Hektoliter
Gerstensaft ab (siehe Graphik), das
gind fast fiinfzehn Prozent des gesam-
ten westdeutschen Biermarktes.

Die Firma Reemtsma (Jahresum-
satz 19689: 3,8 Milliarden Mark) wan-
delt sich damit immer rascher vom
Zigaretten- zum GenuBmittel-Kon-
zern. Denn stetig wichst der Umsatz-
anteil, den das Unternehmen mit Bier,
Schaumwein {,Carstens SC*} und
Wein (Kellerei Cliisserath} erzielt.
Noch 1965 beherrschte Reemtisma 50
Prozent des heimischen Zigaretten-
marktes, heute nur noch etwa 45 Pro-
zent.

Beim Runt ins Big-Bier-Businef}l war
Reemtsma freilich nicht allein. So hat
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der Bielefelder Puddingiabrikant und
o Hamburg Siid“-Reeder Rudolf August
QOetker ein Bier-Ensermble zusammen-
gekauft, das iihriich mehr als sieben
Millionen Hektoliter Gerstensaft pro-
duziert, Oetker erwarb Beteiligungen
an ¢er Dortmunder Actien-Brauerei,
Frankfurter Binding-Brauerei und
dem Berliner Kindl. Sein Murktanteil
unier den insgesaml 1800 westdeut-
schen Bruuereien erreicht ungefihr
achieinhulb Prozent.

Zum Tresen dringte auch die Dresd-
ner Bank, nach Reemtsma und Qetkeor
heute der dritigriBte Brauerci-Aktio-
niir der Bundesrepublik. Das Geldin-
stitut beteiligte =ich maligeblich oder
mit Mehrheit an der Berliner Schult-
heiszs-Gruppe, der Dortmunder Ritter-
brauverei und Elbsehlofd in Hamburg,
die zusammen jithrlich finf Millionen
Hektoliter Bier fabrizieren.

Die Rier-Bank teilt sich thr Geschiify
bei Schultheiss noch mit der Bayeri-
schen Hypotheken- und Wechsel-Bank,
die ihyerseits den Ehrgeiz hegt, zusame-
men mit der Baverischen Vereinsbank
~eine grofe weifl-blaue Bier-Union der
Brauereien in Minchen® zu schatfen
(Bankchel Evnstherger).

So  viel  Aktivitat lieB auch  die
Commuorzbank nieht ruhen. Sie besald
bis Ende 1968 die Sperrminoritit (25
Prozenty an der Stern-Brauerei Card
Funke in Essen und an der Kaiser-
Brauereli AG in Hannover. [96%9 aber
etwarb sie mindesiens den gleichen
Anteil an der Dortmunder Sitifts-
Brauerei Carl Funke AG und arron-
dierte ihren Bier-Besitz durch
weitere 31 Prozent Kaiser-Brauerei-
Aktien sowice durch eine Sperrminori-
tit an der Brauerel Isenbeck AG.

Zu den Lichhabern von Brauereibe-
teiligungen zithlen auch Quuolle-Chof
Schickedanz (Ledercer Briw), die pu-
blizitdisscheuwe Familie Werhuhn aug
Neuss (Wick(ler, Léwenbrin) ung die
Miinchner Riickversicherung, die an
der Elbschloss-Brauerei in Hamburg
mit mehr als 25 Prozenl beteiligl ist.

Wenn der hetagte Bierherr Eckhardt
seinen Dortmunder Brau-~Riesen in den
noch  griberen (renuBverbund mit
Reemisma eingebracht hat, will er sein
Amt als Aufsichtsratsvorsitzender der
DUR ,an Hingere* abgeben. Die Bran-
che ahnt auch schon, wer dieger Jin-
gere  ist:  Reemtsma-Che! Rudelf
Schlenker, 55, Eckhardts Trostspruch
flir die Mitstreiter fritherer Jahre;
JDann ist das Schifflein Union-Braue-
rei in einem sicheren Hafen und hat
Anker geworfen.”

BUNDESLANDER

BAYERN

Unter d’ Leut

B ‘an sieht halt*, so seufzie Ministe-
rialrat Haimund Eberle, Presse-
stellenleiter der bayrischen Staats-
kanzlei, .dal die eigentliche Politik
schiin langsam nach Bonn und Briissel
abwandert.®

Die stele Entpolitisicrung des
Freistaats vermag den Pressebeamten
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freilich nicht zu entmutigen. Im Ge-
genteil: Was nach der schwindenden
Staatskunst noch verbleibt — Verwal-
tungskleinkram und Kabinetts-
schnickschnack ——, will Eberle klinftig
noch austithrlicher und noch schneller
unter seine Bayvern bringen. Denn, so
der Ministerialral, ,Kleinvieh macht
auch Mist".

Im Auftrag des Ministerrats hat
Eberle deshalb eine ,Getneinsame In-
formationsbearbeitungsstelle® (Gib)
eingerichtet. Damit verfiigt Bayern
neben den Pressestellen der neun Mi-
nisterien Uber ein zentrales IPresse-
und Informationsamt, Miinchner Mini-
Kopie des Bonner Bundespresseamis.

Doch noch bevor die vorliufig 17
Beamten in der Gib-Zentrale {Mini-
sterialjargon: ,Gibskdépfe”) in  der
Reitmorstrafle an der Isar ihre Arbeil
aufnehmen konnten (Meldung Nr. I
.Bavern wird sich an den 5, Europi-
ischen Polizeimeisterschatfen in der
Leichtathletik und im Polizeifinf-
kampf beteiligen*), wirkte bereits das

135 Fressedie! Eberle

Buys
LEreignis fOr den Freistaat”

Parkinsonsche Gesetz: In einer ver-
traulichen Studie {Nr. A I[I-0160-59)
Uber das . Integrierte Informations-
system” wird Gib in sieben Abteilun-
gen (Isi, 1sa, Ana, Kon, Pgm, Pa, Pna)
mit{ streng gelrennten Funktionen auf-
gegliedert, und in einer ,zweiten Aus-
baustufe” scllen bald auch dig sieben
Regierungsbezirite Bayern mit Infor.
mationsreferaten- nach Gib-Vorbild
ausgestattel werden.

Auch die Aufgaben der freistaatii-
chen Informationszentrale sollen tber
die bloflen Ministerialvertautbarungen
(Meldung Nr. 46:.Die Diensthunde der
bayerischen Polizei werden gegen
Tollwut geimpft*) hinaus erweilept
werden. Die Gib-Studie: ,Als Publi-
kationen kommen 2 B. in Frage Bro-
schilren, Schaukiisten mit wechselnd
einzusetzenden Bildern, Filme, kleine
Warnderausstellungen, Maternseilen
mit Bildern und Texten fiir kleine und
mittlere Zeitungen.”

Dieser offenkundige Drang in die
Provinz hat hreilich bei Gib Syslem.

Denn vor der Einrichiung der neuen
Behorde bestellte die bayrische Staats-
regierung  beim  Mannheimer Polit-
Wissenschafiler Dr. Rudolf Wilden-
mann ein ,Gutachten {ber die Infor-
mationsgewohnheiten der bayrischen
Bevilkerung®, aus dem hervorging.
Ldall der Lokalteil der Tageszeilung,
hesonders der kieineren und mitticren,
giner  der  wesentlichsten  Informa-
tionsmittler ist®.

SchluBfolgerung der geheimen (Gib-
Studie: Daz Meinungshild der Birger
enizteht nieht in kurzer Zeit und nicht
durch einige wenige, wenn auch maég-
licherwelse dick aufgetragence Inflor-
mationen (Kniitler', Reifer, Schlag-
seileny® Der Mann von der Strafle
mitsse  vielmcehr  nach dem Motto
Sieter Tropfen hohil den Stein™ mit
Informationen bearbeitet werdoen.

JReifler” oder (Kniiller® sind in den
Gib-Verlautbarungen in der Tat oicht
#u finden. Die Meldungen iiber [ For-
derung der Aufsuchung von Wasser-
vorkommen® {(Nr. 6}, {iber , Abschrei-
bungshegiinstigungen bei Anlagoen
zum Schulz von Lultverunreinigun-
gen® (M), lber Strahlenbelastung der
Bevitkerung durch das Kernkraltwerk
Gundremmingen®™  {J4)  oder iiber
LRiickstellung fiir noch nichl cingelé-
ste Rabattmarken® (70 sollen jedoch
erklirtermafien nicht mit Meldungen
aus Washinglon, Moskan, Paris. Brds-
sel und Boun® Konkurrieren. vielinehr
mit den Nuchrichlen ber Untille,

Verbrechen, Kalastrophen® auf <den
Lokalseiten der Tageszeitungen.
Dieses Giellkunnenprinzip der

Kommunigué-Infillration hat gich be-
refts bewihrt (Eberle: Man ist er-
staunt, in  welcher Metzgerzeilung
plitzlich Mitteilungen der Staalskanz-
lei auftauchen®), wenngleich die Pri-
zision mitunter leidel. Gib gab eine
Ansprache von Ministerpriisident A}-
fons Goppel anlidfilich einer Kranken-

haus-Kinweihung {..Ein festliches
Freignis... fiur den gunzen Freistzat
Bayern") ungeniert weiter ~- vbschon

die Rede wegen ibergrofler Schwile
gar nicht gehalten worden war. Hai-
mund Eberle lissig: S50 was mull dach
unter @' Leut; Krankenhituser sind
doch ein Daverthema.®

Dall die Dauerberieselung des Bay-
ernvolks it Regierungs-Novitiiten
{die den Freistaat nichis kosten, da die
Gib-Mannschuaft aus reguliren Minj-
slerialbeamtien rekrutiert wird) vier
Monate vor den Landtagswahlen noch
einen anderen Zweck huaben kinnte,
wird in der Geheim-Studie nur ange-
deulel, Danach soll némlich auch ver-
mieden werden, ,dafll unter Umstin-
den zeitweise oder dauvernd ein
lickenhaftes oder verzerrtes Mei-
nungsbild tiber die Staatsregierung in
der Bevilkerung entsteht oder besteht.
das als Grundlage fir Wahlentschei-
dungen nicht ausreichen kann*.

Ober-Gibser Eberle, der seine neue
Behdrde vorerst nur .als Probe-
betrieb* ansieht, weil es ochnehin:
LNach dem Wahltag am 22. November
interessiert sich doch keiner mehr far
die Leistungen der Slaatsregierung®



